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Prélogo

Prologo

El Consejo Sacial de la Universidad de A Corufia es el rgano de par-
ticipacion de la Sociedad en la Universidad de A Corufia y entre sus
lineas basicas de actuacién, destaca la de impulsar la estrategia de
desarrollo de la UDC, favoreciendo su interrelacién con la Sociedad, a
fin de procurar una mejor calidad de la ensefianza y de la investiga-
cién universitaria y su eficaz transferencia y puesta en valor por las
empresas, de manera que la UDC contribuya decisivamente al desa-
rrollo econémico, sacial y cultural de su entorno.

Unade lasiniciativas llevadas a cabo por el Consejo Social para acercar
al ambito académico la realidad de las organizaciones empresariales,
es el estudio sohre “Competencias profesionales de los titulados de la
UDC”. Su ohjetivo es delimitar las competencias profesionales, que,
en la medida en que son requeridas por las empresas, son, precisa-
mente, las que el titulado universitario necesita adquirir, desarrollar
0 mejorar. El estudio permite determinar la desviacion entre la de-
manda y la oferta real de las capacidades profesionales en el mer-
cado laboral, y, en concreto, la medida en la que la UDC hace frente a
las demandas de este mercado, para que los titulados universitarios
adecuen su formacién en competencias profesionales a los requeri-
mientos empresariales.

El presente trabajo es un hito importante en el objetivo del Consejo
Social de acercar la formacién universitaria a las demandas reales
de la sociedad y de sus empresas. La universidad no sélo debe de
impartir conocimientos a sus estudiantes, sino que ademas tiene la
ohligacién de formarlos, precisamente, en aguellas aptitudes, habili-
dades y competencias que las empresas reclaman, ya sean genéricas
o transversales en cuanto aplicables a cualquier salida profesional, ya
sean especificas o propias de titulaciones concretas.

0 Consello Social da Universidade da Corufia & o 6rgano de partici-
pacion da sociedade na Universidade da Corufia e entre as s(as lifias
basicas de actuacién, destaca a de impulsar a estratexia de desen-
volvemento da URC, favorecendo a sda interrelacion coa sociedade,
co fin de procurar unha mellor calidade do ensino e da investigacion
universitaria e a sta eficaz transferencia e posta en valor polas em-
presas, de maneira que a UDC contribla decisivamente ao desenvol-
vemento econdmico, sacial e cultural do seu contorno.

Unha das iniciativas levadas a caho polo Consello Social para achegar
ao amhito académico a realidade das organizaciéns empresariais é o
estudo sohre “Competencias profesionais dos titulados da UDC”. O
seu obxectivo é delimitar as competencias profesionais que, na medi-
da en que son requiridas polas empresas, son, precisamente, as que
o titulado universitario necesita adquirir, desenvolver ou mellorar. O
estudo permite determinar a desviacién entre a demanda e a oferta
real das capacidades profesionais no mercado laboral e, en concreto,
a medida en que a UDC fai fronte 4s demandas deste mercado, para
que os titulados universitarios adecten a sta formacién en compe-
tencias profesionais aos requirimentos empresariais.

0 presente traballo é un fito importante no obxectivo do Consello
Social de achegar a formacién universitaria 4s demandas reais da
sociedade e das stas empresas. A universidade non sé debe impartir
cofiecementos aos seus estudantes, sendn que ademais ten a ohriga
de os formar, precisamente, naquelas aptitudes, hahilidades e com-
petencias que as empresas reclaman, xa sexan xenéricas ou trans-
versais en canto aplicables a calquera saida profesional, xa sexan
especificas ou propias de titulaciéns concretas.

Prdlogo I Prélogo



Cada vez mas, las competencias profesionales juegan un papel crucial
en el mundo lahoral, porgue son la llave necesaria para abrir el cada
dia mas duro acceso al mercado del trabajo y el complemento per-
fecto a un curriculum académico, que desde el punto de vista de los
procesos de seleccion, se ve cada vez mas vacio sin ellas.

El estudio realizado por el Ohservatorio Ocupacional, servicio de la
URC encargado de la investigacion sobre las condiciones de empleahi-
lidad de los titulados universitarios, analiza, con caracter exhaustivo
y de forma detallada, las competencias profesionales genéricas o
transversales mas apreciadas y las menos valoradas, tanto por las
empresas como por el titulado universitario e incide en dos temas
de especial transcendencia: la ética empresarial y el conocimiento del
inglés; items actuales y que cobran dia a dia mayor importancia a la
hora de realizar contrataciones.

El estudio pretende transmitir a la UDC lo que las empresas de-
mandan cuando contrata a un titulado universitario, y debe servir,
por tanto, de base a la propia universidad en el disefio del perfil de
competencias profesionales a integrar en sus procesos de formacion.
En suma, un perfil de competencias equilibrado y constituido por las
competencias claves y fundamentales que un titulado universitario
debe poseer cuando termina sus estudios, para integrarse con éxito
en el mercado lahoral de acuerdo con la opini6n de las empresas.

Sélo queda felicitar a la Doctora Dfia. Maria Jes(s Freire, por la di-
reccion de este estudio, asi como a todo su equipo por el magnifico
trabajo realizado y agradecer su colaboracion a las 907 empresas y
a los 1052 titulados universitarios que prestaron su tiempo de forma
voluntaria para que este estudio pudiese ver la luz.

Antonio Abril Abadin

Cada vez mais, as competencias profesionais xogan un papel crucial
no mundo laboral, porque son a chave necesaria para abrir o cada dia
mais duro acceso ao mercado de traballo e o complemento perfecto a
un curriculo académico, que desde o punto de vista dos procesos de
seleccion, se ve cada vez mdis baleiro sen elas.

0 estudo realizado polo Observatorio Ocupacional, servizo da UDC
encargado da investigacion sobre as condicions de empregabilidade
dos titulados universitarios, analiza, con caracter exhaustivo e de
forma detallada, as competencias profesionais xenéricas ou trans-
versais mais prezadas e as menos valoradas, tanto polas empresas
como polo titulado universitario e incide en dous temas de especial
transcendencia: a ética empresarial e o cofiecemento do inglés; items
actuais e que cobran dia a dia maior importancia a hora de realizar
contratacions.

0 estudo pretende transmitir 8 UDC o que as empresas demandan
cando contratan un titulado universitario e debe servir, por tanto,
de base & propia universidade no desefio do perfil de competencias
profesionais que hai que integrar nos seus procesos de formacién. En
definitiva, un perfil de competencias equilibrado e constituido polas
competencias claves e fundamentais que un titulado universitario
dehe posuir cando remata os seus estudos, para se integrar con éxito
no mercado laboral de acordo coa opinién das empresas.

S6 queda felicitar a doutora D.2 Maria JesUs Freire, pola direccién
deste estudo, asi como a todo o seu equipo polo magnifico traballo
realizado e agradecer a sta colaboracién as 907 empresas e aos 1052
titulados universitarios que prestaron o seu tempo de forma volun-
taria para gue este estudo puidese ver a luz.

Presidente del Consejo Sacial | Presidente do Consello Social

Prologo I Prélogo



indice

indice

1. Andlisis de las Competencias Profesionales de los Titulados
Universitarios

1.1. Introduccion

1.2. Estructura del estudio

1.3 Antecedentes del proyecto

1.4. Las competencias profesionales de los graduados

1.5. Principales cuestiones metodolégicas del estudio

1.5.1. Descripcion del cuestionario y de los resultados generales
1.5.2. Andlisis de la muestra de graduados

1.5.2.1. Composicion de la muestra

1.5.2.2. Andlisis de la situacion laboral de la muestra de graduados
1.5.3. Analisis de la muestra de empresas

1.5.3.1. Composicion de la muestra

1.5.3.2. Analisis de las empresas encuestadas

2. Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis
empirico

2.1. Introduccién

2.2. Adecuacion agregada de las competencias adquiridas por los
titulados

2.3. Andlisis de la adecuacion de las competencias por afinidad
competencial

2.3.1. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Arguitectos y Arguitectos Técnicos.
2.3.2. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Biblioteconomia.

2.3.3. Adecuacion de las competencias adquiridas en la URC y las que

se aplican en las empresas por CC. Actividad Fisica y del Deporte

2.3.4. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por CC de la Salud

1. Andlise das Competencias Profesionais dos Titulados
Universitarios

1.1. Introducién

1.2. Estrutura do estudo

1.3 Antecedentes do proxecto

1.4. As competencias profesionais dos graduados

1.5. Principais cuestions metodoléxicas do estudo

1.5.1. Descricion do cuestionario e dos resultados xerais
1.5.2. Andlise da mostraxe de graduados

1.5.2.1. Composicion da mostraxe

1.5.2.2. Andlise da situacion laboral da mostra de graduados
1.5.3. Analise da mostraxe de empresas

1.5.3.1. Composicion da mostraxe

1.5.3.2. Andlise das empresas enquisadas

2. Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise
empirica

2.1. Introducién

2.2. Adecuacion agregada das competencias adquiridas polos
titulados

2.3. Andlise da adecuacién das competencias por afinidade
competencial

2.3.1. Adecuacién das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Arquitectos e Arquitectos Técnicos.
2.3.2. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Biblioteconomia.

2.3.3. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se

aplican nas empresas por CC. Actividade Fisica e do Deporte

2.3.4. Adecuacion das competencias adquiridas na URC e as que se
aplican nas empresas por CC da Sadde

indice I indice



2.3.5. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por CC Econémicas

2.3.6. Adecuacién de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por CC Empresariales y ADE

2.3.7. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Ciencias

2.3.8. Adecuacién de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Derecho

2.3.9. Adecuacién de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Humanidades

2.3.10. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Ingenierias en Informatica

2.3.11. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Ingenierias Superiores

2.3.12. Adecuacion de las competencias adquiridas enla URC y las que se
aplican en las empresas por Ingenierias Técnicas Navales

2.3.13. Adecuacion de las competencias adquiridas enla URC y las que se
aplican en las empresas por Ingenierias Técnicas no Navales

2.3.14. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Integracion y Apoyo Saocial

2.3.15. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Maestros

2.3.16. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Relaciones Laborales

2.3.17. Adecuacién de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Sociologia y Psicopedagogia

2.3.18. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Transporte y Navegacion

2.3.19. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que
se aplican en las empresas por Turismo

2.4. Resultados generales y temporales de las competencias
profesionales

2.4.1. Clasificacion de las competencias adquiridas y aplicadas mas
valoradas

2.4.2. Clasificacién de las titulaciones por diferencial aplicadas-
adquiridas

2.4.3. Clasificacion de las titulaciones por margen de mejora

2.4.4. Evolucion de las competencias y del diferencial a lo largo de los
cursos académicos

indice I indice

2.3.5. Adecuacién das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por CC Econdmicas

2.3.6. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por CC Empresariais e ADE

2.3.7. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Ciencias

2.3.8. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Dereito

2.3.9. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Humanidades

2.3.10. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Enxefaria en Informatica

2.3.11. Adecuacién das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Enxefiarias Superiores

2.3.12. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Enxefiarias Técnicas Navais

2.3.13. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Enxefiarias Técnicas non Navais

2.3.14. Adecuacitn das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Integracion e Apoio Social

2.3.15. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Mestres

2.3.16. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as gue se
aplican nas empresas por Relacions Laborais

2.3.17. Adecuacién das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Socioloxia e Psicopedagoxia

2.3.18. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Transporte e Navegacion

2.3.19. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se
aplican nas empresas por Turismo

2.4. Resultados xerais e temporais das competencias profesionais
2.4.1. Clasificacion de competencias adquiridas e aplicadas mais
valoradas

2.4.2.Clasificacion de titulaciéns por diferencial aplicadas-adquiridas

2.4.3. Clasificacion de titulaciéns por marxe de mellora

2.4.4. Evolucion das competencias e do diferencial ao longo dos
cursos académicos



2.5. Evaluacion por parte de los empresarios de las habilidades y
conocimientos generales de los universitarios de la UDC

2.5.1. Competencias requeridas por las empresas segin su tamafio
2.5.2. Evaluacién por parte de los empresarios de la formacién
académica en la URC

2.5.3. El nivel de inglés.

3. La ética profesional en el mundo del trabajador y de la empresa.

3.1. Introduccién

3.2. Andlisis de los resultados

4. Conclusiones

5. Anexos

Anexo 1. Encuesta a graduados de la UDC

Anexo 2. Encuesta a las empresas

Anexo 3. Criterios de agregacion de titulaciones en el estudio
Anexo 4. Lista de empresas participantes

Anexo 5. Clasificacion de los items con mas desviacion tipica en las
competencias adquiridas en la UDC

Anexo 6. Clasificacion de los items con mas desviacion tipica en las
competencias aplicadas en la empresa

Anexo 7. indice de cuadros y gréaficos

6. Bibliografia

2.5. Avaliacién por parte do empresariado das habhilidades e
cofiecementos xerais dos universitarios da UDC

2.5.1. Competencias requiridas polas empresas segundo o seu
tamarfio

2.5.2. Avaliacion por parte do empresariado da formacién académica
na ubc

2.5.3. O nivel de inglés.

3. A ética no mundo do traballador e da empresa.

3.1. Introducién

3.2. Andlise dos resultados

4. Conclusions

5. Anexos

Anexo 1. Enquisa a graduados da UDC

Anexo 2. Enquisa as empresas

Anexo 3. Criterios de agregacion de titulacions no estudo
Anexo 4. Lista de empresas participantes

Anexo 5. Clasificacion dos items con mais desviacion tipica nas
competencias adquiridas na URDC

Anexo 6. Clasificacién dos items con mais desviacién tipica nas
competencias aplicadas na empresa

Anexo 7. indice de cadros e graficos

6. Bibliografia

indice I indice



Equipo Investigador

Equipo Investigador

Directora

Maria JesUs Freire Seoane

Coordinador Informatico

Carlos Pais Montes

Becarios de Investigacion 1 Bolseiros de Investigacion

Eva Shaila Antelo Bafia
Nathalie Balbuena Seoane
Marta Carhallal Recarey
Luis Martin Chas Galli
Maria Rosa Martinez Isasi

Alejandro Mosquera Lopez

Traduccién 1 Traducién

Susana Carballal Grafia

Equipo Investigador Ewuipo Investigador












1. Introduccién

1. Introducion

La complejidad de las cualificaciones necesarias para el desarrollo de
un trabajo y el nivel requerido para su ejecucion constituyen rasgos
sumamente representativos de la sociedad moderna actual. Hasta
épocas muy recientes era posible desarrollar un empleo con las ap-
titudes adquiridas principalmente fuera de la escolarizacién conven-
cional. Sin embargo, en la actualidad una falta de cualificacién formal
conduce, en la mayoria de los casos, a la marginacion laboral y social.

Hoy en dia el debate europeo sobre la educacién esta centrado en el
papel que ésta juega en la economia del saber. De hecho, en muchas
ocasiones, se afirma gue la formacién que se imparte en las univer-
sidades y en los centros de educacion secundaria no es la adecuada
para satisfacer las necesidades de la sociedad de mercado y cumplir
con sus objetivos de crecimiento.

Un estudio reciente de la Organizacién para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE, 2008) constata gue han surgido nuevas inte-
rrogantes sohre la adecuacion entre la educacion de la poblacién y las
necesidades de los mercados laborales. En este informe han quedado
ahiertas una serie de cuestiones sobre el tema de la formacion:

- ¢Se estd produciendo un exceso de oferta de graduados en
relacion a la demanda del mercado del trabajo?

- ¢Reciben los universitarios una educacion pertinente o existe
un desajuste entre los cursos que ellos eligen y las necesida-
des de la economia?

- ¢Son apropiadas las capacidades y habilidades que los jove-
nes adquieren para el desempefio de los roles exigidos en el
mundo laboral?

En este actual anélisis sobre “Competencias Profesionales de los Uni-
versitarios” se trata de ofrecer elementos que permitan aproximar
respuestas al estado de la cuestién en lo referente a la educacién
superior y a las capacidades y hahilidades adquiridas por los jovenes
para el desempefio de un trabajo como profesional universitario.

Actualmente, la vieja aspiracién familiar de que un titulo universitario
era sindnimo del talento ha entrado en crisis y ha sido reemplazada por
las competencias de empleahilidad (gestion de conocimientos, destre-
zas, habilidades, liderazgo estratégico y otras capacidades emergen-
tes) en el contexto contemporaneo de modificacion de los métodos
productivos. Este es el panorama que fuerza a las universidades a
adaptarse a las demandas de la economia y del mercado laboral.

También hay que prestar una gran atencion a las competencias pro-
fesionales en los procesos de seleccién de personal, y en su transcen-
dencia en el desarrollo de la vida laboral de las personas, hecho que
justifica la realizacién de esta investigacion. Sin embargo, no es facil
acotar el concepto de competencias, pues una somera revision de la
literatura sobre esta materia, ademas de evidenciar los esfuerzos

A complexidade das cualificaciéns necesarias para o desenvolvemen-
to dun traballo e o nivel requirido para a sda execucion constitiien
rasgos sumamente representativos da sociedade moderna actual.
Ata épocas moi recentes era posible desenvolver un emprego coas
aptitudes adquiridas principalmente féra da escolarizacién conven-
cional. Asi e todo, na actualidade unha falta de cualificacién formal
conduce, na maioria dos casos, & marxinacion laboral e social.

Hoxe en dia o debate europeo sobre a educacién esta centrado no
papel gue esta xoga na economia do saber. De feito, en moitas oca-
sions, afirmase que a formacién que se imparte nas universidades e
nos centros de educacién secundaria non é a axeitada para satisfacer
as necesidades da sociedade de mercado e cumprir cos seus obxec-
tivos de crecemento.

Un estudo recente da Organizacion para a Cooperacion e o Desen-
volvemento Econémico (OCRE, 2008) constata que xurdiron novas in-
terrogantes sobre a adecuacion entre a educacion da poboacion e as
necesidades dos mercados laborais. Neste informe quedaron abertas
unha serie de cuestions sobre o tema da formacion:

- Estase producindo un exceso de oferta de graduados en re-
lacion & demanda do mercado de traballo?

- Reciben os universitarios unha educacion pertinente ou exis-
te un desaxuste entre os cursos gque eles elixen e as necesi-
dades da economia?

- Son apropiadas as capacidades e hahilidades que a mocida-
de adquire para o desempefio dos roles esixidos no mundo
lahoral?

Nesta actual analise sohre “Competencias Profesionais dos Univer-
sitarios” tratase de ofrecer elementos que permitan aproximar res-
postas ao estado da cuestion no referente & educacion superior e s
capacidades e habilidades adquiridas pola mocidade para o desempe-
fio dun traballo como profesional universitario.

Actualmente, a vella aspiracion familiar de que un titulo universitario
era sinénimo de talento entrou en crise e foi substituida polas com-
petencias de empregabhilidade (xestién de cofiecementos, destrezas,
hahilidades, liderado estratéxico e outras capacidades emerxentes)
no contexto contemporaneo de modificacién dos métodos produti-
vos. Este é o panorama que forza as universidades a adaptarse as
demandas da economia e do mercado lahoral.

Tamén hai que prestar unha grande atencién s competencias profe-
sionais nos procesos de seleccion de persoal, e na stia transcendencia
no desenvolvemento da vida laboral das persoas, feito que xustifica a
realizacion desta investigacion. Asi e todo, non é facil acoutar o con-
cepto de competencias, pois unha superficial revisién da literatura
sobre esta materia, ademais de evidenciar os esforzos dedicados
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dedicados a esta tarea y los diferentes vaivenes hahidos en su con-
crecion desde distintas perspectivas (laboral, econémica y psicol6gi-
ca), tamhién ha puesto de manifiesto que el término no es univoco.

Ademas, es importante destacar que en cada definicién existen su-
puestos previos o unos niveles de ahstraccion distintos con los que
cada investigacion opera. Esta diferenciacion inicial, que implica dis-
tintos pardmetros de referencia, provoca que el resultado conceptual
muestre una variabilidad mayor de lo esperado. Hahitualmente, en
las distintas definiciones sobre competencias se incluyen otros con-
ceptos que por si mismos también resultan, en la mayoria de las ve-
ces, amhiguos o contienen en su seno dificultades semanticas.

Una acepcion bastante generalizada de las competencias es la de ca-
pacitacion, refiriéndose al grado de preparacion, saber hacer, conoci-
mientos y pericia de las personas, como resultado del aprendizaje. En
este caso, las competencias aluden directamente a las capacidades
y habhilidades de un individuo. También podria considerarse en este
punto la competencia como la cualificacién, referida basicamente a la
formacién necesaria para tener la competencia profesional deseada.
De manera que la competencia es el resultado del proceso de cualifi-
cacion que permite “ser capaz de” o “estar capacitado para”.

Otra acepcion, puede aludir a la competencia como suficiencia o mini-
mos clave para el buen hacer competente y competitivo. En este caso
se acotan las realizaciones, resultados, experiencias y logros que un
titulado debe sobrepasar para acceder o mantenerse satisfactoria-
mente en una ocupacién con garantias de solvencia y profesionalidad.

Estas ideas nos llevan a una primera sintesis en la que puede afir-
marse que la competencia se refiere a las funciones, tareas y roles de
un profesional para desarrollar adecuada e idéneamente su puesto
de trabajo, que es el resultado y el objeto de un proceso de capacita-
cién y cualificacion.

Pero este asentimiento inicial no esta exento de problemas desde el
punto de vista de la formacién. Cabria hacerse varias preguntas:

- ¢Qué entrafian las competencias?

- ¢Respecto a qué se comparan para poder articular el proceso
de capacitacion o cualificacién?

- ¢Cémo se evallan desde la 6ptica de la suficiencia?
- ¢De qué competencias profesionales se esta hablando?

Las respuestas a todos estos interrogantes no son faciles, habida
cuenta los diferentes enfoques que podemos encontrar respecto a este
término y las implicaciones con otros conceptos entre los que necesa-
riamente hay que discernir. En los momentos actuales el término com-
petencias domina de manera extensiva en el &mhito de la formacion, la
insercion y los recursos humanos, ya sea para mejorar la ensefianza,
desarrollar politicas de gestion o actuar en la seleccién de personal.

Pero, este término tan polisémico y ubicuo se utiliza demasiado a me-
nudo como un sustantivo mas, sin prestar atencion a los atributos que
lo caracterizan. Esta situacion genera demasiada confusién y errores
en la practica, pues se trata de un problema complejo que requiere
de una clarificacién de los enfoques conceptuales del término y un
andlisis de las implicaciones practicas derivadas de cada uno de ellos.

a esta tarefa e os diferentes vaivéns tidos na sla concrecién des-
de distintas perspectivas (lahoral, econémica e psicoloxica), tamén
puxeron de manifesto que o termo non é univoco.

Ademais, é importante destacar que en cada definicién existen su-
postos previos ou uns niveis de abstraccién distintos cos que cada
investigacion opera. Esta diferenciacion inicial, que implica distintos
parametros de referencia, provoca que o resultado conceptual mos-
tre unha variahilidade maior do esperado. Hahitualmente, nas distin-
tas definiciéns sobre competencias incliense outros conceptos gue
por si mesmos tamén resultan, na maioria das veces, amhiguos ou
contefien no seu seo dificultades semanticas.

Unha acepci6n bastante xeralizada das competencias é a de capacita-
cion, referindose ao grao de preparacion, saber facer, cofiecementos
e pericia das persoas, como resultado da aprendizaxe. Neste caso,
as competencias aluden directamente as capacidades e hahilidades
dun individuo. Tamén poderia considerarse neste punto a competen-
cia como a cualificacién, referida basicamente & formacién necesaria
para ter a competencia profesional desexada. De maneira que a com-
petencia é o resultado do proceso de cualificacién que permite “ser
capaz de” ou “estar capacitado para”.

Outra acepcion, pode aludir & competencia como suficiencia ou mi-
nimos clave para o bo facer competente e competitivo. Neste caso
acoutanse as realizacions, resultados, experiencias e logros que un
titulado debe sobrepasar para acceder ou manterse satisfactoria-
mente nunha ocupacién con garantias de solvencia e profesionalida-
de.

Estas ideas |évannos a unha primeira sintese na que se pode afirmar
que a competencia se refire s funcions, tarefas e roles dun profesional
para desenvolver axeitada e idoneamente o seu posto de traballo, que é
o resultado e 0 obxecto dun proceso de capacitacion e cualificacion.

Pero este asentimento inicial non esta exento de problemas desde o
punto de vista da formacion. Caberia facerse varias preguntas:

- Que entrafian as competencias?

- Respecto a que se comparan para poder articular o proceso
de capacitacion ou cualificacion?

- Como se avalian desde a dptica da suficiencia?
- De que competencias profesionais se esta falando?

As respostas a todas estas interrogantes non son faciles, tendo en
conta os diferentes enfoques gque podemos encontrar respecto a
este termo e as implicaciéns con outros conceptos entre 0s gue ne-
cesariamente hai que discernir. Nos momentos actuais o termo com-
petencias domina de maneira extensiva no amhito da formacion, a
insercion e os recursos humanos, xa sexa para mellorar a ensinanza,
desenvolver politicas de xestion ou actuar na seleccion de persoal.

Pero, este termo tan polisémico e ubicuo utilizase moi a mitido como
un substantivo mais, sen prestar atencion aos atributos que o carac-
terizan. Esta situacion xera demasiada confusion e erros na practica,
pois tratase dun problema complexo que require dunha clarificacién
dos enfogues conceptuais do termo e unha andlise das implicaciéns
practicas derivadas de cada un deles.
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Las competencias en el empleo son fundamentalmente las respues-
tas profesionales que una persona da a los requerimientos de su
puesto de trabajo uhicado en una empresa concreta, en un sector de
actividad determinado y en un contexto social, politico y econémico
concreto.

Previamente a esta puesta en relacién de las competencias requeri-
das por las empresas con las aplicadas y adquiridas por los titulados,
es necesario tener una visién clara del tipo de formacién y de la tra-
yectoria laboral de los graduados. Para ello, desde el Observatorio
Ocupacional se realiza anualmente un andlisis que podriamos calificar
desde muchos puntos de vista como conceptualmente previo al trahajo
sobre competencias que actualmente nos ocupa. El estudio sohre “In-
sercion laboral de los universitarios”, que se realiza desde este centro
de la Universidad, ha permitido profundizar en los afios recientes en
este conocimiento previo a la primera transicion a la vida laboral de los
universitarios. En la ejecucion de este estudio se ha insistido mucho en
conacer con precision la forma en que los graduados inician esta inser-
cion, es decir, las variables que actian en mayor medida para conseguir
un empleo y los factores que lo dotan de estabilidad.

El Consello Sacial de la Universidad de A Corufia, intuyendo la necesidad
de estos referentes en el tejido industrial de las areas geograficas de
A Corufia y Ferrolterra, ha impulsado la realizacién de esta investiga-
cién para disponer de un conocimiento lo mas fiel posible de la situacion
real en que se encuentra el mercado lahoral de los graduados. Se trata
de analizar si existen diferencias significativas entre la oferta y la de-
manda de las competencias transversales, y, si asi fuese, contribuir en
la medida de lo posible a una adecuada orientacién profesional de los
estudiantes, favoreciendo la puesta en marcha de una formacién en las
competencias especificas que mejoren su empleabilidad.

En el afio 2007 se realizd el primer estudio de competencias de gra-
duados de la URC y, como continuacién metodologica de esa investi-
gacion, se presenta el actual estudio, que trata de cubrir el espacio
existente entre el joven universitario y el empresario. Partiendo de
estas premisas, la investigacion que nos ocupa se centra en el andlisis
de las competencias profesionales adquiridas por los graduados en
la universidad, las aplicadas y sobre todo en aquellas consideradas
necesarias para mejorar la eficiencia del sistema econémico.

En base a la informacién obtenida tanto de graduados como de em-
presarios se analizan las diferencias o gaps existentes entre las ca-
pacidades adquiridas, las aplicadas y las exigidas por las empresas.
Este andlisis descriptivo y grafico permite obtener un conjunto ho-
mogéneo de indicadores cuantitativos sobre las carencias formativas
de los universitarios de la UDC que son comparables en el marco de
estudios internacionales.

Las competencias profesionales de los trabajadores se definen como
un conjunto identificable y evaluable de conocimientos, aptitudes,
valores y hahilidades relacionadas entre si, que permiten desempe-
fios satisfactorios en situaciones reales de trabajo, seglin estandares
utilizados en el area ocupacional. De acuerdo con el estudio DESE-
CO (Definition and Selection of Competentes, 1998), realizado para la
OCDE (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico), la
competencia es la capacidad para responder a las demandas vy llevar
a caho tareas de forma adecuada.

Pero, cada competencia se construye a través de la comhinacion de
hahilidades cognitivas y practicas, conocimiento, motivacion, valores,

As competencias no emprego son fundamentalmente as respostas
profesionais que unha persoa da aos requirimentos do seu posto de
traballo situado nunha empresa concreta, nun sector de actividade
determinado e nun contexto social, politico e econémico concreto.

Previamente a esta posta en relacién das competencias requiridas
polas empresas coas aplicadas e adquiridas polos titulados, é necesa-
rio ter unha vision clara do tipo de formacion e da traxectoria laboral
dos graduados. Para isto, desde o Observatorio Ocupacional reali-
zase anualmente unha analise que poderiamos cualificar desde moi-
tos puntos de vista como conceptualmente previa ao traballo sobre
competencias que actualmente nos ocupa. O estudo sobre “Insercién
lahoral dos universitarios”, que se realiza desde este centro da Uni-
versidade, permitiu profundar nos anos recentes neste cofiecemen-
to previo & primeira transicion a vida laboral dos universitarios. Na
execucion deste estudo insistiuse moito en cofiecer con precision a
forma en que os graduados inician esta insercion, é dicir, as variables
que actian en maior medida para conseguir un emprego e os factores
que o dotan de estabilidade.

0 Consello Social da Universidade da Corufia, intuindo a necesidade
destes referentes no tecido industrial das areas xeogréficas da Co-
rufia e Ferrolterra, impulsou a realizacion desta investigacion para
dispor dun cofiecemento o mais fiel posible da situacién real en que se
atopa o mercado lahoral dos graduados. Tratase de analizar se exis-
ten diferenzas significativas entre a oferta e a demanda das compe-
tencias transversais, g, se asi fose, contribuir na medida do posible a
unha adecuada orientacién profesional dos estudantes, favorecendo
a posta en marcha dunha formacién nas competencias especificas
que melloren a stia empregahilidade.

No ano 2007 realizouse o primeiro estudo de competencias de gra-
duados da UDC e, como continuacién metodoldxica desa investiga-
cion, preséntase o0 actual estudo, que trata de cubrir o espazo exis-
tente entre a mocidade universitaria e o empresariado. Partindo
destas premisas, a investigacion que nos ocupa céntrase na andlise
das competencias profesionais adquiridas polos graduados na uni-
versidade, as aplicadas e sobre todo naguelas consideradas necesa-
rias para mellorar a eficiencia do sistema econémico.

Segundo a informacién obtida tanto de graduados como de empre-
sarios analizanse as diferenzas ou gaps existentes entre as capa-
cidades adquiridas, as aplicadas e as esixidas polas empresas. Esta
andlise descritiva e grafica permite obter un conxunto homoxéneo
de indicadores cuantitativos sobre as carencias formativas dos
universitarios da UDC gue son comparables no marco de estudos
internacionais.

As competencias profesionais dos traballadores definense como un
conxunto identificable e avaliable de cofiecementos, aptitudes, va-
lores e hahilidades relacionadas entre si, que permiten desempefios
satisfactorios en situacions reais de traballo, sequndo estandares
utilizados na area ocupacional. De acordo co estudo DESECO (Defi-
nition and Selection of Competentes, 1998), realizado para a OCDE
(Organizacion para a Cooperacion e Desenvolvemento Econémico), a
competencia é a capacidade para responder as demandas e levar a
caho tarefas de forma adecuada.

Pero, cada competencia constriese a través da combinacion de habi-
lidades cognitivas e practicas, cofiecemento, motivacion, valores, ap-
titudes, emociéns e outros compofientes sociais e condutuais. Estes
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aptitudes, emociones y otros componentes sociales y conductuales.
Estos comportamientos de los individuos son observables en la reali-
dad cotidiana del trabajo, y las competencias representan un trazo de
unién entre las caracteristicas individuales y las cualidades requeri-
das para llevar a cabo misiones profesionales precisas. Existen mil-
tiples y variadas definiciones en torno a la competencia laboral. Un
concepto generalmente aceptado la define como la capacidad efecti-
va para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente
identificada.

La competencia lahoral no es una probabhilidad de éxito en la ejecu-
cion del trabajo, es una capacidad real y demostrada de saber hacer
las cosas. Ademas, es una capacidad productiva del individuo que se
define y se mide en términos de ejecucién en un determinado contex-
to laboral, y no solamente de conocimientos, habilidades, destrezas
y aptitudes; éstas son necesarias pero no suficientes por si mismas
para el desempefio efectivo de un trabajo. Ademas, las competencias
se clasifican en genéricas y especificas:

- Se denominan competencias genéricas aquellas que se refie-
ren a competencias transversales, transferibles a multitud
de funciones y tareas.

- Por otra parte, se denominan competencias especificas aque-
llas relacionadas directamente con una ocupacion concreta.

En este trabajo se van a analizar las competencias genéricas o trans-
versales. Se trata de competencias comunes a la mayoria de las
profesiones y relacionadas con la puesta en préactica de aptitudes,
rasgos de personalidad, conocimientos y valores adquiridos, éstas
se requieren en diversas areas ocupacionales y son transferibles en-
tre distintas actividades de un sector. En palabras de Levy-Leboyer
(2003) “las competencias son rutinas de comportamiento que algu-
nas personas dominan mejor que otras, lo que las hace eficaces en
una situacion determinada”. En el Informe Final (2001/2002) de Tuning
Education Structures in Europe, se realizaba una clasificacién de las
competencias genéricas en tres grandes grupos: instrumentales, in-
terpersonales y sistémicas.

Las competencias instrumentales son capacidades cognitivas, me-
todoldgicas, técnicas y lingiiisticas. Estas se consideran necesarias
para la comprension, la construccion, el manejo y el uso critico en las
diferentes practicas profesionales. Estas competencias constituyen
las capacidades y la formacién del licenciado. Se pueden resumir en:

- Conocimientos generales bésicos.

- Conocimientos hésicos de la profesion.

- Capacidad de andlisis y sintesis.

- Capacidad de organizar y planificar.

- Resolucién de problemas.

- Toma de decisiones.

- Comunicacion oral y escrita en la propia lengua.

- Comunicacion oral y escrita en una segunda lengua.

- Hahilidades hésicas en el manejo del ordenador.

- Hahilidades de gestion de la informacién.

comportamentos dos individuos son ohservahles na realidade cotia
do traballo, e as competencias representan un trazo de unién entre
as caracteristicas individuais e as cualidades requiridas para levar
a cabo misiéns profesionais precisas. Existen mdltiples e variadas
definiciéns en torno & competencia laboral. Un concepto xeralmente
aceptado definea como a capacidade efectiva para levar a cabo exito-
samente unha actividade laboral plenamente identificada.

A competencia laboral non é unha probabhilidade de éxito na execucién
do traballo, & unha capacidade real e demostrada de saber facer as
cousas. Ademais, é unha capacidade produtiva do individuo que se
define e se mide en termos de execucién nun determinado contexto
lahoral, e non s6 de cofiecementos, habilidades, destrezas e aptitu-
des; estas son necesarias pero non suficientes por si mesmas para o
desempefio efectivo dun traballo. Ademais, as competencias clasifi-
canse en xenéricas e especificas:

- Denominanse competencias xenéricas aguelas que se refiren
a competencias transversais, transferibles a multitude de
funcions e tarefas.

- Por outra parte, denominanse competencias especificas aque-
las relacionadas directamente cunha ocupacién concreta.

Neste traballo vanse analizar as competencias xenéricas ou trans-
versais. Tratase de competencias comuns & maioria das profesions e
relacionadas coa posta en practica de aptitudes, trazos de personali-
dade, cofiecementos e valores adquiridos, estas requirense en diver-
sas areas ocupacionais e son transferibles entre distintas actividades
dun sector. En palabras de Levy-Lehoyer (2003) “as competencias
son rutinas de comportamento que algunhas persoas dominan mellor
gue outras, o gue as fai eficaces nunha situacién determinada”. No
Informe Final (2001/2002) de Tuning Education Structures in Europe,
realizdbase unha clasificacion das competencias xenéricas en tres
grandes grupos: instrumentais, interpersoais e sistémicas.

As competencias instrumentais son capacidades cognitivas, metodo-
léxicas, técnicas e lingliisticas. Estas considéranse necesarias para a
comprensién, a construcién, 0 manexo e o uso critico nas diferentes
practicas profesionais. Estas competencias constitlien as capacida-
des e a formacion do licenciado. Pédense resumir en:

- Cofiecementos xerais basicos.

- Cofiecementos hasicos da profesion.

- Capacidade de andlise e sintese.

- Capacidade de organizar e planificar.

« Resolucién de problemas.

- Toma de decisions.

- Comunicacion oral e escrita na propia lingua.

- Comunicacion oral e escrita nunha segunda lingua.

- Habilidades basicas no manexo do ordenador.

- Hahilidades de xestién da informacién.

As competencias interpersoais relaciénanse coas habilidades de re-
lacién social e integracion en distintos colectivos, asi como a capaci-
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Las competencias interpersonales se relacionan con las habilidades
de relacién social e integracion en distintos colectivos, asi como la
capacidad de desarrollar trabajos en equipos especificos y multidis-
ciplinares. Se resumen en:

- Capacidad de critica y autocritica.

- Trabajo en equipo.

- Habilidades interpersonales.

- Capacidad de trabajar en equipos interpersonales.
Las competencias sistémicas son habilidades relativas a todos los sis-
temas (combinacién de entendimiento, sensibilidad y conocimiento),
pero es necesaria la previa adquisicién de competencias instrumen-
tales e interpersonales. En general, hacen referencia a las cualidades
individuales, asi como la motivacion a la hora de trabajar:

- Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica.

- Hahilidades de investigacion.

- Capacidad de aprender.

- Capacidad de liderazgo.

- Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

- Hahilidad de trabajar de forma independiente.

- Responsabilidad en el trabajo.

- Mativacién por el trabajo.

- Seguridad en si mismo.

En esta investigacion se pretende, en primer lugar, seleccionar las
variables a investigar y transformar los propésitos del estudio en
problemas empiricos. En segundo lugar, definir correctamente el
ambhito de las variables para hacer operativos y susceptibles de me-
dida los problemas bésicos de la investigacion. Por Gltimo, realizar las
agregaciones necesarias en las titulaciones de acuerdo con las afini-
dades competenciales.

dade de desenvolver traballos en equipos especificos e multidiscipli-
nares. Restimense en:

- Capacidade de critica e autocritica.

- Traballo en equipo.

- Habilidades interpersoais.

- Capacidade de traballar en equipos interpersoais.
As competencias sistémicas son habilidades relativas a todos os sis-
temas (combinacion de entendemento, sensibilidade e cofiecemento),
pero é necesaria a previa adquisicion de competencias instrumentais
e interpersoais. En xeral, fan referencia as cualidades individuais, asi
como a mativacion a hora de traballar:

- Capacidade de aplicar os cofiecementos a practica.

+ Habilidades de investigacion.

- Capacidade de aprender.

- Capacidad de liderado.

- Capacidade de adaptarse a novas situacions.

- Hahilidade de traballar de forma independente.

- Responsahilidade no traballo.

- Motivacion polo trahallo.

- Seguridade en si mesmo.
Nesta investigacion preténdese, en primeiro lugar, seleccionar as va-
riables que hai que investigar e transformar os propésitos do estudo
en problemas empiricos. En segundo lugar, definir correctamente o
ambito das variables para facer operativos e susceptibles de medida
os problemas hasicos da investigacion. Por (ltimo, realizar as agre-

gaciéns necesarias nas titulaciéns de acordo coas afinidades com-
petenciais.
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2. Estructura del estudio

2. Estrutura do estudo

A lo largo del trabajo se expone el marco tedrico de la investigacion
presentando de manera sintética los principales resultados obteni-
dos que, desde una Optica socioecondmica, contribuyen a explicar el
comportamiento de los jévenes, sobre todo de los universitarios en
sus primeras etapas laborales. El estudio se estructura en cinco ca-
pitulos, en el capitulo uno se abordan los siguientes temas: en primer
lugar, se realiza una breve introduccion al tema de las competencias
profesionales; en sequndo lugar, se explica la estructura del estudio;
en tercer lugar, los antecedentes del proyecto; en cuarto lugar, se
analizan las competencias profesionales de los graduados; por Gltimo,
se presenta una exposicion tedrica de las principales cuestiones me-
todoldgicas del estudio incidiendo particularmente en la descripcion
de los cuestionarios y en el andlisis de las muestras de graduados y
empresas participantes en la investigacién

El segundo capitulo estudia la adecuacion de las competencias profe-
sionales. Un analisis empirico. En él se aborda el analisis de las com-
petencias adquiridas en la UDC por los titulados, las aplicadas en el
trabajo y las requeridas por las empresas a los trabajadores universi-
tarios, también se investiga de forma desagregada estas competen-
cias por titulaciones con afinidad competencial. Este capitulo también
incluye tres apartados finales: el primero de ellos analiza la evaluacién
global de la informacién sobre graduados, el sequndo a describir los
resultados de la opinién de los empresarios sobre el nivel formativo
de los titulados (segtn el tamafio de la empresa) y, el Gltimo a analizar
el nivel de utilizacién del inglés por los universitarios en la empresa.

El tercer capitulo realiza un andlisis genérico de la situacion actual
al respecto de la implementacién de la ética en las empresas vy en los
titulados encuestados.

En el dltimo capitulo se exponen las conclusiones mas significativas
de lainvestigacion.

Existe también una dltima parte del trabajo dedicada a cuadros
anexos, hibliografia y que incluye una lista de las empresas partici-
pantes en este estudio, asi como un indice de cuadros y graficos.

Ao longo do traballo exponse o marco tedrico da investigacién pre-
sentando de maneira sintética os principais resultados obtidos que,
desde unha 6ptica socioeconémica, contriblen a explicar o compor-
tamento da mocidade, sobre todo dos universitarios nas sas pri-
meiras etapas laborais. O estudo estrutirase en cinco capitulos, no
capitulo un ahérdanse os sequintes temas: en primeiro lugar, rea-
lizase unha breve introducién ao tema das competencias profesio-
nais; en sequndo lugar, explicase a estrutura do estudo; en terceiro
lugar, os antecedentes do proxecto; en cuarto lugar, analizanse as
competencias profesionais dos graduados; por dltimo, preséntase
unha exposicion tedrica das principais cuestions metodoléxicas do
estudo incidindo particularmente na descricién dos cuestionarios e
na analise das mostras de graduados e empresas participantes na
investigacion

0 segundo capitulo estuda a adecuacion das competencias profesio-
nais. Unha andlise empirica. Nel ahérdase a andlise das competencias
adquiridas na UDC polos titulados, as aplicadas no traballo e as re-
quiridas polas empresas aos trahalladores universitarios, tamén se
investiga de forma desagregada estas competencias por titulacions
con afinidade competencial. Este capitulo tamén inclie tres aparta-
dos finais: o primeiro deles analiza a avaliacion global da informacién
sobre graduados, o segundo para descrihir os resultados da opinién
dos empresarios sobre o nivel formativo dos titulados (segundo o ta-
mafio da empresa) e, o Gltimo para analizar o nivel de utilizacién do
inglés polos universitarios na empresa.

0 terceiro capitulo realiza unha analise xenérica da situacion actual
ao respecto da implementacion da ética nas empresas e nos titulados
enquisados.

No Gltimo capitulo expéfiense as conclusiéns mais significativas da
investigacion.

Existe tamén unha dltima parte do traballo dedicada a cadros anexaos,
hibliografia e que incltie unha listaxe das empresas participantes nes-
te estudo, asi como un indice de cadros e graficos.
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3. Antecedentes do proxecto

El concepto de capital humano viene siendo utilizado desde hace mucho
tiempo por los economistas. Sin embargo, los primeros desarrollos for-
males de la teoria del capital humano no se producen hasta mediados
del siglo veinte con la obra pionera de T. Schultz (1961), que contribuye
a la formulacién y difusién de la misma. De esta forma, la educacion,
que hasta ese momento se habia contemplado como un gasto de con-
sumo, pasa a ser entendida como una actividad inversora. Asi, surge
el concepto de capital humano como el conjunto de cualificaciones y
conocimientos adquiridos por los individuos. En esta época de fuerte
crecimiento, la teoria del capital humano afirma que la inversién mas
rentable para potenciar el desarrollo econémico es la que se realiza al
aumentar la formacién de los individuos. Ademas, esta formacién tam-
hién ejercera un efecto positivo en el &mbito individual, ya que aumenta
la capacidad productiva de los trabajadores v, en el mercado competi-
tivo, los salarios que los mas educados pueden cbtener son mayores.
De esta forma, dicha inversién aparece como un elemento claramente
determinante de las caracteristicas laborales de los individuos.

De acuerdo con la teoria del capital, el mercado asigna de forma efi-
ciente los recursos, de manera que los trabajadores con mayor nivel
educativo obtienen los mejores empleos, es decir, los de mayor retri-
bucién. Se produce una clara secuencia entre inversion en educacion-
productividad-empleo-salarios que, sohre la base de la competencia
perfecta, convierte a la educacién en una importante variahle explica-
tiva del éxito lahoral y econémico de los individuos. La evidencia empi-
rica muestra que en la practica, esta relacion no es siempre tan direc-
ta ya que con frecuencia se produce un cierto desajuste entre niveles
educativos de los trabajadores y los puestos que éstos ocupan.

Los antecedentes de esta monografia son los estudios realizados sohre
“Capital humano. La insercién laboral de los jévenes gallegos, 2003”. El
objetivo de esta investigacion ha consistido en estudiar y analizar los
desajustes en la insercion laboral de los jévenes en el mercado de trabajo
en Galicia. La investigacion esta dividida en dos grandes marcos: el pri-
mero se define como la relacién entre el sistema educativo y la capacidad
laboral y el sequndo hace hincapié en el examen de las perspectivas rea-
les que se ahren ante los jévenes de la Comunidad Gallega, una vez con-
cluidos sus estudios o abandonados de forma temporal o permanente.

Se trataba de identificar los procesos temporales caracteristicos de
las trayectorias de insercion y no sélo la situacién en un momento
dado. Este objetivo ha llevado a incluir diversas preguntas de carac-
ter retrospectivo sobre la situacion en la que se encontraban los en-
trevistados en los Gltimos cinco afios. Las respuestas han permitido
ahordar sistematicamente los ohjetivos mencionados sobre el impac-
to de las reformas laborales y los rasgos dominantes de los procesos
de transicién actuales. Esto hubiera sido imposible si las preguntas se
hubieran limitado a indagar acerca de la situacion laboral en la que se
encontraban los jovenes en el momento de ser entrevistados.

También cabe destacar la investigacion “Desajustes entre educacion
y empleo. La insercion laboral de los jovenes en el mercado de trabajo

0 concepto de capital humano vén sendo utilizado desde hai moito
tiempo polos economistas. Asi e todo, os primeiros desenvolvemen-
tos formais da teoria do capital humano non se producen ata media-
dos do século vinte coa obra pioneira de T. Schultz (1961), que contri-
bie & formulacién e difusion dela. Desta forma, a educacién, que ata
ese momento se contemplara como un gasto de consumo, pasa a ser
entendida como unha actividade investidora. Asi, xorde o concepto
de capital humano como o conxunto de cualificaciéns e cofiecementos
adquiridos polos individuos. Nesta época de forte crecemento, a teo-
ria do capital humano afirma que o investimento mais rendible para
potenciar o desenvolvemento econémico € o que se realiza ao au-
mentar a formacién dos individuos. Ademais, esta formacién tamén
exercerd un efecto positivo no ambito individual, xa que aumenta a
capacidade produtiva dos traballadores e, no mercado competitivo,
os salarios que os mdis educados poden obter son maiores. Desta
forma, o dito investimento aparece como un elemento claramente
determinante das caracteristicas laborais dos individuos.

De acordo coa teoria do capital, o mercado asigna de forma eficiente
0s recursos, de maneira que os traballadores con maior nivel educa-
tivo ohtefien os mellores empregos, é dicir, os de maior retribucion.
Proddcese unha clara secuencia entre investimento en educacién-
produtividade-emprego-salarios que, sobre a base da competencia
perfecta, converte a educacién nunha importante variable explicati-
va do éxito laboral e econémico dos individuos. A evidencia empirica
mostra que na practica, esta relacion non é sempre tan directa xa que
a miGdo se produce un certo desaxuste entre niveis educativos dos
traballadores e os postos que estes ocupan.

Os antecedentes desta monografia son os estudos realizados sohre
“Capital humano. La insercion laboral de los jovenes gallegos, 2003”. O
ohxectivo desta investigacion consistiu en estudar e analizar os des-
axustes na insercion laboral da mocidade no mercado de traballo en
Galicia. A investigacion esta dividida en dous grandes marcos: o primei-
ro definese como a relacién entre o sistema educativo e a capacidade
laboral e 0 segundo fai fincapé no exame das perspectivas reais que se
abren ante a mocidade da Comunidade Galega, unha vez concluidos os
seus estudos ou abandonados de forma temporal ou permanente.

Tratabase de identificar os procesos temporais caracteristicos das
traxectorias de insercion e non s6 a situacién nun momento dado.
Este obxectivo levou a incluir diversas preguntas de caracter re-
trospectivo sobre a situacion na que se atopaban os entrevistados
nos Ultimos cinco anos. As respostas permitiron abordar sistemati-
camente os ohxectivos mencionados sobre o impacto das reformas
laborais e os trazos dominantes dos procesos de transicion actuais.
Isto seria imposible se as preguntas se limitasen a indagar sobre a
situacion laboral en gque se atopaba a mocidade no momento de ser
entrevistada.

Tamén hai que destacar a investigacién “Desajustes entre educacion
y empleo. La inserci6n lahoral de los jovenes en el mercado de trabajo
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(2006/2007)”. Este estudio se ha llevado a cabo en distintas Comar-
cas de la Comunidad Auténoma de Galicia. El objetivo ha consistido
en analizar las diferencias entre oferta y demanda de trabajo segtin
la edad, el género y la educacion. Para alcanzar estas metas, se ha
dividido el estudio en dos grandes apartados: el primero se define
como la relacién entre el sistema educativo y la capacitacion laboral,
y el segundo analiza los desajustes entre la oferta y la demanda de
trabajo de los jovenes en la Comunidad Gallega. Como conclusién se
proponen politicas de empleo que posihiliten mejorar la situacion.

Otra investigacion relacionada con el tema ha sido: “La insercion de
los graduados de la Universidad de A Corufia (2006/2007)”. Como se ha
mencionado anteriormente, la preocupacion por la insercién laboral no
es nueva, pero desde el ambito de la universidad no se habia abordado
esta cuestion de forma institucional hasta fechas muy recientes. Sin
emhargo, la necesidad de estos referentes a nivel nacional e interna-
cional justifica la realizacion de estudios anuales y de andlisis compara-
tivos sobre la transicién entre educacion y mercado de trabajo.

En este Informe realizado anualmente, el universo a estudio esta
compuesto por todas las titulaciones que se imparten en los dos
campus de la universidad [A Corufia y Ferrol), y desde el punto de
vista temporal, el andlisis comprende desde el curso académico
2000/2001 a 2006/2007. Risponer de informacion sobre las oportuni-
dades de empleo de los graduados tiene una gran importancia tanto
a nivel econémico como social. Principalmente, es un referente basico
para la planificacién, evaluacién e innovacién universitaria, también,
es un analisis imprescindible para mejorar la relacion entre los distin-
tos agentes sociales. La universidad como institucion de educacion
superior, financiada en un porcentaje muy importante con recursos
plblicos, tiene que ser transparente en sus actuaciones, tanto ante
la sociedad que espera comprobar los logros que se alcanzan con la
utilizacién de los recursos, como ante los estudiantes que confian en
que se mantenga el nivel de calidad de |a docencia que se imparte.

Uno de los aspectos que mas preocupa de la situacion laboral de los
jovenes, en los Gltimos afios, es la mayor dificultad a la que se enfren-
tan para encontrar empleo. En las investigaciones que hemos llevado
a caho por Comarcas el objetivo principal consistié en estudiar los
rasgos hasicos del proceso de insercion de los jovenes en el mercado
de trabajo, con especial énfasis en el primer contacto con el mismo,
profundizando ampliamente en los factores que explican las diferen-
cias entre las trayectorias de transicion mas frecuentes. En todo el
estudio se ha tenido en cuenta un doble enfoque, econémico y psico-
social, y gracias al equipo multidisciplinar de investigadores en todos
los items se han analizado las relaciones entre los distintos condicio-
nantes y las tipologias de insercion lahoral, también se han incorpora-
do otras consideraciones laborales en sus distintas formas en funcién
de las consecuencias que tienen sobre el bienestar general.

La inserci6n es un proceso complejo, que requiere la consideracion de
un buen nimero de variables y la aproximacion desde mdltiples nive-
les. Ha sido importante analizar ese proceso a nivel macroeconémico
atendiendo a las condiciones del mercado laboral y a las caracteristi-
cas de los jévenes que configuran el capital humano existente. Por otra
parte, hemos tenido que indagar, también desde una perspectiva mas
microeconémica en la experiencia individual alcanzada en los diferen-
tes puestos de trabajo que han ido ocupando a lo largo del proceso de
insercidn, asi como las empresas en las que han trahajado. Se requiere
volver la mirada hacia el joven y conocer su preparacion y cualificacion,
sus valores lahorales, aptitudes y caracteristicas personales.

(2006/2007)”. Este estudo levouse a cabo en distintas comarcas da
Comunidade Auténoma de Galicia. O obxectivo consistiu en analizar
as diferenzas entre oferta e demanda de traballo sequndo a idade, o
xénero e a educacién. Para alcanzar estas metas, dividiuse o estudo
en dous grandes apartados: o primeiro definese como a relacién en-
tre o sistema educativo e a capacitacion laboral, e o segundo analiza
os desaxustes entre a oferta e a demanda de traballo da mocidade na
comunidade galega. Como conclusién propéfiense politicas de empre-
go que posibiliten mellorar a situacion.

Outra investigacion relacionada co tema foi: “La insercion de los gra-
duados de la Universidad de A Corufia (2006/2007)”. Como se mencio-
nou anteriormente, a preacupacion pola insercion laboral non é nova,
pero desde o0 ambito da universidade non se abordara esta cuestion
de forma institucional ata datas moi recentes. Porén, a necesidade
destes referentes a nivel nacional e internacional xustifica a realiza-
cién de estudos anuais e de analises comparativas sohre a transicion
entre educacién e mercado de traballo.

Neste informe realizado anualmente, o universo de estudo estd com-
posto por todas as titulacions que se imparten nos dous campus da
universidade (A Corufia e Ferrol), e desde o punto de vista temporal,
aanalise comprende desde o curso académico 2000/2001 a 2006/2007.
Dispofier de informacion sobre as oportunidades de emprego dos
graduados ten unha gran importancia tanto a nivel econdmico como
social. Principalmente, & un referente basico para a planificacion,
avaliacién e innovacién universitaria, tameén, & unha analise impres-
cindible para mellorar a relacion entre os distintos axentes sociais.
A universidade como institucién de educacién superior, financiada
nunha porcentaxe moi importante con recursos pablicos, ten que ser
transparente nas sdas actuacions, tanto ante a sociedade que agar-
da comprobar os logros que se acadan coa utilizacion dos recursos,
como ante os estudantes que confian en que se mantefia o nivel de
calidade da docencia que se imparte.

Un dos aspectos que mais preocupa da situacion laboral da mocidade,
nos Ultimos anos, & a maior dificultade & que se enfrontan para ato-
par emprego. Nas investigacions que levamos a cabo por comarcas o
obxectivo principal consistiu en estudar os trazos hasicos do proceso
de insercién da mocidade no mercado de traballo, con especial énfase
no primeiro contacto con este, profundando amplamente nos fac-
tores que explican as diferenzas entre as traxectorias de transicién
mais frecuentes. En todo o estudo tivose en conta un dobre enfo-
que, econdmico e psicosocial, e grazas ao equipo multidisciplinar de
investigadores en todos os items se analizaron as relacions entre os
distintos condicionantes e as tipoloxias de insercion laboral, tamén se
incorporaron outras consideracions laborais nas stas distintas for-
mas en funcién das consecuencias que tefien sobre o benestar xeral.

A insercién é un proceso complexo, que require a consideracion dun
bo nimero de variables e a aproximacion desde mdltiples niveis. Foi
importante analizar ese proceso a nivel macroeconémico atendendo
as condiciéns do mercado laboral e &s caracteristicas da mocidade
que configuran o capital humano existente. Por outra parte, tivemos
que indagar, tamén desde unha perspectiva mais microeconémica na
experiencia individual alcanzada nos diferentes postos de traballo que
foron ocupando ao longo do proceso de insercién, asi como as empre-
sas en que traballaron. Requirese volver a mirada cara & xuventude
e cofiecer a sla preparacion e cualificacion, os seus valores laborais,
aptitudes e caracteristicas persoais.
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4. As competencias profesionais
dos graduados

El objetivo hasico de este proyecto es investigar las competencias
profesionales de los graduados de la Universidad de A Corufia (en
adelante UDC), tanto las adquiridas como las aplicadas por los jove-
nes gue trabajan, y profundizar en las competencias requeridas por
los empresarios a los universitarios para poder compararlas y ex-
traer conclusiones significativas.

Disponer de una amplia y exhaustiva informacién constituye una de
las principales motivaciones del proyecto. Con su desarrollo se persi-
gue obtener informacién con un alto grado de fiahilidad que permita
conocer cudles son los puntos fuertes y déhiles en la formacién de los
titulados de la URC, y de qué medios se podria disponer para que en
un periodo razonable de tiempo, los universitarios adecien sus ca-
rencias educativas a las necesidades de las empresas de forma efi-
caz. Ademas, es deseable que la futura formacion se pudiese impartir
en el ambito de la propia universidad.

En la preparacion previa a la recogida de la informacion se decidio
definir el concepto de competencias “como un conjunto evaluahle e
identificable de conocimientos, aptitudes, valores y hahilidades re-
lacionados entre si, que permiten un desempefio de las tareas nor-
males del trabajo”. La encuesta incorpora una serie de variables en
relacién al mercado de trahajo y a la situacion de los graduados para,
posteriormente, centrarse en un conjunto homogéneo de preguntas
relacionadas con las competencias genéricas resumidas en 19 items
de especial relevancia como indicadores de las capacidades que se
desean medir. La informacién obtenida ha sido muy valiosa, de forma
que se han podido estudiar de manera individualizada los siguientes
apartados:

- El grado de competencias adquiridas por los titulados de la
UDC. Las competencias que aplican en la empresa los titula-
dos de la URC que trabajan.

- Elrequerimiento de competencias por parte de las empresas
alos titulados.

- La diferencia existente entre las exigencias empresariales y
el grado de adquisicién de dichas competencias.

- Lasituacién laboral de la poblacién muestral de titulados y de
los sectores de actividad de las empresas.

Para alcanzar el objetivo propuesto y poder cuantificar las variables
de forma adecuada, ha sido necesario tener en cuenta distintas cues-
tiones previas. En primer lugar, disponer de informacién relevante
sobre las principales caracteristicas que reviste la insercion laboral
de los titulados universitarios de la UDC. En segundo lugar, la distri-
bucién temporal de la experiencia laboral de los titulados encuesta-
dos. En tercer lugar, disponer de un seguimiento sobre el mercado de
trabajo vy la insercion de esos graduados. En cuarto lugar, conocer la
opinion de los empresarios sobre las competencias de los universita-

O obxectivo hasico deste proxecto € investigar as competencias
profesionais dos graduados da Universidade da Corufia (en adian-
te UDC), tanto as adquiridas como as aplicadas pola mocidade que
traballa, e profundar nas competencias requiridas polos empresa-
rios aos universitarios para poder comparalas e extraer conclusions
significativas.

Dispor dunha ampla e exhaustiva informacion constitte unha das
principais motivaciéns do proxecto. Co seu desenvolvemento per-
séguese obter informacion cun alto grao de fiahilidade que permita
cofiecer cales son os puntos fortes e débiles na formacion dos titu-
lados da URC, e de que medios se poderia dispor para gue nun perio-
do razoable de tempo, os universitarios adecien as sdas carencias
educativas as necesidades das empresas de forma eficaz. Ademais,
é desexable que a futura formacién se puider impartir no dmbito da
propia universidade.

Na preparacion previa a recollida da informacién decidiuse definir o
concepto de competencias “como un conxunto avaliable e identifica-
ble de cofiecementos, aptitudes, valores e habilidades relacionados
entre si, que permiten un desempefio das tarefas normais do traha-
llo”. A enquisa incorpora unha serie de variables en relacién ao mer-
cado de traballo e & situacion dos graduados para, posteriormente,
centrarse nun conxunto homoxéneo de preguntas relacionadas coas
competencias xeneéricas resumidas en 19 items de especial relevancia
como indicadores das capacidades que se desexan medir. A informa-
cién ohtida foi moi valiosa, de xeito que se puideron estudar de ma-
neira individualizada os seguintes apartados:

- 0 grao de competencias adquiridas polos titulados da URC.
As competencias que aplican na empresa os titulados da UDC
que traballan.

- O requirimento de competencias por parte das empresas aos
titulados.

- A diferenza existente entre as esixencias empresariais e o
grao de adquisicion das ditas competencias.

« A situacion laboral da mostraxe de titulados e dos sectores
de actividade das empresas.

Para acadar o ohxectivo proposto e poder cuantificar as variables
de forma axeitada, foi necesario ter en conta distintas cuestions
previas. En primeiro lugar, dispor de informacién relevante sobre as
principais caracteristicas que reviste a insercion laboral dos titulados
universitarios da UDC. En segundo lugar, a distribucion temporal da
experiencia laboral dos titulados enquisados. En terceiro lugar, dispo-
fier dun seguimento sobre o mercado de traballo e a insercién deses
graduados. En cuarto lugar, cofiecer a opinion dos empresarios sohre
as competencias dos universitarios que traballan nas empresas. En
quinto lugar, lograr unha imaxe o mais fiel posible da demanda de uni-
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rios que trabajan en las empresas. En quinto lugar, lograr una imagen
lo més fiel posible de la demanda de universitarios en las empresas.
Para ello, es necesario disponer de informacion sobre la carencia de
jovenes con formacién universitaria en las dreas geograficas analiza-
das en el proyecto. En resumen, es preciso estudiar la posibilidad de
que la universidad en un futuro pueda hacer frente a las demandas
del mercado laboral.

El resultado final del anélisis es dual: por una parte, se ha obtenido
un indicador que permite evaluar las competencias adquiridas en la
UDC vy las aplicadas en las empresas; por otra, ofrece una informa-
ciébn muy importante sohre las competencias mas valoradas por los
empresarios. Esta informacién resulta trascendental de cara a la
incorporacion al Espacio Europeo de Educacién Superior, donde las
competencias tendran que formar parte esencial de la nueva progra-
macién universitaria.

En definitiva, el estudio constituye una investigacién cualitativa y
cuantitativa sobre las competencias profesionales en la que se tra-
ta de contrastar los datos obtenidos de las dos principales fuentes
utilizadas: los titulados de la URC y las empresas del ambito de la
provincia de A Corufia. Asimismo, se busca analizar exhaustivamente
los empleos de los graduados y las demandas potenciales de mano de
obra de las empresas del entorno.

versitarios nas empresas. Para iso, & necesario dispor de informacion
sobre a carencia de mocidade con formacion universitaria nas areas
xeograficas analizadas no proxecto. En resumog, é preciso estudar a
posibilidade de que a universidade nun futuro poida facer fronte as
demandas do mercado laboral.

0 resultado final da andlise é dual: por unha parte, obtivose un indi-
cador gue permite avaliar as competencias adquiridas na UDC e as
aplicadas nas empresas; por outra, ofrece unha informacién moi im-
portante sobre as competencias mais valoradas polos empresarios.
Esta informacion resulta transcendental de cara & incorporacion ao
Espazo Europeo de Educacion Superior, onde as competencias teran
que formar parte esencial da nova programacion universitaria.

En definitiva, o estudo constitle unha investigacion cualitativa e
cuantitativa sobre as competencias profesionais na gue se trata de
contrastar os datos obtidos das ddas principais fontes utilizadas: os
titulados da UDC e as empresas do amhito da provincia da Corufia.
Asi mesmo, hliscase analizar exhaustivamente os empregos dos gra-
duados e as demandas potenciais de man de obra das empresas do
contorno.
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5. Principais cuestions metodoloxicas
do estudo

La metodologia del estudio se ha desarrollado en tres fases consecu-
tivas, en las que cada una de ellas ha tenido un andlisis y un proceso
temporal: preparacion y definicion de la muestra, recogida de datos
(trabajo de campo), analisis y elaboracion de resultados.

La primera fase del proyecto ha tratado de asegurar la representa-
tividad de la muestra y el conocimiento de la eficacia del proceso. La
realizacion de la investigacion con estas hipdtesis implica un enorme
esfuerzo y unos costes considerables. Sin embargo, en el inicio de
este trabajo se decliné la busqueda de soluciones sencillas y simplifi-
cadas que pudiesen acabar distorsionando los resultados.

Seguidamente, se ha definido un marco muestral estratificado que
permitiese en cada momento obtener resultados desagregados. El
ohjetivo fijado al disefiar las encuestas consistia en proporcionar un
referente respecto a la competencia profesional por titulaciones con
afinidad competencial, afio de finalizacién de los estudios, tamafio de
las empresas y sectores de actividad (CNAE 2009).

Por (ltimo, en esta primera fase se han subsanado los puntos débiles
y endémicos de las encuestas estructuradas. El disefio ha sido una
tarea compleja en la que se abordaron una gran cantidad de ohjetivos
que en principio, podian parecer incompatibles. Las cuestiones en las
que mas se ha incidido han sido:

- Que los cuestionarios no fuesen excesivamente largos, sélo
se han incorporado 19 items.

- Que se incorporasen conceptos sélidos de las competencias
transversales.

- Que se anticipase la variedad de respuestas posibles.

- Que se permitiese incorporar situaciones concretas relacio-
nadas con el perfil especifico de determinadas titulaciones.

+ Que las competencias analizadas en empresas y graduados sean
las mismas con el objetivo de aportar relevancia al estudio.

La segunda fase ha consistido en la realizacion del trabajo de campo.
La recogida de la informacién se ha realizado mediante encuestas por
teléfono con cita previa, por correo electrénico, por fax o por correo
postal, tanto a las empresas como a los titulados que componen la
muestra. En el disefio del proceso se decidié que cada encuesta se
pudiera identificar en un momento dado, de modo que la base de da-
tos sea susceptible de poder ser utilizada en momentos posteriores
como datos de panel, y que, por otra parte, el recordatorio telefénico
sea selectivo para aquellos individuos que, habiendo sido seleccio-
nados como parte de la muestra objetivo, no hubiesen respondido
inicialmente. La recogida de la informacién y el trabajo de campo se
han llevado a cabo entre los meses de Noviembre de 2008 y Junio de
2009.

A metodoloxia do estudo desenvolveuse en tres fases consecutivas,
nas que cada unha delas tivo unha andlise e un proceso temporal:
preparacion e definicion da mostraxe, recollida de datos (traballo de
campo), analise e elaboracion de resultados.

A primeira fase do proxecto tratou de asegurar a representatividade
da mostraxe e o cofiecemento da eficacia do proceso. A realizacién
dainvestigacion con estas hipéteses implica un enorme esforzo e uns
custos considerahles. Asi e todo, no inicio deste traballo declinouse a
busca de soluciéns sinxelas e simplificadas que puidesen acabar dis-
torsionando os resultados.

Seguidamente, definiuse un marco da mostraxe estratificado que
permitise en cada momento ohter resultados desagregados. O
ohxectivo fixado ao desefiar as enquisas consistia en proporcionar
un referente respecto & competencia profesional por titulaciéns con
afinidade competencial, ano de remate dos estudos, tamafio das em-
presas e sectores de actividade (CNAE 2009).

Por (ltimo, nesta primeira fase emendaronse os puntos débiles e en-
démicos das enquisas estruturadas. O desefio foi unha tarefa com-
plexa na que se abordaron unha grande cantidade de obxectivos que
en principio, podian parecer incompatibles. As cuestions nas que mais
se incidiu foron:

- Que os cuestionarios non fosen excesivamente longos, s6 se
introduciron 19 items.

- Que se incorporasen conceptos sdlidos das competencias
transversais.

- Que se anticipase a variedade de respostas posibles.

- Que se permitise incorporar situacions concretas relaciona-
das co perfil especifico de determinadas titulaciéns.

- Que as competencias analizadas en empresas e graduados sexan
as mesmas co obxectivo de achegar relevancia ao estudo.

A segunda fase consistiu na realizacion do traballo de campo. A re-
collida da informacién realizouse mediante enquisas por teléfono
con cita previa, por correo electrénico, por fax ou por correo postal,
tanto s empresas como aos titulados que compofien a mostraxe. No
desefio do proceso decidiuse que cada enquisa se puider identificar
nun momento dado, de modo que a base de datos sexa susceptible
de poder ser utilizada en momentos posteriores como datos de pa-
nel, e que, por outra parte, o recordatorio telefénico sexa selectivo
para agqueles individuos que, tendo sido seleccionados como parte da
mostraxe obxectivo, non responderen inicialmente. A recollida da in-
formacion e o trahallo de campo levaronse a caho entre os meses de
novembro de 2008 e xufio de 2009.
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La calidad de los datos ha quedado asegurada, ya que se ha empleado
una gran cantidad de controles, que permiten garantizar la hondad de
la informacion obtenida. Para realizar este seguimiento se han utili-
zado dos procedimientos de control:

- Seguimiento de las encuestas recibidas y realizadas telefé-
nicamente para asegurar la representatividad de la muestra
y conocer la eficacia del proceso.

- Depuracion de la matriz de datos:

- Cada individuo de la muestra es Gnico y se identifica por
medio de una clave, lldmese DNI, domicilio, razén social o
sector de actividad.

- Posteriormente a la grabacion de la base de datos, se
procedi6 a su revisién y optimizacién (heuristica de co-
rreccion informatica).

La tercera fase ha consistido en la generacién de una base de datos
con el fin de analizar todos los datos obtenidos de forma agregada
y desagregada y redactar el informe. Una vez concluida la recogida
de informacién se aborda el problema de interpretar los datos, te-
niendo en cuenta que para las empresas la clasificacién ha sido de
acuerdo con el nimero de trabajadores contratados, mientras que en
la muestra de titulados se estratificé por grupos de titulaciones con
afinidades competenciales.

5.1. Descripcion del cuestionario y de los resultados
generales

La confeccién de los cuestionarios, la realizacion del trabajo de campo
y el andlisis de los resultados implican uno de los factores més re-
levantes del valor afiadido de esta investigacion, cuyas conclusiones
mas importantes se presentan al final de este estudio. La laboriosa
elaboracion de las preguntas a realizar permitio al equipo investiga-
dor plantear y debatir previamente muchas vertientes del problema
que en encuestas mas generales no se lleva a caho, dotando de una
dimensién temporal y dindmica a las preguntas incorporadas defi-
nitivamente al mismo. Estos rasgos no son comunes al conjunto de
los estudios existentes, por ello, tiene un interés especial resumir
cudles son las caracteristicas principales de los cuestionarios. Estas
encuestas han sido confeccionadas siguiendo similares pautas del
trabajo realizado en el Estudio de Competencias Profesionales an-
terior (2007) con la incorporacién de nuevas preguntas relacionadas
con los conceptos de la ética en el trabajo y desde el punto de vista del
empresario y sobre la importancia de los idiomas.

El trabajo se ha realizado en dos fases: en la primera, se indaga entre
los graduados seleccionados si trabajan o no trabajan, y se les pregun-
ta por las competencias adquiridas en la UDC a todos los individuos de
la muestra, en el caso de las competencias aplicadas en las empresas
solo se realizan las preguntas a aquellos jovenes que trabajan. En la
segunda fase, se pregunta a las empresas si tienen graduados de la
UDC, y si la respuesta es afirmativa se interroga sobre la valoracién
de las competencias transversales del universitario.

Con la determinacion de las variables a estudiar se pretende transfor-
mar los propésitos de la investigacion en resultados empiricos. La defi-
nicién de las variables del proyecto supone, por tanto, hacer operativos

A calidade dos datos quedou asegurada, xa que se empregaron unha
grande cantidad de controis, que permiten garantir a hondade da
informacién obtida. Para realizar este seguimento utilizaronse dous
procedementos de control:

- Seguimento das enquisas recihidas e realizadas telefonica-
mente para asegurar a representatividade da mostraxe e
cofiecer a eficacia do proceso.

- Depuracion da matriz de datos:

- Cada individuo da mostraxe é (nico e identificase por medio
dunha clave, chamese DNI, domicilio, razén social ou sector
de actividade.

- Posteriormente & gravacion da base de datos, procedeuse &
stia revision e optimizacién (heuristica de correccion infor-
matica).

A terceira fase consistiu na xeracién dunha base de datos co fin de
analizar todos os datos obtidos de forma agregada e desagregada
e redactar o informe. Unha vez concluida a recollida de informacién
ahordase o problema de interpretar os datos, tendo en conta que
para as empresas a clasificacién foi de acordo co nimero de traballa-
dores contratados, mentres gue na mostraxe de titulados se estrati-
ficou por grupos de titulaciéns con afinidades competenciais.

5.1. Descricién do cuestionario e dos resultados
xerais

A confeccién dos cuestionarios, a realizacién do traballo de campo e
aanalise dos resultados implican un dos factores mais relevantes do
valor engadido desta investigacion, cuxas conclusiéns mais impor-
tantes se presentan ao final deste estudo. A laboriosa elaboracién
das preguntas gque se van realizar permitiu ao equipo investigador
formular e debater previamente moitas vertentes do prohlema que
en enguisas mais xerais non se leva a cabo, dotando dunha dimensién
temporal e dindmica as preguntas incorporadas definitivamente a
este. Estes rasgos non son comdns ao conxunto dos estudos exis-
tentes, por iso, ten un interese especial resumir cales son as carac-
teristicas principais dos cuestionarios. Estas enquisas foron confec-
cionadas seguindo similares pautas do traballo realizado no Estudo
de Competencias Profesionais anterior (2007) coa incorporacion de
novas preguntas relacionadas cos conceptos da ética no traballo
e desde o punto de vista do empresario e sohre a importancia dos
idiomas.

0 trahallo realizouse en dias fases: na primeira, indagase entre os
graduados seleccionados se traballan ou non traballan, e preginta-
selles polas competencias adquiridas na UDC a todos os individuos
da mostraxe, no caso das competencias aplicadas nas empresas s6
se realizan as preguntas a aquela mocidade que traballa. Na segun-
da fase, preglntase 4s empresas se tefien graduados da UDC, e se a
resposta é afirmativa interrégase sobre a valoracién das competen-
cias transversais do universitario.

Coa determinacion das variables a estudar preténdese transformar
os propositos da investigacién en resultados empiricos. A definicion
das variables do proxecto supén, polo tanto, facer operativos e sus-
ceptibles de medida os problemas basicos aos gue se enfrontan os
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y susceptibles de medida los problemas basicos a los que se enfrentan
los graduados al empezar a trabajar, y las empresas que contratan
universitarios, gue en principio se estima que tienen una preparacion
adecuada para desempefiar unas competencias genéricas. En cuanto al
colectivo concreto de graduados a estudiar, las variables analizadas se
clasifican en genéricas y especificas: las primeras se estudian en todos
los individuos encuestados (competencias adquiridas en la UDC); vy las
segundas, en cambig, sélo recogen la informacién sobre los jovenes que
trabajan (competencias aplicadas en las empresas).

Por lo que respecta al valor de las opiniones manifestadas por los gra-
duados sobre la formacion recibida, hay que ser prudentes, ya que el
mercado laboral puede variar rdpidamente, y la informacion facilitada
por los jévenes puede ser muy subjetiva. En primer lugar, si el joven
ha encontrado empleo en los seis meses siguientes a su graduacion,
su opinion sobre la formacion adquirida en la universidad y las exigen-
cias del puesto de trabajo sera positiva. En sequndo lugar, si el joven
tarda en encontrar empleo mas de seis meses desde su graduacion
(habiéndolo intentado repetidamente), la valoracién de los estudios
se vera influida negativamente, tanto por las exigencias del mercado
lahoral que da la impresién de no valorar la ensefianza universitaria,
como por la necesidad de realizar cursos de formacién complementa-
ria. Por Gltimo, aunque el graduado es, sin duda, el mejor informante
de los aspectos de valoracion de su titulo en el mercado laboral, esto
dependera de que haya ejercido la capacidad de autorreflexion ante
las condiciones adversas del trabajo.

El cuestionario confeccionado para los graduados esta dividido en cua-
tro grandes blogues tematicos. El primer blogue contiene los datos
académicos basicos de cada entrevistado: grado de satisfaccién con los
estudios, vinculacién con la URC, principal motivo que le llevo a elegir
la titulacién y la formacién complementaria, y también analiza la for-
macion continua desde que el joven se gradug. Esta Gltima cuestion es
fundamental en el disefio de las posibilidades de encontrar un trahajo.

El segundo blogue del cuestionario contiene la situacion sociolahoral y
la trayectoria profesional, que a su vez, consta de dos secciones. En la
primera se pregunta al joven sobre la situacion laboral actual. La se-
gunda, se centra en la husqueda de empleo. En la primera seccion, los
ohjetivos del estudio se centran en el efecto de la situacién mas re-
ciente del mercado laboral sobre la insercion de los jovenes. Entre las
preguntas relevantes de esta secuencia se incluian la via de acceso al
empleo, el tipo de contrato en cada empleg, si era a tiempo completo o
parcial, el sueldo mensual, la forma en que lo contrataron y si pensaba
que las tareas a realizar se ajustaban a su nivel educativo, el nivel que
ocupa en la empresa, el nivel de responsabhilidad laboral y el nivel de
satisfaccién con el empleo.

Esta seccion del cuestionario pretende conocer en profundidad las
aptitudes de los jovenes hacia el trabajo. En esta parte se indaga la
satisfaccién laboral extrinseca y se analiza el grado de importancia.
Se incluyen preguntas para evaluar la relevancia que los jovenes
conceden a la estahilidad laboral, al horario, a las oportunidades de
empleo, amplias vacaciones, tener un jefe que les apoye y un buen
salario. Se analizan las variables por género y se calculan las medias
y desviaciones tipicas, obteniendo valores muy altos para todas las
variables consideradas.

El tercer blogue del cuestionario contiene una lista de items genéricos
y se pide al joven que indique el grado de las competencias adquiridas
en la URC y las aplicadas en la empresa con un rango de valoracion

graduados ao empezaren a traballar, e as empresas que contratan
universitarios, que en principio se estima que tefien unha preparacién
adecuada para desempefiar unhas competencias xenéricas. En canto
ao colectivo concreto de graduados a estudar, as variables analizadas
clasificanse en xenéricas e especificas: as primeiras estlidanse en to-
dos os individuos enquisados (competencias adquiridas na URC); e as
segundas, en camhio, s6 recollen a informacion sobre a mocidade que
traballa (competencias aplicadas nas empresas).

Polo que respecta ao valor das opiniéns manifestadas polos gra-
duados sobre a formacion recibida, hai que ser prudentes, xa que o
mercado lahoral pode variar rapidamente, e a informacién facilitada
pola xuventude pode ser moi subxectiva. En primeiro lugar, se 0 mozo
OU Moza atopou emprego nos seis meses seguintes & sda gradua-
cion, a sta opinién sobre a formacion adquirida na universidade e as
esixencias do posto de traballo sera positiva. En segundo lugar, se
0 Mozo ou moza tarda en atopar emprego mais de seis meses des-
de a stia graduacién (téndoo intentado repetidamente), a valoracion
dos estudos verase influida negativamente, tanto polas esixencias
do mercado laboral que da a impresion de non valorar a ensinanza
universitaria, como pola necesidade de realizar cursos de formacién
complementaria. Por Gltimo, malia que o graduado &, sen dibida, o
mellor informante dos aspectos de valoracién do seu titulo no mer-
cado laboral, isto dependera de que tefia exercido a capacidade de
autorreflexién ante as condicions adversas do traballo.

0 cuestionario confeccionado para os graduados esta dividido en ca-
tro grandes bloques tematicos. O primeiro bloque contén os datos
académicos hasicos de cada entrevistado: grao de satisfaccién cos
estudos, vinculacién coa UDC, principal motivo que o levou a elixir a
titulacién e a formacién complementaria, e tamén analiza a formacién
continua desde que o/a mozo/a se graduou. Esta Ultima cuestion é
fundamental no desefio das posibilidades de atopar un traballo.

0 segundo blogue do cuestionario contén a situacion sociolaboral e a
traxectoria profesional, que a sta vez, consta de ddas secciéns. Na
primeira pregintase ao mozo sobre a situacion laboral actual. A se-
gunda, céntrase na busca de emprego. Na primeira seccion, os ohxec-
tivos do estudo céntranse no efecto da situacion mais recente do
mercado laboral sobre a insercion da mocidade. Entre as preguntas
relevantes desta secuencia incluianse a via de acceso ao emprego, 0
tipo de contrato en cada emprego, se era a tempo completo ou par-
cial, o soldo mensual, a forma en que o contrataron e se pensaba que
as tarefas que realizaba se axustaban ao seu nivel educativo, o nivel
que ocupa na empresa, o nivel de responsabilidade laboral e o nivel de
satisfaccién co emprego.

Esta seccion do cuestionario pretende cofiecer en profundidade as
aptitudes da mocidade cara ao traballo. Nesta parte indagase a sa-
tisfaccion laboral extrinseca e analizase o grao de importancia. In-
cliense preguntas para avaliar a relevancia que a mocidade concede
a estabilidade laboral, ao horario, &s oportunidades de emprego, am-
plas vacacions, ter un xefe que os apoie e un bo salario. Analizanse
as variables por xénero e calctlanse as medias e desviacions tipicas,
obtendo valores moi altos para todas as variables consideradas.

0 terceiro blogue do cuestionario contén unha listaxe de items xe-
néricos e pideselle ao rapaz que indique o grao das competencias ad-
quiridas na UDC e as aplicadas na empresa cun rango de valoracion
que vai desde 1a 7. Os enquisados elixen o valor que coincide coa sta
apreciacion subxectiva, onde o valor 1 significa que a competencia é
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que va desde 1a7. Los encuestados eligen el valor que coincide con su
apreciacion subjetiva, donde el valor 1 significa que la competencia es
nula, el 2 muy escasa, el 3 es insuficiente, el 4 razonable, el 5 suficien-
te, el 6 mucha y el 7 es sobradamente o muy importante.

El cuarto blogue del cuestionario contiene una serie de preguntas
acerca de diferentes aspectos conceptuales relacionados con el tra-
tamiento del concepto de ética en la empresa y en la sociedad, asi
como preguntas abiertas para tratar de dilucidar cudl es su posicio-
namiento del encuestado sohre estas cuestiones.(Anexo 1, encuesta
a graduados de la URC).

El cuestionario confeccionado para las empresas esta dividido en tres
bloques tematicos. El primero contiene los datos sobre el sector de
actividad, el nimero de titulados en la plantilla, las preferencias por
los graduados de la UDC, la necesidad futura de contratar a mas ti-
tulados y un subconjunto de preguntas relativas al nivel de inglés de
los trabajadores.

El sequndo blogue del cuestionario contiene la lista de competencias
genéricas, que se refieren a multitud de funciones y tareas, y se pide
al empresario que indique en qué grado las tienen los universitarios.

En este apartado, también el rango de valoracion va desde 1a 7y los
empresarios eligen el valor que coincide con su apreciacion subjetiva
respecto a las aptitudes de los graduados. El valor 1 significa que la
competencia es nula, el 2 muy escasa, el 3 es insuficiente, el 4 razona-
ble, el 5 suficiente, el 6 mucha y el 7 es sohradamente o muy impor-
tante. Por Gltimo, se incluye un tercer blogue sobre aspectos éticos
(Anexo 2, encuesta a empresas).

5.2. Andlisis de la muestra de graduados
5.2.1. Composicion de la muestra

Con el objetivo de disponer de informacién acerca de los graduados
se han utilizado los ficheros del Centro de Célculo de la Universidad
(UDC). Esto ha facilitado el acceso a la informacion de los univer-
sitarios que han terminado sus estudios en (oS cursos 2003/2004 y
2006/2007. Las titulaciones se han agrupado en 18 grupos por afinidad
competencial (Anexo 3, agrupacion de titulaciones), es decir, teniendo
en cuenta las similitudes existentes en los trabajos desempefiados
por los graduados de cada grupo.

En el cuadro 1 (grafico 1) se presenta la composicién de la muestra
desagregada por género, la seleccién se ha hecho de forma aleatoria
del censo de graduados de las dos promociones sefialadas. En total se
han entrevistado a 1052 graduados y metodologicamente se adopt6
la decision de que el 61% (646) de los seleccionados perteneciesen a la
promocion de 2006/2007 v el resto 39% a la de 2003/2004.

nula, 0 2 moi escasa, 0 3 é insuficiente, o 4 razoable, o 5 suficiente, 0 6
moita e o 7 & sohradamente ou moi importante.

0 cuarto blogue do cuestionario contén unha serie de preguntas acer-
cade diferentes aspectos conceptuais relacionados co tratamento do
concepto de ética na empresa e na sociedade, asi como preguntas
ahertas para tratar de dilucidar cal é o posicionamento do enquisado
sobre estas cuestionss.(Anexo 1, enquisa a graduados da UDC).

0 cuestionario confeccionado para as empresas esta dividido en tres
bloques tematicos. O primeiro contén os datos sobre o sector de ac-
tividade, o nimero de titulados no cadro de persoal, as preferencias
polos graduados da UDC, a necesidade futura de contratar a mais ti-
tulados e un subconxunto de preguntas relativas ao nivel de inglés
dos traballadores.

0 segundo blogue do cuestionario contén a listaxe de competencias
xenéricas, que se refiren a multitude de funciéns e tarefas, e pidese-
lle ao empresario que indigue en que grao as tefien os universitarios.

Neste apartado, tamén o rango de valoracion vai desde 1a 7 e os em-
presarios elixen o valor gue coincide coa siia apreciacion subxectiva
respecto as aptitudes dos graduados. O valor 1 significa que a com-
petencia é nula, o 2 moi escasa, 0 3 é insuficiente, o 4 razoable, 0 5
suficiente, 0 6 moita e o 7 & sobradamente ou moi importante. Por
(ltimo, incllese un terceiro blogue sobre aspectos éticos (Anexo 2,
enquisa a empresas).

5.2. Analise da mostraxe de graduados
5.2.1. Composicién da mostraxe

Co obxectivo de dispor de informacién acerca dos graduados utili-
zaronse os ficheiros do Centro de Calculo da Universidade (URC). Isto
facilitou o acceso & informacion dos universitarios que remataron os
seus estudos nos cursos 2003,/2004 e 2006,/2007. As titulaciéns agru-
paronse en 19 grupos por afinidade competencial (Anexo 3, agrupa-
cién de titulaciéns), é dicir, tendo en conta as similitudes existentes
nos trahallos desempefiados polos graduados de cada grupo.

No cadro1(grafico 1) preséntase a composicién da mostraxe desagre-
gada por xénerg, a seleccién fixose de forma aleatoria do censo de
graduados das ddas promociéns sinaladas. En total entrevistaronse
a 1052 graduados e metodoloxicamente adoptouse a decisién de que 0
61% (646) dos seleccionados pertencesen a promocion de 2006/2007 e
0 resto 39% a de 2003/2004.
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Cuadro 1. Composicién de la muestra de graduados por afinidad competencial y género
Cadro 1. Composicién da mostraxe de graduados por afinidade competencial e xénero

Hombre Mujer Total
Home Muller Total
Arguitectura y Arguitectura Técnica / Arquitectura e Arquitectura Técnica 58 38 96
CC Empresariales y ADE / CC Empresariais e ADE 34 56 90
Maestros / Mestres 7 66 83
Ingenierias Técnicas no Navales / Enxefiarias Técnicas non Navais 46 25 I
Ingenierias en Informdtica / Enxefiarias en Informatica 53 18 7
CCdelaSalud / CC da Sadde n 57 68
Derecho / Dereito 14 46 60
Ingenierias Superiores / Enxefiarias Superiores 43 1 57
CC Econémicas / CC Econdmicas 23 32 55
Relaciones Laborales / Relacions Laborais 12 @ 53
Integracion y Apoyo Social / Integracién e Apoio Social 7 42 43
Humanidades / Humanidades 12 33 45
Transporte y Navegacion / Transporte e Navegacion 34 10 a4
Ciencias / Ciencias 10 33 43
CC Actividad Fisica y del Deporte / CC Actividade Fisica e do Deporte 33 9 42
Sociologia y Psicopedagogia / Socioloxia e Psicopedagoxia n 30 a
Turismo / Turismo 8 28 36
Ingenierias Técnicas Navales / Enxefiarias Técnicas Navais 18 7 25
Biblioteconomia / Biblioteconomia 6 4 23
Total 450 602 1052

Medios electrénicos y r correo postal.

Grafico 1. Composicion de la muestra de graduados por afinidad competencial y género
Grafico 1. Composicion da mostraxe de graduados por afinidade competencial e xénero

60
|
50 I
- Mujer
Muller
Hombre
E% a0 < Home
Pl
30 |
[
I
[
[
20
80 60 40 20 0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracién propia.
Fonte: Elaboraci6n propia.
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Ademas, se decidi6 que el 85% de los seleccionados (894), hubiesen
sido yaencuestados para el estudio de Insercion Laboral que se reali-
z06 por el Observatorio Ocupacional en el afio 2008. De forma que, para
la investigacion actual, s6lo cubriesen una parte del cuestionario, es
decir, aquellas preguntas sohre el trabajo actual, las competencias
adquiridas en la UDC y las requeridas en la empresa en el momento
de comenzar a trabajar o cuando cambian de empleo. Hay que sefialar
que se ha mantenido la proporcionalidad en el nimero de alumnos
participantes de cada afio del periodo analizado. Para completar el
15% restante de la muestra, se decidi6 realizar una submuestra re-
presentativa de todas las titulaciones, en la que los graduados selec-
cionados respondiesen a todo el cuestionario.

En el cuadro 2, se muestran los encuestados del curso 2006/2007 (es
decir, aquellos que llevan dos afios de titulados) y del curso 2003/2004
(titulados de cinco afios).

Ademais, decidiuse que o 85% dos seleccionados (894), fosen xa
enquisados para o estudo de insercion laboral que se realizou polo
Observatorio Ocupacional no ano 2008. De forma que, para a investi-
gacion actual, s cubrisen unha parte do cuestionario, é dicir, aque-
las preguntas sobre o traballo actual, as competencias adquiridas na
UDC e as requiridas na empresa no momento de comezar a traba-
llar ou cando cambian de emprego. Hai que sinalar que se mantivo a
proporcionalidade no nimero de alumnos participantes de cada ano
do periodo analizado. Para completar o 15% restante da mostraxe,
decidiuse realizar unha submostraxe representativa de todas as ti-
tulaciéns, na que os graduados seleccionados respondesen a todo o
cuestionario.

No cadro 2, méstranse os enquisados do curso 2006/2007 (é dicir,
aqueles que levan dous anos de titulados) e do curso 2003/2004 (ti-
tulados de cinco anos).

Cuadro 2. Composicion de la muestra de graduados por afinidad competencial y afio de finalizacién de los estudios
Cadro 2. Composicion da mostraxe de graduados por afinidade competencial e ano de remate dos estudos

Encuesta de competencias 2009
Enquisa de competencias 2009

2 aiios de titulados

5 afios de titulados

(graduados 2006/2007) (graduados 2003/2004)

2 anos de titulados (graduados 5 anos de titulados (graduados  Total

2006/2007) 2003/2004) Total
Arquitectura y Arquitectura Técnica / Arquitectura e Arquitectura Técnica 54 42 96
Biblioteconomia / Biblioteconomia 14 9 23
CC Actividad Fisica y del Deporte / CC Actividade Fisica e do Deporte 21 21 42
CCdela Salud / CC da Satde 42 26 68
CC Econémicas / CC Econémicas 30 25 55
CC Empresariales y ADE / CC Empresariais e ADE 57 33 90
Ciencias / Ciencias 22 21 43
Derecho / Dereito 35 25 60
Humanidades / Humanidades 26 19 45
Ingenierias en Informatica / Enxefiarias en Informatica 55 16 n
Ingenierias Superiores / Enxefiarias Superiores 40 ” 57
Ingenierias Técnicas Navales / Enxefiarias Técnicas Navais 4 n 2k
Ingenierias Técnicas no Navales / Enxefiarias Técnicas non Navais 49 22 n
Integracion y Apoyo Social / Integracitn e Apoio Social 30 19 43
Maestros / Mestres 55 28 83
Relaciones Lahorales / Relacions Laborais 29 24 55
Sociologia y Psicopedagogia / Socioloxia e Psicopedagoxia 25 16 a
Transporte y Navegacion / Transporte e Navegacion 25 19 44
Turismo / Turismo 23 13 36
Total 646 406 1052

Fuente: Elaboraci6n propia.
Fonte: Elaboraci6n propia.
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El disefio de la muestra se realizé de forma estratificada, por titula-
ciones y afio de finalizacion de los estudios, siguiendo las técnicas ha-
hituales de muestreo. Una vez obtenidos diversos tamafios muestra-
les, se seleccioné aguel que proporcionase un nivel de confianza del
98% Yy un margen de error del +2%. El universo poblacional se definid
como el conjunto de graduados de la URC pertenecientes a los cursos
académicos entre 2003/2004 hasta 2006/2007. Es importante sefialar
gue técnicamente la muestra obtenida para graduados por afinidades
competenciales alcanz6 los ohjetivos propuestos, y la representacion
por afio de finalizacién de la carrera y titulacién obtenida cumple con
todas las condiciones necesarias previas al muestreo.

5.2.2. Andlisis de la situacién laboral de la muestra de graduados

En el cuadro 3 (grafico 2) se compara la tasa de ocupacion de los gra-
duados obtenida en el estudio de competencias profesionales de los
universitarios en el afio 2007 con la informacion actual. A la vista de
los datos, se puede afirmar que la situacién laboral ha empeorado y
se refleja en una caida de 4,3 puntos. Desde una tasa de ocupacion
del 76,97% para el afio 2007 hasta la situacién actual con el 72,67%.
Esta situacion, es necesario entenderla dentro del actual contexto de
crisis en el mercado de trabajo y en la economia a nivel global.

Otro dato destacahle, en la comparacion de los dos estudios sohre
competencias es la brecha de empleo entre hombres y mujeres, con
una magnitud del 13,02% con los datos del 2007 y del 14,39% en el
informe del 2008. Esta situacion muestra, ademas, un aumento del
1,37% en la diferencia por género en estos dos (ltimos afios para la
poblacién de titulados de la URC.

Cuadro 3. Tasa de ocupacidn de los graduados encuestados. Com-
paracion con la muestra del estudio anterior de competencias
Cadro 3. Taxa de ocupacion dos graduados enquisados. Comparacion
coa mostraxe do estudo anterior de competencias

Estudio de Competencias

Profesionales 2007
Estudo de Competencias

Estudio de Competencias

Profesionales 2009
Estudo de Competencias

Profesionais 2007 Profesionais 2009
Hombre / Home 84,59 80,89
Mujer / Muller 7,57 66,50
Total 76,97 72,67

Fuente: Elaboracién propia.
Fonte: Elaboracién propia.

0 desefio da mostraxe realizouse de forma estratificada, por titu-
laciéns e ano de finalizacién dos estudos, seguindo as técnicas habi-
tuais de mostraxe. Unha vez ohtidos diversos tamafios de mostras,
seleccionouse aguel que proporcionase un nivel de confianza do 98%
e unha marxe de erro do +2%. O universo poboacional definiuse como
o0 conxunto de graduados da URC pertencentes aos cursos académi-
Cos entre 2003/2004 ata 2006/2007. E importante sinalar que tecni-
camente a mostra obtida para graduados por afinidades competen-
ciais alcanzou os ohxectivos propostos, e a representacion por ano
de finalizacién da carreira e titulacién obtida cumpre con todas as
condiciéns necesarias previas & mostraxe.

5.2.2. Andlise da situacion laboral da mostraxe de graduados

No cadro 3 (gréafico 2) comparase a taxa de ocupacion dos graduados
ohtida no estudo de competencias profesionais dos universitarios no
ano 2007 coa informacion actual. A vista dos datos, podese afirmar
gue a situacion laboral empeorou e se reflicte nunha caida de 4,3 pun-
tos. Desde unha taxa de ocupacion do 76,97% para o ano 2007 ata
a situacion actual co 72,67%. Esta situacion, é necesario entendela
dentro do actual contexto de crise no mercado de traballo e na eco-
nomia a nivel glohal.

Outro dato destacable, na comparacién dos dous estudos sohre
competencias € a hrecha de emprego entre homes e mulleres, cun-
ha magnitude do 13,02% cos datos de 2007 e do 14,39% no informe
de 2009. Esta situacion mostra, ademais, un aumento do 1,37% na
diferenza por xénero nestes dous Ultimos anos para a pohoacion de
titulados da URC.

Grafico 2. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados. Com-
paracion con la muestra del estudio anterior de competencias
Grafico 2. Taxa de ocupacién dos graduados enquisados.
Comparacion coa mostraxe do estudo anterior de competencias
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Profesionales 2007
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Profesionais 2007

Estudio de Competencias
Profesionales 2009
Estudo de Competencias
Profesionais 2009
Fuente: Elaboracion propia.
Fonte: Elaboracion propia.
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También, resulta de interés para la investigacién conocer cudl es la
tasa de ocupacion por afinidad competencial, sobre todo a la hora de
valorar en su justa medida los resultados de las puntuaciones sobre
competencias aplicadas, adquiridas y requeridas.

En el cuadro 4 (grafico 3) se muestra la tasa de ocupacién de los
graduados encuestados por afinidad competencial y ordenadas de
mayor a menor. La tasa de empleabilidad mas alta la tienen los Inge-
nieros Superiores con un 96,49%, seguido de Ingenieros Informaticos
con un 94,37% y Ciencias de la Salud con un 91,04%.

Tameén, resulta de interese para a investigacion cofiecer cal é a taxa
de ocupacién por afinidade competencial, sobre todo & hora de valo-
rar na sta xusta medida os resultados das puntuacions sobre com-
petencias aplicadas, adquiridas e requiridas.

No cadro 4 (grafico 3) méstrase a taxa de ocupacion dos graduados
enquisados por afinidade competencial e ordenadas de maior a me-
nor. A taxa de empregabilidade mais alta téfiena as Enxefiarias Su-
periores cun 96,49%, seguido de Enxefiarias Informaticas cun 94,37%
e Ciencias da Sadde cun 91,04%.

Cuadro 4. Tasa de ocupacién de los graduados encuestados por afinidad competencial. Comparacién con el estudio anterior de competencias
Cadro 4. Taxa de ocupacion dos graduados enquisados por afinidade competencial. Comparacion co estudo anterior de competencias

Estudio de Competencias

Profesionales 2007
Estudo de Competencias Profesionais

Estudio de Competencias

Profesionales 2009
Estudo de Competencias

2007 Profesionais 2009

Ingenierias Superiores / Enxefarias Superiores g7,14 96,49
Ingenierias en Informatica / Enxefiarias en Informatica 90,48 94,37
CCde la Salud / CC da Sadde 86,49 91,04
Arguitectura y Arguitectura Técnica / Arquitectura e Arquitectura Técnica 95,92 84,38
Ingenierias Técnicas Navales / Enxefiarias Técnicas Navais 94,74 80,00
Ingenierias Técnicas no Navales / Enxefiarias Técnicas non Navais 97,14 78,87
CC Actividad Fisica y del Deporte / CC Actividade Fisica e do Deporte 66,67 76,19
Transporte y Navegacion / Transporte e Navegacion 62,07 75,00
Total 76,97 72,67
CC Empresariales y ADE / CC Empresariais e ADE 81,82 nn
Biblioteconomia / Biblioteconomia 87,50 69,57
Integracion y Apoyo Sacial / Integracién e Apoio Social 65,12 69,39
CC Econémicas / CC Econémicas 93,55 69,09
Sociologia y Psicopedagogia / Socioloxia e Psicopedagoxia 65,79 65,85
Relaciones Lahorales / Relacions Laborais 4,07 64,15
Ciencias / Ciencias 68,00 58,14
Derecho / Dereito 64,00 57,63
Maestros / Mestres 54,84 56,63
Humanidades / Humanidades 62,50 53,33
Turismo / Turismo 73,91 41,67

Fuente: Elaboracién propia.
Fonte: Elaboracién propia.
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Grafico 3. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados por afinidad competencial.
Comparacién con el estudio anterior de competencias

Grafico 3. Taxa de ocupacién dos graduados enquisados por afinidade competencial.
Comparacion co estudo anterior de competencias
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Fuente: Elaboracion propia.
Fonte: Elaboracion propia.

. Estudio de Competencias
Profesionales 2007
Estudo de Competencias
Profesionais 2007

P | Estudio de Competencias
Profesionales 2009
Estudo de Competencias
Profesionais 2009

En el cuadro 5 (grafico 4) se presenta la tasa de ocupacion de los
graduados encuestados por afio de finalizacién de los estudios. De
la informacién obtenida se pueden inferir alguna de las caracteristi-
cas de la insercion laboral actual de los graduados universitarios de la
URNC, al cabo de dos y de cinco afios de haber concluido sus estudios
universitarios.

Para disponer de esta informacién, en la muestra de los 1052 titulados
se ha diferenciado entre los que se graduaron en el curso 2003/2004
y los graduados del 2006/2007 (ver cuadro 2).Los resultados reflejan
diferencias importantes: en primer lugar, las tasas de ocupaci6n re-
sultantes son mucho mas altas a medida que transcurren los afios de
finalizacion de los estudios. Como se puede ohservar se produce una

No cadro 5 (grafico 4) preséntase a taxa de ocupacién dos gradua-
dos enquisados por ano de finalizacién dos estudos. Da informacién
obtida pddese inferir algunha das caracteristicas da insercion laboral
actual dos graduados universitarios da URC, ao cabo de dous e de
cinco anos de ter concluidos os seus estudos universitarios.

Para dispor desta informacién, na mostraxe dos 1052 titulados dife-
renciouse entre os que se graduaron no curso 2003/2004 e 0S gra-
duados de 2006,/2007 (ver cadro 2). Os resultados reflicten diferenzas
importantes: en primeiro lugar, as taxas de ocupacion resultantes
son moito mais altas a medida que transcorren os anos de finaliza-
cion dos estudos. Como se pode observar prodicese unha importante
variacion na taxa de empregabhilidade da mocidade sequndo o ano en
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importante variacion en la tasa de empleahilidad de los jovenes segln
el afio en que han terminado sus carreras. En los del 2003/2004 este
porcentaje es del 82,76%, mientras que aquellos que solo llevan dos
afios de graduarse el porcentaje es del 66,3%. Se trata en este caso
de un indicador bastante fiable de la mejora de la insercién laboral a lo
largo de la trayectoria de empleo del encuestado. En segundo lugar, la
informaci6n obtenida prueba la existencia de brechas de género en las
tasas de ocupacion de una magnitud del 18,19%, en el caso de los gra-
duados en 2006/2007, y del 8,21% para los del 2003/2004 (cinco afios
después de haber terminado]. Se podria vislumbrar un dato positivo
ya que la brecha de género disminuye en diez puntos porcentuales.

Cuadro 5. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados por
afio de finalizacién de los estudios y género

Cadro 5. Taxa de ocupacion dos graduados enquisados por ano de
remate dos estudos e xénero

2 aiios titulados
(graduados 2006/2007)
2 anos titulados (graduados
2006,/2007)

5 afios titulados
(graduados 2003/2004)
5 anos titulados (graduados
2003,/2004)

Hombre / Home 76,73 87,43
Muijer / Muller 58,54 79,22
Total 66,30 82,76

Fuente: Elaboraci6n propia.
Fonte: Elaboracion propia.

Una informacién muy relevante a la hora de analizar las competen-
cias profesionales es conocer el tipo de ocupacién que desempefian
los universitarios. El interés se centra es saber si los graduados estan
trabajando en sectores econdmicos relacionada con las capacidades
y habilidades que han adquirido en la universidad, y si cumplen con
las exigencias del mercado para desempefiar los roles en el mundo
lahoral que parece estarian disefiados para los universitarios, como
son los de directivo, mando intermedio, técnico o empleado.

En el cuadro 6 (grafico 5) se han ordenado de mayor a menor los sec-
tores de actividad en los que trahajan los titulados de la URC, segin la
Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas (CNAE-2009). Con la
informacién obtenida se ohserva que el 91,23% de los jévenes encues-
tados estan trabajando en 11 sectores del CNAE. Los mas representati-
vos son: Educacion; Construccién; Actividades Profesionales y Técnicas
(Servicios de Arquitectura e Ingenieria, Ensayos y Analisis Técnicos);
Informacién y Comunicaciones; Industria Manufacturera; Administra-
cién Pablica y Defensa; Actividades Sanitarias y de Servicios Sociales
(Actividades Sanitarias); Actividades Financieras y de Sequras; Activi-
dades Administrativas y Servicios Auxiliares; Actividades de Servicios
Sociales (Asistencia en Establecimientos Residenciales, Actividades de

que terminaron as slas carreiras. Nos de 2003/2004 esta porcentaxe
édo 82,76%, mentres que agueles que sé levan dous anos graduados
a porcentaxe é do 66,3%. Tratase neste caso dun indicador hastante
fiable da mellora da insercién laboral ao longo da traxectoria de em-
prego do enquisado. En sequndo lugar, a informacién obtida proba a
existencia de brechas de xénero nas taxas de ocupacién dunha mag-
nitude do 18,19%, no caso dos graduados en 2006/2007, e do 8,21%
para os de 2003/2004 (cinco anos despois de terminaren). Poderiase
vislumbrar un dato positivo xa que a brecha de xénero dimin(e en dez
puntos porcentuais.

Grafico 4. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados por
afio de finalizacién de los estudios y género

Grafico 4. Taxa de ocupacién dos graduados enquisados por ano de
remate dos estudos e xénero
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Fuente: Elaboraci6n propia.
Fonte: Elaboracion propia.

Unha informacién moi relevante & hora de analizar as competen-
cias profesionais é cofiecer o tipo de ocupacion que desempefian os
universitarios. O interese céntrase en saber se os graduados estan
traballando en sectores econémicos relacionados coas capacidades
e habilidades que adquiriron na universidade, e se cumpren coas
esixencias do mercado para desempefiar os roles no mundo laboral
que parece estarian desefiados para os universitarios, como son 0s
de directivo, mando intermedio, técnico ou empregado.

No cadro 6 (gréfico 5) ordedronse de maior a menor os sectores de
actividade nos que traballan os titulados da URC, segundo a Clasifi-
cacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE-2009). Coa infor-
macion obtida obsérvase que o0 91,23% da mocidade enquisada esta
traballando en 11 sectores do CNAE. Os mais representativos son:
Educacion; Construcion; Actividades Profesionais e Técnicas (Servi-
zos de Arquitectura e Enxefiaria, Ensaios e Analises Técnicas); Infor-
macién e Comunicacions; Industria Manufactureira; Administracién
Publica e Defensa; Actividades Sanitarias e de Servizos Sociais (Ac-
tividades Sanitarias); Actividades Financeiras e de Seguros; Activi-
dades Administrativas e Servizos Auxiliares; Actividades de Servizos
Saociais (Asistencia en Establecementos Residenciais, Actividades de

Andlisis de las Competencias Profesionales de los Titulados Universitarios I Andlise das Competencias Profesionais dos Titulados Universitarios



Servicios Saciales sin Alojamiento); Actividades Profesionales, Cientifi-
cas y Técnicas (Actividades Juridicas y de Contahilidad, Investigacién y
Desarrollo).Cabe destacar el hecho de que el sector de la Construccién,
a pesar del proceso de reestructuracion que esta viviendo, sigue con-
centrando junto con el sector Educativo la mayor cantidad de puestos
de trabajo (con un 11,35% de ocupacion).

Tamhién es significativa la tasa de ocupacién en el sector de Acti-
vidad de Servicios Técnicos con un 9,69% Y que esta representado
en su mayoria por las titulaciones con afinidad competenciales de
Arguitectura y Arguitectura Técnica, que desempefian puestos de
relevancia en lo que respecta a su insercién laboral.

Asimismo, destaca el sector de Actividad de Informacién y Comunica-
ciones con un 9,43% del empleg, en este caso la ocupacion esta des-
empefiada fundamentalmente por carreras que tienen gue ver con el
desarrollo de software es decir con Ingenierias Informaticas.

Servizos Sociais sen Aloxamento); Actividades Profesionais, Cientifi-
cas e Técnicas (Actividades Xuridicas e de Contabilidade, Investiga-
cién e Desenvolvemento). Hai que destacar o feito de que o sector da
Construcion, a pesar do proceso de reestruturacion gue esta vivindo,
segue concentrando xunto co sector Educativo a maior cantidade de
postos de traballo (cun 11,95% de ocupacion).

Tamén é significativa a taxa de ocupacion no sector de actividade de
Servizos Técnicos cun 9,69% e que esta representado na siia maio-
ria polas titulaciéns con afinidades competenciais de Arquitectura e
Arguitectura Técnica, que desempefian postos de relevancia no que
respecta & st insercién laboral.

Asi mesmog, salienta o sector de actividade de Informacién e Comuni-
cacions cun 9,43% do emprego, neste caso a ocupacion esta desem-
pefiada fundamentalmente por carreiras que tefien que ver co des-
envolvemento de software, é dicir, con Enxefiarias Informaticas.

Cuadro 6. Sectores de actividad (CNAE-2009) donde trabajan los titulados encuestados. Distribucion porcentual
Cadro 6. Sectores de actividade (CNAE-2009) onde trahallan os titulados enquisados. Distribucién porcentual

P. Educacion / P. Educacion 1,95

F. Construccion / F. Construcion 1,95

M. Act. profesionales,cientificas y técnicas.71/ M. Act. profesionais,cientificas e técnicas.71 9,69

J. Infarmacién y comunicaciones / J. Informacién e comunicaciéns 9,43 ]
n

C. Industria manufacturera / C. Industria manufactureira 9,03 §

0. Adm?n!strac!{)n p@hlita y defensa; Segur?dad sucia}l uhlig'aturia‘/ 707 §

0. Administracién piblica e defensa; Seguridade social obrigatoria i E

Q. Act. sanitarias y de servicios sociales.86 / Q. Act. sanitarias e de servizos sociais.86 7,84 E,

K. Actividades financieras y de sequros / K. Actividades financeiras e de sequros 6,1 *

N. Actividades administrativas y servicios auxiliares / N. Actividades administrativas e servizos auxiliares 5,31

Q. Act. sanitarias y de servicios sociales.87,88 / Q. Act. sanitarias e de servizos sociais.s7,88 5,05

M. Act. profesionales,cientificas y técnicas.69,72 / M. Act. profesionais,cientificas e técnicas.69,72 3,45

R. Act?v!dades art[st!cas, recreat!vas y de entretenimiento / <19

R. Actividades artisticas, recreativas e de entretementos d

H. Transporte y almacenamiento / H. Transporte e almacenamento 2,66

G. l:omerc?o al por mayory al por menor; rep;fracif)n de yehiculos de motory mqtocicletas / 239

G. Comercio por xunto e polo mitdo; reparacions de vehiculos de motor e motocicletas y

I. Hosteleria / I. Hostalaria 1,20

D. Sumiqigtro de energl‘q elégtri;a, gas, vapory airp acondi;iqnado / 0lo3

D. Subministro de enerxia eléctrica, gas, vapor e aire acondicionado d

A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca / A. Agricultura, gandeiria, silvicultura e pesca 0,66

L. Actividades inmobiliarias / L. Actividades inmobiliarias 0,53

S. Otros servicios / S. Outros servizos 0,40

B. Industrias extractivas / B. Industrias extractivas 013

E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion / 013

E. Subministro de auga, actividades de saneamento, xestién de residuos e descontaminacion

M. Act. profesionales,cientificas y técnicas.71: Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y anlisis técnicos
M. Act. profesionais,cientificas e técnicas.m: Servizos técnicos de arquitectura e enxefiaria; ensaios e analises técnicas

M. Act. profesionales,cientificas y técnicas.69: Actividades juridicas y de contahilidad.72: Investigacién y desarrollo

M. Act. profesionais,cientificas e técnicas.69: Actividades xuridicas e de contahilidade.72: Investigacion e desenvolvemento
Q. Act. sanitarias y de servicios sociales. 86: Actividades sanitarias

Q. Act. sanitarias e de servizos sociais. 86: Actividades sanitarias

Q. Act. sanitarias y de servicios sociales. 87: Asistencia en estahlecimientos residenciales. 88: Actividades de servicios sociales sin alojamiento
Q. Act. sanitarias e de servizos sociais. 87: Asistencia en establecementos residenciais. 88: Actividades de servizos sociais sen aloxamento

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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Grafico 5. Sectores de actividad (CNAE-2009) donde trabajan los titulados encuestados. Ristribucién porcentual
Grafico 5. Sectores de actividade (CNAE-2009) onde trahallan os titulados enquisados. Ristribucién porcentual
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H. Transporte e almacenamento

G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
G. Comercio por xunto e polo mitdo; reparacions de vehiculos de motor e motocicletas

1. Hosteleria

I. Hostalaria

D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

D. Subministro de enerxia eléctrica, gas, vapor e aire acondicionado

A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

A. Agricultura, gandeiria, silvicultura e pesca

L. Actividades inmobiliarias
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M. Act. profesionales,cientificas y técnicas.71: Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos
M. Act. profesionais,cientificas e técnicas.7i: Servizos técnicos de arquitectura e enxefiaria; ensaios e andlises técnicas

M. Act. profesionales,cientificas y técnicas.69: Actividades juridicas y de contabilidad.72: Investigacion y desarrollo

M. Act. profesionais,cientificas e técnicas.69: Actividades xuridicas e de contabilidade.72: Investigacion e desenvolvemento

Q. Act. sanitarias y de servicios sociales. 86: Actividades sanitarias
Q. Act. sanitarias e de servizos sociais. 86: Actividades sanitarias

Q. Act. sanitarias y de servicios sociales. 87: Asistencia en establecimientos residenciales. 88: Actividades de servicios sociales sin alojamiento
Q. Act. sanitarias e de servizos sociais. 87: Asistencia en establecementos residenciais. 88: Actividades de servizos sociais sen aloxamento

Otra informacién de interés para la investigacion es la evolucion de
la vida laboral de los universitarios y la promocién en la empresa en
la gue desarrollan su trabajo. En el grafico 6 se analiza la composi-
cion de la muestra de graduados encuestados, segln el puesto de
trabajo desempefian y la experiencia laboral que poseen cuantifica-
da en meses. Con la informacién disponible se observa, claramente,
que la mayor parte de los graduados trabajan en puestos técnicos
(60,03%), sequido de aquellos que desempefian su profesién como
mandos intermedios (21,19%]) v, en tercer lugar, figuran los empleado
(con un 15,65%). Los puestos de directivo y de directivo intermedio
representan, tan solo el 3,13% de la muestra.

Para completar este andlisis se ha especificado un modelo economé-
trico (1) con el fin de explicar el comportamiento de la variable puestos
de trabajo desempefiados por los graduados en funcién de la variable

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia

Outra informacion de interese para a investigacion é a evolucién da
vida laboral dos universitarios e a promocion na empresa na gue
desenvolven o seu traballo. No grafico 6 analizase a composicién da
mostraxe de graduados enquisados, sequndo o posto de traballo que
desempefian e a experiencia laboral que posten cuantificada en me-
ses. Coa informacién dispofiible obsérvase, claramente, que a maior
parte dos graduados traballan en postos técnicos (60,03%), sequido
daqueles que desempefian a sta profesién como mandos intermedios
(21,19%) e, en terceiro lugar, figuran os empregados (cun 15,65%). Os
postos de directivo e de directivo intermedio representan, tan sé o
3,13% da mostraxe.

Para completar esta andlise especificouse un modelo econométrico
(1) co fin de explicar o comportamento da variable postos de traba-
llo desempefiados polos graduados en funcién da variable explicativa
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explicativa definida por la experiencia. El modelo que produce mejores
ajustes es un modelo semi-logaritmico lineal. El objetivo es conocer cudl
es la tendencia que subyace en esta distribucién. Con la informacién dis-
ponible se puede afirmar gue existe una clara tendencia a mejorar el
puesto de trabajo desempefiado a medida que transcurren los afios
de experiencia laboral, bajo el supuesto de que en todos los individuos
existe una adecuacion entre el trabajo realizado y la carrera estudiada.

p=a +Q& [n(t) (1

con t="experiencia laboral en meses”;

o, término independiente, en este caso con el resultado de 4,190;
o coeficiente lineal, en este caso con el resultado de -0,117;

p="puesto de trabajo desempefiado”e {(1="directivo”),(2="directivo
intermedio”),(3="mando intermedio),(4="técnico”),(5="empleado”]}

definida pola experiencia. 0 modelo que produce mellores axustes é
un modelo semi-logaritmico lifial. O obxectivo é cofiecer cal é a ten-
dencia que subxace nesta distribucién. Coa informacién dispofiible
podese afirmar que existe unha clara tendencia a mellorar o posto
de traballo desempeiiado a medida que transcorren os anos de ex-
periencia laboral, baixo 0 suposto de que en todos os individuos exis-
te unha adecuacion entre o traballo realizado e a carreira estudada.

p=& +a In(t) (1)

con t="experiencia lahoral en meses”;

&, termo independente, neste caso co resultado de 4,190;
o, coeficiente lifial, neste caso co resultado de -0,117;

p="posto de traballo desempefiado”e {(1="directivo”},(2="directivo
intermedio”),(3="mando intermedio”),(4="técnico”},(5="empregado™]}

Grafico 6. Composicion de la muestra segtn el puesto de trabajo desempefiado y la experiencia laboral
Grafico 6. Composicion da mostraxe segundo o posto de traballo desempefiado e a experiencia laboral
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7,5 afios
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1,7 afios Ne de graduados
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7 meses = 5
4 meses H . 20
[ ]
2 meses g
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Puestos: Directivo (puesto=1), Directivo intermedio (puesto=2), Mando intermedio (puesto=3), Técnico (puesto=4), Empleado (puesto=5)
Postos: Directivo (posto=1), Directivo intermedio (posto=2), Mando intermedio (posto=3), Técnico (posto=4), Empregado (posto=5)

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

Una informacién de enorme interés, tanto a nivel personal como so-
cial por las incertidumbres que subyacen sobre la rentabilidad de la
educacién, es aquella que hace referencia a la experiencia laboral y al
salario. Para analizar esta relacion se ha tenido en cuenta la metodo-
logia de Mincer, y se ha relacionado el salario obtenido con la variable
explicativa de experiencia laboral cuantificada en meses obteniendo
un modelo semi-logaritmico (2], donde el objetivo del ajuste es cono-
cer la tendencia que subyace en la distribuci6n.

En el grafico 7 se ha representado la muestra de encuestados en un
diagrama de dispersi6n y se ha ajustado el mejor modelo econométri-
co lineal. En este caso se observa gue, la curtosis de la distribucion de
salarios es mucho mayor, con una diferencia importante pero no de-

Unha informacién de enorme interese, tanto a nivel persoal como so-
cial polas incertezas que subxacen sobre a rendihilidade da educacion, &
aquela que fai referencia & experiencia laboral e ao salario. Para analizar
esta relacion tivose en conta a metodoloxia de Mincer, e relacionouse o
salario obtido coa variable explicativa de experiencia laboral cuantifica-
da en meses obtendo un modelo semi-logaritmico (2), onde o ohxectivo
do axuste é cofiecer a tendencia que subxace na distribucion.

No gréfico 7 representouse a mostraxe de enguisados nun diagrama
de dispersion e axustouse o mellor modelo econométrico lifial. Nes-
te caso ohsérvase que, a curtose da distribucién de salarios & moito
maior, cunha diferenza importante pero non demasiado grande entre
a porcentaxe de enquisados que cobran entre 901-1200€ (maximo cun
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masiado grande entre el porcentaje de encuestados que cobran entre
901-1200€ (maximo con un 26,40% Y el porcentaje de titulados que
ganan menos de 600€ (minimo con un 16,15%,). La tendencia de la re-
gresion (pendiente positiva) determina como los salarios aumentan a
medida que los trabajadores tienen méas experiencia.

s=a +« In(t) (2]

con t="experiencia laboral en meses”;

&, término independiente, en este caso con el resultado de 2,8;
o coeficiente lineal, en este caso con el resultado de 0,137;

s="salario”&{(1="menor que 600€”),(2="entre 601 y 900€),(3="entre
901y 1200€”),(4="entre 1201 y 1500€”),(5="mas de 1501€”]}

26,40% e a porcentaxe de titulados que ganan menos de 600€ (minimo
ctun 16,15%,). A tendencia da regresion (pendente positiva) determina
como os salarios aumentan a medida que os traballadores tefien mais
experiencia.

s=0 +on(t) (2]

con t="experiencia laboral en meses”;

o, termo independente, neste caso co resultado de 2,8;
«, coeficiente lifial, neste caso co resultado de 0,137;

s="salario”&{(1="menor que 600€”),(2="entre 601 y 900€”),(3="entre
901y 1200€”),(4="entre 1201 y 1500€”),(5="mais de 1501€”)}

Grafico 7. Composicion de la muestra segin el salario y la experiencia laboral
Grafico 7. Composicion da mostraxe segundo o salario e a experiencia laboral
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Salarios: “<600€”=1,"601-900€”=2,”901-1200€”=3,”1201-1500€=4,”>1501€”=5
Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboraci6n propia

5.3. Andlisis de la muestra de empresas
5.3.1. Composicion de la muestra

Para disponer de informacién sobre las empresas se han seguido una
serie de protocolos gue es necesario especificar. El primer paso en esta
etapa de la investigacion ha consistido en disponer de la maxima infor-
macion posible sobre las empresas existentes en las areas geograficas
delimitadas, y con todas las fuentes accesibles se ha elaborado un di-
rectorio propio para el estudio. El punto de arranque ha sido la infor-
macion general que se ha desagregado en diversos subdirectorios:

- Los censos-directorios del INE (Instituto Nacional de Esta-
distica) y del IGE (Instituto Galego de Estadistica)

- Directorios Ardan, e-informa y otros directorios de fuentes
privadas
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5.3. Andlise da mostraxe de empresas
5.3.1. Composicion da mostraxe

Para dispor de informacién sobre as empresas seguironse unha serie
de protocolos que é necesario especificar. O primeiro paso nesta eta-
pa da investigacién consistiu en dispor da maxima informacién posible
sobre as empresas existentes nas areas xeograficas delimitadas, e con
todas as fontes accesibles elaborouse un directorio propio para o estu-
do. O punto de arranque foi a informacién xeral que se desagregou en
diversos subdirectorios:

- Os censos-directorios do INE (Instituto Nacional de Estatisti-
ca) e do IGE (Instituto Galego de Estatistica)

- Directorios Ardan, e-informa e outros directorios de fontes
privadas
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- Directorios ohtenidos mediante trabajo de campo (inspeccién
in-situ de los establecimientos empresariales existentes en
las diferentes zonas)

De este modo se ha obtenido informacién primaria de 10.263 empresas
que se han agrupada teniendo en cuenta el nimero de trabajadores y
los sectores de actividad a nivel de 2 digitos del CNAE-2008. A par-
tir de esa informacion de hase, el principal objetivo ha sido contactar
con las empresas. Para ello, se toma la decision de hacerlo a través
del envio de una carta del presidente del Consello Social pidiéndole
su colahoracion en el estudio. Para la obtencién de la muestra de las
empresas se han tenido en cuenta cuatro estratos:

- Empresas grandes, las que tienen méas de 249 trabajadores

- Empresas medianas aquellas con una plantilla entre 50 y 249
trabajadores

- Empresas pequefias las que tienen entre 10 y 49 trabajadores
+ Microempresas las que tienen entre 1y 9 trabajadores

El disefio del proceso muestral ha sido diferente segin el tamafio. En
las empresas pequefias y las microempresas se realizé un muestreo
aleatorio e independiente de todo el censo para obtener una muestra
del 7%. En el caso de las empresas medianas y grandes se ha traba-
jado directamente con todo el censo, aungue la muestra definitiva no
alcanzo a todas las empresas.

La muestra ha sido disefiada de forma estratificada, siguiendo las
técnicas habituales de muestreo, por nimero de trabajadores y sec-
tor de actividad. Una vez ohtenidos diversos tamafios de la muestra,
se ha seleccionado aquel que proporcionase un nivel de confianza del
98% y un margen de error del £3%. El universo poblacional ha sido
definido como el conjunto de empresas de las comarcas de A Corufia
y Ferrolterra. La encuesta se ha realizado en establecimientos em-
presariales con las siguientes excepciones:

1. No se han considerado servicios pablicos (educacion, sanidad y ad-
ministracion local).

2. Tampoco se han considerado los establecimientos o unidades de
distribucién que no figuran con domicilio social en la comarca.

En el cuadro 7 (grafico 8) se presenta el total de empresas encuesta-
da para el estudio ( 907 establecimientos), que se concentran mayo-
ritariamente en el municipio de A Corufia (poligono de A Grela-Bens,
y casco urbano fundamentalmente) con 311 empresas (34,28%), en la
zona de Ferrolterra (poligonos de A Gandara-Narén, zona de Fene, mu-
nicipio de Ferrol, municipio de As Pontes de Garcia Rodriguez y zona
de Mifio-Pontedeume), y en la zona del municipio de Cambre (con los
importantes nlcleo empresariales de las parroquias de Espiritu Santo
y Alvedro). La zona de Arteixo corresponde a empresas del poligono de
Sah6n y alguna empresa importante de la zona de Bergantifios.

- Directorios obtidos mediante traballo de campo (inspeccion
in-situ dos estahlecementos empresariais existentes nas di-
ferentes zonas)

Deste modo obtivose informacién primaria de 10.269 empresas gue se
agruparon tendo en conta o namero de traballadores e os sectores de
actividade a nivel de 2 dixitos do CNAE-2009. A partir desa informacion
de hase, o principal obxectivo foi contactar coas empresas. Para iso,
témase a decision de facelo a través do envio dunha carta do presi-
dente do Consello Sacial pedindolles a stia colaboracién no estudo. Para
a obtencion da mostraxe das empresas tivéronse en conta catro es-
tratos:

- Empresas grandes, as que tefien mais de 249 traballadores

- Empresas medianas aquelas cun cadro de persoal entre 50 e
249 traballadores

- Empresas pequenas as que tefien entre 10 e 49 traballadores
- Microempresas as que tefien entre 1e 9 traballadores

0 desefio do proceso de mostraxe foi diferente sequndo o tamafio. Nas
empresas pequenas e nas microempresas realizouse unha mostraxe
aleatoria e independente de todo o censo para obter unha mostra do
7%. No caso das empresas medianas e grandes traballouse directa-
mente con todo o censo, se hen a mostra definitiva non alcanzou a to-
das as empresas.

A mostraxe foi desefiada de forma estratificada, seguindo as técnicas
hahituais de mostraxe, por nimero de traballadores e sector de acti-
vidade. Unha vez ohtidos diversos tamafios da mostra, seleccionouse
aquel que proporcionase un nivel de confianza do 98% e unha marxe de
erro do +3%. O universo poboacional foi definido como o conxunto de
empresas das comarcas da Corufia e Ferrolterra. A enquisa realizouse
en establecementos empresariais coas seguintes excepcions:

1. Non se consideraron servizos publicos (educacién, sanidade e admi-
nistracion local).

2. Tampouco se consideraron os establecementos ou unidades de dis-
tribucién que non figuran con domicilio social na comarca.

No cadro 7 (grafico 8) preséntase o total de empresas enquisadas para
0 estudo ( 907 establecementos), que se concentran maioritariamente
no municipio da Corufia (poligono da Grela-Bens, e casco urbano fun-
damentalmente) con 311 empresas (34,28%), na zona de Ferrolterra
(poligonos da Gandara-Naran, zona de Fene, municipio de Ferrol, muni-
cipio das Pontes de Garcia Rodriguez e zona de Mifio-Pontedeume), e
na zona do municipio de Cambre (cos importantes nlcleos empresariais
das parroguias de Espirito Santo e Alvedro). A zona de Arteixo corres-
ponde a empresas do poligono de Sahon e algunha empresa importante
da zona de Bergantifios.
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Cuadro 7. Composicién de la muestra de empresas encuestadas por nimero de trabajadores. Distribucion por areas geograficas
Cadro 7. Composicién da mostraxe de empresas enquisadas por nimero de traballadores. Distribucién por dreas xeograficas

Arteixo - Carral - Culleredo Comarca de

A Coruiia Bergantifios Bergondo Cambre - Oleiros - Sada 0 Eume Ferrolterra  Total
Micro (<9 trah)
Micro (<o trah) 123 14 32 86 21 61 83 420
Pequefia (10-49 trab)
Pequena (10-49 trab) 15 24 30 36 30 iIg 52 304
Mediana (50-248 trah)
Mediana (50-249 trah) = G U & e J & 2
Grande (>250 trah)
Grande (>250 trah) Cif e < Y S &) & &l
Total mn 60 T2 131 68 87 178 907

Fuente: Elaboracién propia.
Fonte: Elaboracién propia.

Grafico 8. Composicion de la muestra de empresas encuestadas por nimero de trabajadores. Distribucién por areas geograficas
Grafico 8. Composicion da mostraxe de empresas enquisadas por nimero de traballadores. Distribucion por areas xeograficas
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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5.3.2. Andlisis de las empresas encuestadas

En el cuadro 8 (grafico 9) se presentan las empresas encuestadas se-
gun el sector de actividad (CNAE-2009) al que pertenecen y ordenadas
de mayor a menor presencia en la muestra. Los sectores de actividad
que concentran el 92,07% de las empresas corresponden a la Industria
Manufacturera; Comercio al por Mayor y al por Menor; Construccién;
Transporte y Almacenamiento; Actividades Administrativas y Servi-
cios Auxiliares; Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas (en las
tres modalidades); Informacién y Comunicaciones; Agricultura, Gana-
deria, Silvicultura y Pesca y Actividades Inmobiliarias.

5.3.2. Andlise das empresas enquisadas

No cadro 8 (grafico 9) preséntanse as empresas enquisadas segundo
o0 sector de actividade (CNAE-2009) ao que pertencen e ordenadas
maior a menor presenza na mostra. 0s sectores de actividade que
concentran o 92,07% das empresas corresponden a Industria Manu-
factureira; Comercio por xunto e polo midido; Construcién; Transporte
e Almacenamento; Actividades Administrativas, e Servizos Auxilia-
res; Actividades Profesionais, Cientificas e Técnicas (nas tres modali-
dades); Informacién e Comunicacions; Agricultura, Gandeiria, Silvicul-
tura e Pesca e Actividades Inmobiliarias.

Cuadro 8. Sectores de actividad (CNAE-2009) de las empresas encuestadas. Distribucién porcentual
Cadro 8. Sectores de actividade (CNAE-2009) das empresas enquisadas. Distribucién porcentual

C. Industria manufacturera / C. Industria manufactureira 32,86
GAAI‘:nmercia al por mayory al por menor; reparaciﬁn de vehiculos de motor y motacicletas / G.Comercio por xunto e polo 104
mildo; reparacion de vehiculos de motor e motocicletas 4

F. Construccién / F. Construcion 10,25
H. Transporte y almacenamiento / H. Transporte e almacenamento 6,17
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares / N. Actividades administrativas e servizos auxiliares 518
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas.69, 72 / M. Actividades profesionais, cientificas e técnicas.69, 72 441
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas.71/ M. Actividades profesionais, cientificas e técnicas.71 441
J. Informacién y comunicaciones / J. Informacién e comunicaciéns 3,86
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca / A. Agricultura, gandeiria, silvicultura e pesca 2,98
L. Actividades inmobiliarias / L. Actividades inmobiliarias 2,21
D. 'Suministrlu'de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado / D. Subministracion de enerxia eléctrica, gas, vapor 2
e aire acondicionado 4

K. Actividades financieras y de sequros / K. Actividades financeiras e de sequros 1,43

R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento / R. Actividades artisticas, recreativas e de entretemento 110

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales.87,88 / Q. Actividades sanitarias e de servizos sociais.87,88 0,99
B. Industrias extractivas / B. Industrias extractivas o7
E. Suminisgro de agua, actividades de sgneamienpo, gestion de resic‘luos';/ descontaminacion / E. Subministracién de e
auga, actividades de saneamento, xestion de residuos e descontaminacion g

I. Hostelerfa / I. Hostalaria 0,55
P. Educacion / P. Educacion 0,55
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales.86 / Q. Actividades sanitarias e de servizos sociais.86 0,22
S. Otros servicios / S. Outros servizos 0,22

M. Act. profesionales,cientificas y técnicas.71: Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y anlisis técnicos
M. Act. profesionais,cientificas e técnicas.7: Servizos técnicos de arquitectura e enxefiaria; ensaios e analises técnicas

M. Act. profesionales,cientificas y técnicas.69: Actividades juridicas y de contabilidad.72: Investigacién y desarrollo

M. Act. profesionais,cientificas e técnicas.69: Actividades xuridicas e de contahilidade.72: Investigacion e desenvolvemento

Q. Act. sanitarias y de servicios sociales. 86: Actividades sanitarias
Q. Act. sanitarias e de servizos sociais. 86: Actividades sanitarias

Q. Act. sanitarias y de servicios sociales. 87: Asistencia en establecimientos residenciales. 88: Actividades de servicios sociales sin alojamiento
Q. Act. sanitarias e de servizos sociais. 87: Asistencia en establecementos residenciais. 88: Actividades de servizos sociais sen aloxamento

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 9. Sectores de actividad (CNAE-2009) de las empresas encuestadas. Distribucion porcentual
Grafico 9. Sectores de actividade (CNAE-2009) das empresas enquisadas. Ristribucién porcentual
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En el grafico 10 se muestran los sectores de actividad (CNAE-2009)
de las empresas que tienen el mayor ndmero de titulados en némina.
Estos corresponden con los campos de actividad de las Ingenierias,
Arguitectura, Consultoria y Servicios de Contabilidad que registran
la mayor proporcién de titulados en plantilla. En el caso de estas ac-
tividades profesionales, cientificas y técnicas (cddigo 69), y aguellas
asociadas a actividades juridicas y de contabilidad (cdigo 72) los gra-
duados representan el 71,49%, en el sector de actividades profesio-
nales, cientificas y técnicas relacionado con ingenierias, arquitectura
y analisis técnicos (cddigo 1) los titulados representan el 65,36%.
Otros sectores de actividad que destacan son aquellos relacionados
con actividades inmobiliarias con el 60,22% y banca, finanzas y nego-
cios inmohiliarios, que también registra una importante presencia de
titulados en némina con el 58,08%.

Analisis de las Competencias Profesionales de los Titulados Universitarios

No gréfico 10 méstranse os sectores de actividade (CNAE-2009) das
empresas que tefien o maior ndmero de titulados en ndmina. Estes
corresponden cos campos de actividade das enxefiarias, arquitec-
tura, consultoria e servizos de contabilidade que rexistran a maior
proporcion de titulados nos cadros de persoal. No caso destas ac-
tividades profesionais, cientificas e técnicas (cédigo 69), e aguelas
asociadas a actividades xuridicas e de contahilidade (cédigo 72) os
graduados representan o 71,49%, no sector de actividades profesio-
nais, cientificas e técnicas relacionado con enxefiarias, arquitectura
e andlises técnicas (codigo 71) os titulados representan o 65,36%.
Outros sectores de actividade que destacan son aqueles relacionados
con actividades inmobiliarias co 60,22% e hanca, finanzas e negocios
inmohiliarios, que tamén rexistra unha importante presenza de titu-
lados en némina co 58,08%.
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El sector de actividad que figura con menor porcentaje de graduados
son aquellas que hahitualmente, los puestos de trabajo han estado
ocupados por titulados de Ciclos Formativos de Formacién Profesio-
nal u otro tipo de formacién reglada. Los universitarios que hoy des-
empefian esos puestos de trabajo se pueden adscribir a tareas de tipo
administrativo y de servicios auxiliares con un 8,27%, en actividades
sanitarias y de servicios sociales con un 5,38% y, por ltimo, transporte
y almacenamiento con un 2,5% de titulados universitarios en plantilla.

O sector de actividade que figura con menor porcentaxe de graduadaos é
aquel en que, habitualmente, os postos de traballo estiveron ocupados
por titulados de ciclos formativos de Formacién Profesional ou outro
tipo de formacién regulada. Os universitarios que hoxe desempefian
eses postos de traballo pédense adscribir a tarefas de tipo administra-
tivo e de servizos auxiliares cun 9,27%, en actividades sanitarias e de
Servizos sociais cun 5,38% e, por (ltimo, transporte e almacenamento
cun 2,5% de titulados universitarios nos cadros de persoal.

Grafico 10. Sectores de actividad (CNAE-2009) de las empresas encuestadas por proporcion de titulados universitarios respecto al ni-

mero de empleados de la empresa. Distribucion porcentual

Grafico 10. Sectores de actividade (CNAE-2009) das empresas enguisadas por proporcion de titulados universitarios respecto ao nimero de

empregados da empresa. Distribucién porcentual
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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En el cuadro 9 se analizan las titulaciones universitarias agrupadas
por afinidad competencial que tienen mas de un 3% de presencia en
las empresas encuestadas clasificadas éstas de acuerdo con el ni-
mero de trabajadores. Los resultados mas significativos son:

- Laescasa presencia en las grandes empresas de los titulados
en Relaciones Lahorales con el 8,45%, Ingenierias Técnicas no
Navales con un 8,27%, Ciencias con el 8,70% y Arquitectura
y Arguitectura Técnica con un 2,53%

Es muy destacada la presencia en las empresas pequefias
de los titulados en Ciencias Econémicas con un 40,26%, los de
Ciencias Empresariales y Administracion y Direccion de Em-
presas con un 42,56% y los Arquitectos y Arquitectos Tecni-
COS CON un 44,30% .

Con los datos obtenidos se puede afirmar que la mayoria de
los titulados trabajan en las empresas pequefias donde tie-
nen una presencia relevante que alcanza el 36,67%, seguidos
por el empleo en las medianas con el 29,52% del total, mien-
tras que en las microempresas los titulados solo represen-
tan el 22,79% de las plantillas y, por Gltimo, en las empresas
grandes su representatividad se reduce hasta el 11,02%

Tamhién es destacable la escasa presencia de titulaciones no
existentes en la Universidad de A Corufia en las empresas
grandes, tan solo representan el 9,40%, pero en el resto de
tamarios empresariales se reparte de forma mas uniforme.

No cadro 9 analizanse as titulacions universitarias agrupadas por
afinidade competencial que tefien mais dun 3% de presenza nas em-
presas enquisadas clasificadas estas de acordo co nimero de traba-
lladores. Os resultados mais significativos son:

- A escasa presenza nas grandes empresas dos titulados en
Relaciéns Laborais co 9,45%, Enxefiarias Técnicas non Navais
cun 8,27%, Ciencias co 8,70% e Arquitectura e Arquitectura
Técnica cun 2,53%

E moi destacada a presenza nas empresas pequenas dos ti-
tulados en Ciencias Econémicas cun 40,26%, os de Ciencias
Empresariais e Administracion e Direccion de Empresas cun
42,56% e 0S Arquitectos e Arquitectos Tecnicos cun 44,30% .

Cos datos obtidos pédese afirmar que a maioria dos titulados
traballan nas empresas pequenas onde tefien unha presen-
za relevante que alcanza o 36,67%, sequidos polo emprego
nas medianas co 29,52% do total, mentres que nas microem-
presas os titulados s6 representan o 22,79% dos cadros de
persoal g, por (ltimo, nas empresas grandes a sta represen-
tatividade rediicese ata 0 11,02%.

Tamén é destacable a escasa presenza de titulacions non
existentes na Universidade da Corufia nas empresas gran-
des, tan s6 representan o 9,40%, pero no resto de tamafios
empresariais repartese de forma mais uniforme.

Cuadro 9. Titulados universitarios* empleados de las empresas encuestadas por tamaiio de empresa y afinidad competencial.

Distribucion porcentual

Cadro 9. Titulados universitarios* empregados das empresas enquisadas por tamafio de empresa e afinidade competencial.

Distribucién porcentual

Micro (<9 trab) Pequeiia (10-49 trab) Mediana (50-249 trab) Grande (>250 trab)
Micro (<9 trab) Pequena (10-48 trab) Mediana (50-249 trah) Grande (>250 trab)

CC Empresariales y ADE

cc EmEresariais eyADE e 42,56 23,97 10,33

e e SUReNOES 12,99 38,31 37,00 11,69

Enxefarias Superiores

Ingenjer@s Tr%cm_cas no Navalgs 23,31 35,34 33,08 821

Enxefiarias Técnicas non Navais

EE EEEEE?:E:E Ll 40,26 28,14 10,82

:E‘ / 26,85 35,57 28,19 9,40

Arguitectura y Arquitectura Técnica

Arguitectura e Arquitectura Técnica 252 s 3185 e

E:EEE::: 14,49 34,78 42,03 8,70

gi:iict';u 29,87 24,68 23,38 22,08

Ingenierias en Informatica

Enxefiarias en Informatica e 30,00 33,33 25,00

Relaciones Lahorales

Relaciéns Laborais 29,92 32,28 28,35 9,45

Total 22,79 36,67 29,52 11,02

n.e.: Titulacién Universitaria no existente en la Universidad de A Corufia
*Solo titulaciones con mas de un 3% de presencia en la muestra

n.e.: Titulacién Universitaria non existente na Universidade da Corufia
*S0 titulaciéns con mais dun 3% de presenza na mostraxe

Fuente: Elaboracion propia

Fonte: Elaboracion propia

Andlisis de las Competencias Profesionales de los Titulados Universitarios I Andlise das Competencias Profesionais dos Titulados Universitarios



En el cuadro 10 (gréfico 11) se presentan las titulaciones universitarias
mas demandadas por las empresas encuestadas para futuras am-
pliaciones de plantilla. Con los datos disponibles se constata que los
graduados en Ingenierias Superiores y Ciencias Empresariales, Ad-
ministracion y Rireccion de Empresas son los mas requeridos con el
15,68% sequido de Ingenieria Técnica no Naval (14,77) y Ciencias Eco-
némicas (12,79%), todas estas titulaciones tienen importantes pers-
pectivas de empleo.

Otro dato de enorme interés para el ohjetivo de la investigacion es
la demanda de futuros trabajadores universitarios en las empresas,
delimitadas estas por dreas geograficas. La informacién ohtenida
permite afirmar, con rotundidad, que el municipio de A Corufia es el
gue concentra la mayor demanda de titulados en las futuras planti-
llas con el 38,42% del total, seguido de la zona de Ferrolterra con el
19,72%, Carral-Culleredo-0Oleiros-Sada con el 8,02% y Arteixo-Ber-
gantifios con un 7,89%.

No cadro 10 (grafico 11) preséntanse as titulaciéns universitarias mais
demandadas polas empresas enquisadas para futuras ampliaciéns do
cadro de persoal. Cos datos dispofiibles constatase que os graduados
en Enxefiarias Superiores e Ciencias Empresariais, Administracion
e Direccién de Empresas son 0s madis requiridos co 15,68% segui-
do de Enxefarias Técnicas non Navais (14,77) e Ciencias Econémicas
(12,79%), todas estas titulacions tefien importantes perspectivas de
emprego.

Outro dato de enorme interese para o obxectivo da investigacién é a
demanda de futuros traballadores universitarios nas empresas, de-
limitadas estas por areas xeograficas. A informacion obtida permite
afirmar, con rotundidade, que o municipio da Corufia é o que concen-
tra a maior demanda de titulados nos futuros cadros de persoal co
38,42% del total, sequido da zona de Ferrolterra co 19,72%, Carral-
Culleredo-Oleiros-Sada co 8,02% e Arteixo-Bergantifios cun 7,899%.

Cuadro 10. Titulaciones* universitarias mas demandadas por las empresas encuestadas. Distribucion porcentual por area geografica
Cadro 10. Titulaciéns* universitarias mais demandadas polas empresas enquisadas. Distribucién porcentual por area xeografica

Total para
todas las areas

geograficas
Total para todas as

Arteixo -

Carral -

Culleredo - Comarca

areas xeograficas A Corufia Bergantifios Bergondo Cambre Oleiros - Sada de O Eume Ferrolterra
CC Emprecarias ¢ ADE. i e 03 920 o " 7T
Eﬁ:;r;(;;ﬁz iﬁﬁi?.‘éiii (22 gos 13,79 8,05 6,90 8,05 1,49 25,29
Ingenierias Técnicas no Navales
Er?xeﬁarl’as Técnicas non Navais bt S02S 8554 244 12,20 13,41 8,54 24,39
EE EEEEEQ!E?Z e 45,07 9,86 7,04 7,04 7,04 7,04 16,90
ne./
e 10,63 47,46 6,78 3,39 10,17 5,08 8,47 18,64
Arquitectura y Arquitectura Técnica
Arguitectura g Arguitectura Técnica 222 Ll e e L2 10:28 1028 128
E:s;ggz 3,78 9,52 28,57 14,29 19,05 9,52 9,52 9,52
BE?E&T 3,24 50,00 5,56 5,56 5,56 33,33
Ingenierias en Informatica
Enxefiarias en Informéatica 3 el 5,88 5,88 23,53
Relacons Labordts. 308 20 e 508 508 e s
Resto de titulaciones G
Resto de titulaciéns !
Total 38,42 7,89 6,11 10,31 8,02 9,54 19,72

n.e.: Titulacion Universitaria no existente en la Universidad de A Corufia
*So6lo titulaciones con mas de un 3% de presencia en la muestra

n.e.: Titulacion Universitaria non existente na Universidade da Corufia

* S0 titulacions con mais dun 3% de presenza na mostraxe

Fuente: Elaboracién propia

Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 11. Titulaciones universitarias mas demandadas por las empresas encuestadas. Distribucién porcentual
Grafico 1. Titulacions universitarias mais demandadas polas empresas enquisadas. Ristribucion porcentual
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Fuente: Elaboracién propia

Fonte: Elaboracién propia

En el cuadro 11 se presenta la distribucién porcentual de las titulacio-
nes que demandan las empresas encuestadas segin el tamafio em-
presarial. Las empresas pequefias y medianas concentran el porcen-
taje mas alto de demanda de titulados universitarios con un 31,71% en
el caso de las medianas vy 31,17% en el caso de las pequefias. Los datos
disponibles, tamhién permiten obtener informacién de la demanda
en los distintos grupos de afinidad competencial, en este caso, son
Arquitectura y Arquitectura Técnica las carreras con mayor deman-
da en las empresas pequefias con un 48,98%, seguido de Ingenierias
Superiores con el 48,28% en las empresas medianas. En las empresas
grandes las titulaciones mas demandadas son los graduados en De-
recho con el 27,78% y los Ingenieros Informaticos con un 23,53%.

No cadro 11 preséntase a distribucion porcentual das titulaciéns que
demandan as empresas enquisadas segundo o tamafio empresarial.
As empresas pequenas e medianas concentran a porcentaxe mais
alta de demanda de titulados universitarios cun 31,71% no caso das
medianas e 31,17% no caso das pequenas. Os datos dispofiibles, tamén
permiten obter informacién da demanda nos distintos grupos de
afinidade competencial, neste caso, son Arquitectura e Arquitectura
Técnica as carreiras con maior demanda nas empresas pequenas cun
48,98%, seguido de enxefiarias superiores co 48,28% nas empresas
medianas. Nas empresas grandes as titulacions mais demandadas
son os graduados en Dereito co 27,78% e 0s enxefieiros informaticos
cun 23,53%.
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Cuadro 11. Distribucién porcentual de las titulaciones* que demandan las empresas encuestadas por tamafio de empresas

Cadro 1. Ristribucion porcentual das titulacions* que demandan as empresas enquisadas por tamafio de empresas

Micro (<9 trab)
Micro (<9 trah)

Pequefia (10-49 trab)
Pequena (10-49 trab)

Mediana (50-249 trah)
Mediana (50-249 trah)

Grande (>250 trah)
Grande (>250 trab)

CC Empresariales y ADE

cc Emgresariais eyADE G 36,78 22,99 16,09
Ingenierias Superiores

Enxefiarias Superiores 8,05 29,89 48,28 13,79
Ingenierias Técnicas no Navales

Enxefiarias Técnicas non Navais Gz 28,05 35,37 12,20
EE Eﬁﬁﬁmﬁz 29,58 32,39 23,94 14,08
:S' ene 28,81 32,20 11,86

Arquitectura y Arquitectura Técnica

Arquitectura e Arguitectura Técnica 18,37 48,98 32,65

E:S;E:: 19,05 38,10 28,57 14,29
32?2&? 44,44 nn 16,67 2178
Ingenierias en Informatica

Enxefiarias en Informatica 1785 23,53 3529 23,53
Relaciones Laborales

Relacions Lahorais 47,06 17,65 23,53 76

Total 23,60 3117 3,n 13,51

n.e.: Titulacién Universitaria no existente en la Universidad de A Corufia
*S6lo titulaciones con mas de un 3% de presencia en la muestra

n.e.: Titulacion Universitaria non existente na Universidade da Corufia
*S0 titulaciéns con mais dun 3% de presenza na mostraxe

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia
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1. Introduccién

1. Introducion

Este capitulo analiza las competencias adquiridas y las aplicadas por
los graduados en la UDC de forma agregada y desagregada por afini-
dades competenciales de las titulaciones en el mercado laboral. Otro
de los valores afiadidos de esta investigacion es el poder cuantificar
las competencias transversales requeridas por todos los empresa-
rios y segun el tamafio de las empresas. Se trata de analizar cuan-
titativamente la formacién impartida en los centros universitarios,
que implica la adquisicién de conocimientos y competencias por los
titulados, y que es la que se necesita en la realizacién de un trabajo.

Para alcanzar unas conclusiones firmes en el andlisis, tanto respec-
to a la formacién como a los requerimientos laborales, se estudia de
forma pormenorizada la adecuacién de las competencias del titulado,
y se profundiza en el margen de mejora de las mismas entre lo reque-
rido por las empresas y lo adquirido por los graduados.

Se analiza de manera sucinta, para todos los casos propuestos, las
competencias transversales, que estan representadas por la valora-
cién dada a los 19 items, que simplifican la puesta en practica de apti-
tudes, rasgos de personalidad y conocimientos comunes a la mayoria
de las profesiones, y que se relacionan entre si.

Se analizan de forma pormenorizada las puntuaciones promedio de
las competencias profesionales que el graduado declara haber ad-
quirido en la URC, las aplicadas en las empresas y las requeridas por
los empresarios. En primer lugar, se estudian las competencias ad-
quiridas por todos los individuos de la muestra (1.052 graduados), los
que trabajan y los que no trabajan, en el momento actual. En segundo
lugar, se analizan las puntuaciones de las competencias profesionales
aplicadas en las empresas. En este apartado, légicamente s6lo se han
tenido en cuenta a los titulados que trabajan (765 en total). En tercer
lugar, se analiza la valoracién de las competencias profesionales por
parte de los empresarios. En cuarto lugar, se comparan las puntua-
ciones de las competencias requeridas por las empresas en cuanto
a la exigencia de conocimientos que deben tener los universitarios
empleados, y las que el titulado declara haber adquirido en la UDC.
El resultado queda reflejado en un diferencial que en principio podria
ser positivo o negativo. Pero los datos disponibles muestran que los
valores siempre son positivos. Por dltimo, se calcula el margen de
mejora entre las competencias requeridas por las empresas segdn
su tamafio, y las adquiridas por los titulados en la URC. Este margen
de mejora tedricamente, puede ser positivo, negativo o cero. Pero,
para este estudio, han sido siempre positivos en todos los items. La
corrohoracion de los datos obtenidos permite afirmar que la univer-
sidad tiene ante si un reto importante de mejora en lo que se refiere
a las competencias necesarias para que los graduados puedan llevar
a cabo un desarrollo profesional acorde con las exigencias de las em-
presas.

Este capitulo analiza as competencias adquiridas e as aplicadas polos
graduados na UDC de forma agregada e desagregada por afinidades
competenciais das titulaciéns no mercado laboral. Outro dos valores
engadidos desta investigacion é o poder cuantificar as competencias
transversais requiridas por todo o empresariado e segundo o tama-
fio das empresas. Tratase de analizar cuantitativamente a formacién
impartida nos centros universitarios, que implica a adquisicion de co-
fiecementos e competencias polos titulados, e que € a que se necesita
na realizacion dun traballo.

Para acadar unhas conclusiéns firmes na andlise, tanto respecto a
formacién como aos requirimentos laborais, estidase de forma de-
tallada a adecuacion das competencias do titulado, e profiindase na
marxe de mellora destas entre o requirido polas empresas e 0 adqui-
rido polos graduados.

Analizanse de maneira sucinta, para todos 0s casos propostos, as
competencias transversais, que estan representadas pola valoracion
dada aos 19 items, que simplifican a posta en préactica de aptitudes,
trazos de personalidade e cofiecementos comins & maioria das pro-
fesiéns, e que se relacionan entre si.

Analizanse de forma detallada as puntuaciéns medias das compe-
tencias profesionais que o graduado declara ter adquirido na UDC,
as aplicadas nas empresas e as requiridas polo empresariado. En
primeiro lugar, estidanse as competencias adquiridas por todos os
individuos da mostraxe (1.052 graduados), os que trahallan e os que
non trahallan, no momento actual. En segundo lugar, analizanse as
puntuacions das competencias profesionais aplicadas nas empresas.
Neste apartado, loxicamente s6 se tiveron en conta aos titulados que
trahallan (765 en total). En terceiro lugar, analizase a valoracion das
competencias profesionais por parte dos empresarios. En cuarto lu-
gar, compdranse as puntuacions das competencias requiridas polas
empresas en canto & esixencia de cofiecementos que deben ter os
universitarios empregados, e as que o titulado declara ter adquirido
na UDC. O resultado queda reflictido nun diferencial que en principio
poderia ser positivo ou negativo. Pero os datos dispofiibles mostran
que os valores sempre son positivos. Por (ltimo, calculase a marxe de
mellora entre as competencias requiridas polas empresas segundo o
seu tamafio, e as adquiridas polos titulados na UDC. Esta marxe de
mellora teoricamente, pode ser positiva, negativa ou cero. Mais, para
este estudo, foron sempre positivos en todos os items. A corrobora-
cién dos datos obtidos permite afirmar que a universidade ten ante
si un reto importante de mellora no que se refire &s competencias
necesarias para que os graduados poidan levar a cabo un desenvol-
vemento profesional acorde coas esixencias das empresas.
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2. Adecuacion agregada das competencias

La informacién disponible en la encuesta a los graduados hace re-
ferencia a las puntuaciones promedio de las competencias profe-
sionales para cada uno de los 19 items que el joven declara haber
adquirido en la UDC. Inicialmente, se estudian todos los individuos
de la muestra y la valoracién que hacen de cada item en particular.
Los resultados obtenidos son muy aceptables con una puntuacién
promedio total de todos los items de 4,758. Equivalente a tener
unas competencias entre “razonables y suficientes”. En cada uno
de los items analizados las puntuaciones chtenidas tamhién son
muy altas, como puede apreciarse en el cuadro 12 (grafico 12). La
valoracion agregada esta comprendida entre un minimo de 4,317
puntos, en la toma de decisiones, equivalente a unas competencias
adquiridas “razonables” y un maximo con una puntuacion de 5,441,
en la capacidad de aprender, en este caso las competencias serian
“suficientes”.

A continuacion, y dentro de este apartado, se incluye el analisis de
las competencias, pero enfocadas sélo a una parte de la muestra, es
decir, a los que trabajan. Como hemos sefialado en el apartado 2.11a
estructura del cuestionario ha permitido estudiar, separadamente
a los graduados que aplican estas competencias en la empresa. Se
puede sefialar que las puntuaciones medias de las competencias apli-
cadas estan siempre por encima de las adquiridas en la UDC. Todos
los items experimentan un incremento bastante acusado, con la Gnica
excepcion del conacimiento bdsico de la profesién con una puntuacion
de 4,664 entre “razonable y suficiente”, inferior al valor obtenido en
las competencias adquiridas en la UDC (4,772). En todos los demas
items los valores flucttian entre un minimo en conocimiento bdsico
de la profesién con una puntuacién de 4,664, y un maximo en la res-
ponsabilidad en el trabajo con un 6,198 entre “mucho y sobradamente
cualificado”

En este cuadro tamhién se presentan las puntuaciones dadas por los
empresarios a cada uno de los items. Con la informacién disponible
se puede afirmar que la valoracion de las competencias oscila entre
un minimo de 5,189 puntos en la habilidad para trabajar de forma
independiente y un maximo en la responsabilidad en el trabajo con
6,597 puntos. Tamhién se producen valores muy altos en la capacidad
de aprender con 6,326, la motivacién por el trabajo con 6,308, v la
resolucién de problemas con 6,308. El resto de los items analizados
se encuentra en un rango sensiblemente inferior a las puntuaciones
mencionadas.

A informacién dispofiible na enquisa aos graduados fai referencia as
puntuaciéns medias das competencias profesionais para cada un dos
19 items que o rapaz declara ter adquirido na URC. Inicialmente, es-
tadanse todos os individuos da mostra e a valoracion que fan de cada
item en particular. Os resultados obtidos son moi aceptables cunha
puntuacién media total de todos os items de 4,758. Equivalente a te-
ren unhas competencias entre “razoables e suficientes”. En cada un
dos items analizados as puntuaciéns ohtidas tamén son moi altas,
como pode apreciarse no cadro 12 (grafico 12). A valoracion agregada
esta comprendida entre un minimo de 4,317 puntos, na toma de de-
cisions, equivalente a unhas competencias adquiridas “razoables” e
un maximo cunha puntuacién de 5,441, na capacidadee de aprender,
neste caso as competencias serian “suficientes”.

A continuacion, e dentro deste apartado, incllese a andlise das com-
petencias, pero enfocadas sé a unha parte da mostra, é dicir, aos que
traballan. Como sinalamos no apartado 2.1 a estrutura do cuestio-
nario permitiu estudar, separadamente, aos graduados que aplican
estas competencias na empresa. Podese sinalar que as puntuaciéns
medias das competencias aplicadas estan sempre por riba das adqui-
ridas na UDC. Todos os items experimentan un incremento bastante
importante, coa Gnica excepcién do cofiecemento bdsico da profesion
cunha puntuacion de 4,664 entre “razoable e suficiente”, inferior ao
valor obtido nas competencias adquiridas na UDC (4,772). En todos
os demais items os valores flut(an entre un minimo en cofiecemen-
to bdsico da profesién cunha puntuacion de 4,664, e un maximo na
responsabilidade no traballo cun 6,198 entre “moito e sobradamente
cualificado”

Neste cadro tamén se presentan as puntuacions dadas polos em-
presarios a cada un dos items. Coa informacién dispofiible pédese
afirmar que a valoracién das competencias oscila entre un minimo
de 5,189 puntos na habilidade para traballar de forma independente e
un maximo na responsabilidade no traballo con 6,597 puntos. Tamén
se producen valores moi altos na capacidade de aprender con 6,326,
a motivacion polo traballo con 6,309, e a resolucién de problemas con
6,308. O resto dos items analizados atdpase nun rango sensiblemente
inferior s puntuaciéns mencionadas.
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Cuadro 12. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y haber aplicado en las
empresas. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 12. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran adquirir na UDC e aplicar nas empresas. Puntuacion media dos

requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion e 4,664 6,155
o a4s 5559 5 96
Resal.cionde problemas aso8 5575 6,308
Cap.deorganivar  plaifcr 4530 5505 6008
Cap.ce trabalo on e 057 g o
Egmgm:zg zgig 4,636 5,488 5,887
Eiiﬁﬂﬂiiﬁlﬂﬂiﬂf goe lnE;?agﬁloo 4,985 6,198 6,600
Ezs: gs ZS?EESE; 5,441 5,868 6,326
Motivacon po traball ago 5673 6309
breoc. ot caliads aa mellra g5 570 6202
Cap.ce alica 03 conecementos & prctica a3 5607 6143
Motivacon por slcanzar metas agra 519 6060
Cap.ce adapt, aovasstiacons. a5 58 6.2
Tomade deciins a7 566 502
Heb- o xenton c nformacien ars2 e ol
Cap.do andle  de sitese. ags s 07 6558
:2& :ﬂggzggﬁes 5,020 5,855 5,837
Hab para trabaar de orma dap 490 5603 5490
Cap. parasorar novec ceas. as2s 5264 ..
Total 4,758 5,596 6,024

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 12. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y haber aplicado en las
empresas. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Gréfico 12. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran adquirir na URC e aplicar nas empresas. Puntuacion media dos

requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas en la UDC
Competencias adquiridas na UDC
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 13 (gréafico 13) se presenta el diferencial existente (or- No cadro 13 (grafico 13) preséntase o diferencial existente (ordea-
denado de mayor a menor) entre las puntuaciones promedio de las do de maior a menor) entre a puntuacién media das competencias
competencias adquiridas en la UDC y las aplicadas en las empresas adquiridas na URC e as aplicadas nas empresas para cada item. Os
para cada item. Los datos obtenidos muestran la mayor diferencia datos ohtidos mostran a maior diferenza no item toma de decisiéns
en el item toma de decisiones con un valor de 1,374, aungue este dife- cun valor de 1,374, se ben este diferencial & o mais elevado, pédese
rencial es el mas elevado, cabe constatar el hecho de que no se debe constatar o feito de que non se debe tanto a esixencia nas competen-
tanto a la exigencia en las competencias aplicadas, como a que los co- cias aplicadas, como a que os cofiecementos adquiridos se atopan no
nocimientos adquiridos se encuentran en su valor minimo. El segundo seu valor minimo. O segundo lugar oclipao a capacidade de aplicar os
lugar lo ocupa la capacidad de aplicar los conocimientos en la prdctica cofiecementos na prdctica con 1,255, sequido da responsabilidade no
con 1,255, sequido de la responsabilidad en el trabajo con 1,213 pun- traballo con 1,213 puntos de diferenza, a resolucién de problemas con
tos de diferencia, la resolucién de problemas con 1,178, capacidad de 1,178, capacidacde de adaptarse a novas situaciéns con 1,102, capacidoa-
adaptarse a nuevas situaciones con 1,102, capacidad de comunicacién de de comunicacién 1,090, capacidade de organizar e planificar 1,046,
1,090, capacidad de organizar y planificar 1,046, preocupacion por la preocupacién pola calidade e a mellora 0,874, motivacion polo traballo
calidad y la mejora 0,874, mativacién por el trabajo 0,872, motivacion 0,872, mativacién por alcanzar metas 0,870 e cOMPromiso ético 0,852,
por alcanzar metas 0,870 y compromiso ético 0,852, el resto de los oresto dos items estan por dehaixo da media, é dicir, de 0,839.
items estan por dehajo de la media, es decir, de 0,839.
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Cuadro 13. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas

Cadro 13. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran adquirir na URC e que aplican nas empresas

Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Toma de decisiones

Toma de decisions 1,574
Cap. de aplicar los conoc. a la practica 2es
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica !
Responsabilidad en el trabajo o1
Responsabhilidade no traballo !
Resolucion de problemas re
Resolucion de problemas !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones noe
Cap. de adapt. a novas situacions !
Capacidad de comunicacion 080
Capacidade de comunicacién !
Cap. de organizar y planificar e
Cap. de organizar e planificar !
Preoc. por la calidad y la mejora Dier
Preoc. pola calidade e a mellora !
Motivacion por el trabajo Dere
Mativacién polo traballo !
Motivacion por alcanzar metas 6]
Motivacion por alcanzar metas !
Compromiso ético

Compromiso ético e
Total 0,839
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais e
Cap. para generar nuevas ideas e
Cap. para xerar novas ideas !
Hab. de gestion de la informacién TS
Hab. de xestion da informacién !
Hah. para trabajar de forma indep. AR
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. de trabajar en equipo 5o
Cap. de traballar en equipo !
Cap. de andlisis y de sintesis A
Cap. de andlise e de sintese !
Cap. de aprender

Cap. de aprender 0,427
Conoc. basicos de la profesion -000

Cofiecementos bésicos da profesion

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia

En el cuadro 14 (grafico 14) se analiza el margen de mejora entre las
competencias adquiridas en la universidad y las requeridas por las
empresas. La l6gica que subyace en la informacion obtenida es el es-
fuerzo que debe de llevar a cabo la universidad para capacitar mejor a
los titulados hacia el mercado laboral. El margen de mejora promedio
de todos los items es del 20,867%, y esta situacion indica lo que, en
principio, seria necesario cambiar en la formacién de los graduados.
Para la convergencia con el Espacio Europeo de Educacion Superior
es imprescindible disponer de esta informacién, y la Universidad de
A Corufia debe realizar un esfuerzo en la formacién de las competen-
cias adquiridas por los jovenes durante los estudios, y de este modo,
poder alcanzar las exigencias de las empresas.

Grafico 13. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas

Gréafico 13. Diferencial da puntuacién media das competencias que os

titulados declaran adquirir na URC e que aplican nas empresas

Toma de decisiones
Toma de decisions

1,37

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Resolucion de problemas
Resolucién de problemas

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora e

Motivacion por el trabajo 0,87
Motivacion polo traballo !
Motivacion por alcanzar metas 0,87
Motivacion por alcanzar metas !
Compromiso ético
Compromiso ético

Total

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

Cap. para generar nuevas ideas oira
Cap. para xerar novas ideas !
Hab. de gestion de la informacion 0,70
Hab. de xestion da informacion !
Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Cap. de trahajar en equipo
Cap. de trahallar en equipo

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de andlise e de sintese

Cap. de aprender
Cap. de aprender

o

Conoc. hasicos de la profesion
Cofiecementos hasicos da profesion

l -om

-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5
- Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas)

Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas)

Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas)
Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas)

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

2,0

No cadro 14 (grafico 14) analizase a marxe de mellora entre as com-
petencias adquiridas na universidade e as requiridas polas empresas.
A loxica que subxace na informacion ohtida é o esforzo que debe de
levar a caho a universidade para capacitar mellor aos titulados cara
ao mercado lahoral. A marxe de mellora media de todos os items &
do 20,867%, e esta situacion indica o que, en principio, seria nece-
sario cambiar na formacién dos graduados. Para a converxencia co
Espazo Europeo de Educacion Superior € imprescindible dispor desta
informacién, e a Universidade da Corufia debe realizar un esforzo na
formacién das competencias adquiridas pola xuventude durante os

estudos, e deste modo, poder alcanzar as esixencias das empresas.
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La informacién obtenida permite afirmar que en todos los items anali-
zados el margen de mejora es positivo, pero solo se van a analizan ex-
presamente aquellos que superan el porcentaje promedio (20,867%). En
este grupo, cabe destacar, sobre todo, el item resolucién de problemas
que alcanza el valor mas elevado con un 30,286%, sequido de la capaci-
dad de aplicar los conocimientos a o prdctica con un 29,171%, la toma de
decisiones con un 25,587%, la capacidad de organizar y planificar con
un 25,566%, la capacidad de comunicacion con un 25,026%, la respon-
sabilidad en el trabajo con un 24,471%, la motivacién por el trabajo con
el 23,909%, y la capacidad de adaptacién a nuevas situaciones con un
22,847%, conocimientos bdsicos de la profesion con el 22,468%, preocu-
pacién por la calidad y la mejora con un 21,531%, capacidad para gene-
rar nuevas ideas con el 21,334% y el compromiso ético con el 21,246%.

Cuadro 14. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas

Cadro 14. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)

Resolucién de problemas
Resolucion de problemas Sl
Cap. de aplicar los conoc. a la practica

) - PN 29,1M
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica
Toma de decisiones
Toma de decisions et
Cap. de organizar y planificar SEISEr
Cap. de organizar e planificar !
Capacidad de comunicacién CHGET
Capacidade de comunicacion !
Responsabilidad en el trabajo Tl
Responsabhilidade no traballo !
Moativacion por el trabajo
Motivacion polo traballo e
Cap. de adapt. a nuevas situaciones ST
Cap. de adapt. a novas situacions !
Conoc. basicos de la profesion B
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Fonte: Elaboracién propia

A informacion obtida permite afirmar que en todos os items analiza-
dos a marxe de mellora é positiva, pero sé se van analizar expresa-
mente agueles que superan a porcentaxe media (20,867%. Neste gru-
po, destaca, sobre todo, o item resolucién de problemas gue alcanza
o valor mais elevado cun 30,286%, seguido da capacidade de aplicar
0s cofiecementos @ practica cun 29,17%, a toma de decisiéns cun
25,587%, a capacidad de organizar e planificar cun 25,566%, a capa-
cidade de comunicacién cun 25,026%, a responsabilidade no traballo
cun 24,471%, a motivacién polo traballo co 23,909%, e a capacidade de
adaptacién a novas situaciéns cun 22,847%, cofilecementos bdsicos
da profesion co 22,468%, preocupacion pola calidade e a mellora cun
21,531%, capacidade para xerar novas ideas co 21,334% e 0 compro-
miso ético co 21,246%.

Grafico 14. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas

Grafico 14. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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En el grafico 15 se muestra la estructura de las desviaciones tipicas que se
han obtenido para cada item de todas las afinidades competenciales con-
juntamente. Esta informacién permite observar aguellos items que ofre-
cen un mayor grado de dispersion en las respuestas y, de este modo, se
proporciona un criterio adicional de precision sobre las puntuaciones.

Los encuestados responden a cada item en un rango comprendido en-
tre 1(valor mas bajo) y 7 (valor mas alto), pudiendo abarcar o bien una
amplia gama de estos valores (alta variabilidad/mucha dispersion) o
hien restringirse a un subconjunto pequefio y fijo (baja variabilidad/
poca dispersion). Esta magnitud es la que se trata de medir con el cal-
culo de la desviacion tipica.

Con los datos disponibles, el item con menor dispersion en el andlisis de to-
das las competencias es la capacidad de aprender, en segundo lugar figura
la responsabilidad en el trabajo. En cambio la mayor dispersion se registra
en el compromiso ético, y por lo tanto este es el item que podria sugerir
mayores dudas a la hora de asignarle con rotundidad la puntuacion.

En lo que respecta a las competencias adquiridas en la UDC, la menor
desviacion tipica se registra para la capacidad de aprender (1,341} y la
mayor para el compromiso ético (1,749).

Para competencias aplicadas, el valor minimo es para la responsabili-
dad en el trabajo (1,080) y el maximo es para los conocimientos basicos
de la profesién (1,932).

La opinion de los empresarios respecto a las competencias requeridas en
sus empresas se puntlan con la mayor desviacion tipica para el item de
la habilidad para trabajar de forma independiente (1,221) y con la menor la
responsahilidad en el trabajo (0,742). Demostrando asi una opinién clara y
generalizada respecto a la importancia de una aptitud de responsabilidad
en el puesto de trabajo, y evidenciando una cierta controversia sohbre el
papel de la iniciativa personal del trabajador en el seno de la empresa.

No grafico 15 méstrase a estrutura das desviacions tipicas que se obti-
veron para cada item de todas as afinidades competenciais conxunta-
mente. Esta informacién permite observar agueles items que ofrecen
un maior grao de dispersion nas respostas e, deste modo, proporciéna-
se un criterio adicional de precisién sobre as puntuaciéns.

Os enquisados responden a cada item nun rango comprendido entre 1
(valor mais baixo) e 7 (valor mais alto), podendo abarcar ou ben unha
ampla gama destes valores (alta variahilidade/moita dispersién) ou
ben restrinxirse a un subconxunto pequeno e fixo (baixa variabilida-
de/pouca dispersion). Esta magnitude é a que se trata de medir co
célculo da desviacion tipica.

Cos datos dispofiibles, o item con menor dispersion na andlise de todas
as competencias é a capacidade de aprender, en segundo lugar figura
a responsabilidade no traballo. En cambio a maior dispersion rexistrase
no compromiso ético, e polo tanto este é o item que poderia suxerir
maiores dibidas & hora de asignarlle con rotundidade a puntuacion.

No tocante &s competencias adquiridas na URC, a menor desviacion
tipica rexistrase para a capacidade de aprender (1,341) e @ maior para
0 compromiso ético (1,749).

Para competencias aplicadas, o valor minimo é para a responsahili-
dade no trahallo (1,080) e 0 maximo é para os cofiecementos hasicos
da profesion (1,932).

A opinién dos empresarios respecto s competencias requiridas nas
sllas empresas puntiase coa maior desviacion tipica para o item da
habilidade para trahallar de forma independente (1,221) e coa menor
a responsabhilidade no traballo (0,742). Demostrando asi unha opinion
clara e xeralizada respecto a importancia dunha aptitude de respon-
sahilidade no posto de traballo, e evidenciando unha certa controversia
sobre o papel da iniciativa persoal do traballador no seo da empresa.

Grafico 15. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas
Grafico 15. Estrutura da desviacién tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas
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3. Analisis de la adecuacién de las competencias

por afinidad competencial

56

Andlise da adecuacion das competencias
por afinidade competencial

3.1. Adecuacién de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Arqui-
tectos y Arquitectos Técnicos

La informacién disponible en la encuesta a los graduados puede des-
agregarse para analizar las competencias por titulaciones. Para el
estudio se estimé mas razonable hacerlo por afinidades competen-
ciales y se inicia con la presentacién de la informacion para Arqui-
tectos y Arquitectos Técnicos. Estas puntuaciones otorgadas se co-
rresponden con las asignadas a cada uno de los 19 items considerados
relevantes para determinar las competencias transversales.

En el cuadro 15 (gréfico 16) se muestran las puntuaciones otorgadas
en las competencias transversales a los 19 items. Los resultados oh-
tenidos tienen elevadas puntuaciones, sobre todo en las aplicadas
que coinciden con la puntuacién promedio. Perg, es necesario preci-
sar algunas particularidades de Arquitectos y Arquitectos Técnicos
que se resefian a continuacion:

1. La puntuacion en todos los items es mayor en las competen-
cias aplicadas que en las adquiridas en la UDC.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En las competencias adquiridas el minimo se produ-
ce en la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica
con un valor de 3,547, en este caso se considera gue el joven
ha alcanzado un conocimiento entre “insuficiente y razona-
hle”. Sin embargo, en las aplicadas a la empresa el valor mi-
nimo se obtiene para el item de conocimientos bdsicos de la
profesién, con una puntuacion de 5,025 y con categoria de
“suficiente”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso de
las competencias adquiridas este se produce en la capacidad
de trabajar en equipo con una puntuacién de 4,926, clasifi-
cada como entre “razonable y suficiente”; mientras que en
las aplicadas destaca con una puntuacién muy alta, 6,195 la
responsabilidad en el trabajo, considerada como un conoci-
miento calificado como “mucho”.

3.1. Adecuacién das competencias adquiridas na UDC
e as que se aplican nas empresas por arquitectos e
arquitectos técnicos

Ainformacién dispofiible na enquisa aos graduados pode desagregar-
se para analizar as competencias por titulaciéns. Para o estudo es-
timouse mais razoable facelo por afinidades competenciais e iniciase
coa presentacion da informacion para arquitectos e arquitectos téc-
nicos. Estas puntuacions outorgadas correspéndense coas asignadas
a cada un dos 19 items considerados relevantes para determinar as
competencias transversais.

No cadro 15 (grafico 16) méstranse as puntuacions outorgadas nas
competencias transversais aos 19 items. Os resultados obtidos te-
fien elevadas puntuaciéns, sobre todo nas aplicadas que coinciden coa
puntuacién media. Perg, & necesario precisar algunhas particulari-
dades de arquitectos e arquitectos técnicos que se sinalan a conti-
nuacién:

1. A puntuacion en todos os items & maior nas competencias
aplicadas que nas adquiridas na UDC.

2. As puntuaciéns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. Nas competencias adquiridas a minima prodicese
na capacidade de aplicar os cofiecementos @ prdactica cun
valor de 3,547, neste caso considérase que 0 mozo alcanzou
un cofiecemento entre “insuficiente e razoable”. Asi e todo,
nas aplicadas @ empresa o valor minimo obtense para o item
de cofiecementos bdsicos da profesion, cunha puntuacién de
5,025 e con categoria de “suficiente”.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas este prodlcese na capacidade de
traballar en equipo cunha puntuacién de 4,926, clasificada
como entre “razoable e suficiente”; mentres que nas aplica-
das destaca cunha puntuacion moi alta, 6,195 a responsabili-
dade no traballo, considerada como un cofiecemento califi-
cado como “moito”.
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Cuadro 15. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: Arquitectura y Arquitectura Técnica. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cadro 15. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: Arquitectura e
Arguitectura Técnica. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na la
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requeridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 45558 5,025 6,155
Capatidat e comunizacin sars 56
Resoluion o problomes aon 5005 6308
Cap.deorgonivar & lanihcar 3600 sse 6098
Eiﬁﬁ 35 t;:g:jliaor:: ;a[]]::g? 4,926 5,354 6,232
Eﬂmﬁmiﬁ EEEE 4,083 5,268 5,887
Eiiﬁﬂﬂiiﬁlﬂﬂiﬂf goe Lﬁg?agﬁf 4223 6,195 6,600
Egsj gs ZS?EESE; 4,919 5,841 6,326
Motivadion poo trabals ateg 5557 6309
Bty azse 5720 6202
e E e e 301 5695 6143
i ) e T azse 5720 6,050
Gl ares 56 602
Toma de decions 3926 563 602
H o sestion d nformacion arar 5630 5703
T ST a400 5439 5558
EZE IEEEEEEEEQZIES 4,484 5463 5,837
H para trabaar de forma mtep apn 575 .
Cop.para xerr novs e asto 5,305 5756
Total Arquitectura y Arquitectura Técnica i 5,596 5,024

Total Arquitectura e Arquitectura Técnica

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 16. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: Arquitectura y Arquitectura Técnica. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 16. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran adquirir na UBC e que aplican nas empresas: Arquitectura e
Arguitectura Técnica. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 16 (grafico 17) se muestra el diferencial entre las com- No cadro 16 (grafico 17) méstrase o diferencial entre as competencias
petencias analizadas, y es muy significativo el nimero de items con analizadas, e & moi significativo o nimero de items con diferenciais
diferenciales muy altos, incluso llama la atencién el valor promedio moi altos, mesmo chama a atencién o valor medio que € do 1,321. Con
que es del 1,321. Sin embargo, la mayor diferencia se da en la capa- todo, a maior diferenza dase na capacidade de aplicar os cofiecemen-
cidad de aplicar los conacimientos a la practica con un 2,148, la toma tos d practica cun 2,148, a toma de decisiéns cun 2,037. Esta situacion
de decisiones con un 2,037. Esta situacion se produce no tanto por la proddcese non tanto pola competencia aplicada, senén por ser moi
competencia aplicada, sino por ser muy baja la capacidad adquirida baixa a capacidade adquirida na UDC, onde esta puntuacion so alcan-
en la UDC, donde esta puntuacion sélo alcanza un 3,926, generando za un 3,926, xerando un gran gap. Tamén destacan con importantes
un gran gap. También destacan con importantes diferencias los si- diferenzas os seguintes items: a responsabilidade no traballo (1,972),
guientes items: la responsabilidad en el trabajo (1,972), la resolucién a resolucién de problemas (1,794), a capacidade de organizar e plani-
de problemas (1,794), la capacidad de organizar y planificar (1,628), la ficar(1,628), a mativacién para alcanzar metas (1,482), a habilidade de
motivacién para alcanzar metas (1,482), la habilidad de gestién de la xestién da informacién (1,482), a capacidade de adaptarse a novas si-
informacién (1,482), la capacidad de adaptarse a nuevas situaciones tuaciéns (1,481), a capacidade de comunicacién (1,472), a preocupacién
(1,481), la capacidad de comunicacién (1,472), la preocupacién por la pola calidade e a mellora (1,362) e a motivacién polo traballo (1,347).
calidad y la mejora (1,362) y la motivacién por el trabajo (1,347).
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Cuadro 16. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: Arquitectura y Arquitectura Técnica
Cadro 16. Diferencial da puntuacién media das competencias que

os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas:
Arquitectura e Arquitectura Técnica

Diferencial competencias

aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os coflecementos & practica s
Toma de decisiones
Toma de decisions e
Responsabilidad en el trabajo are
Responsabilidade no traballo !
Resolucion de problemas e
Resolucion de problemas !
Cap. de organizar y planificar eee
Cap. de organizar e planificar !
Motivacion por alcanzar metas ee
Motivacion por alcanzar metas !
Hab. de gestion de la informacion VT
Hah. de xestion da informacién !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones el
Cap. de adapt. a novas situacions !
Capacidad de comunicacion
} A 1,472
Capacidade de comunicacion
Preoc. por la calidad y la mejora S
Preoc. pola calidade e a mellora !
Moativacion por el trabajo T
Motivacion polo traballo !
Total Arquitectura y Arquitectura Técnica 45
Total Arquitectura e Arquitectura Técnica !
Compromiso ético
Compromiso ético L5
Hab. para trabajar de forma indep. el
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. de andlisis y de sintesis nse
Cap. de andlise e de sintese !
Habh. !nterpersungles 0,979
Habh. interpersoais
Cap. de aprender
Cap. de aprender R
Cap. para generar nuevas ideas
. 0,789
Cap. para xerar novas ideas
Conoc. basicos de la profesion
- S - 0,467
Cofiecementos basicos da profesion
Cap. de trahajar en equipo 0,427

Cap. de traballar en equipo

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Entre los objetivos del presente estudio, como se ha sefialado, esta
evaluar el margen de mejora de cada uno de los 19 items, teniendo en
cuenta la valoracién dada por los graduados en hase a la formacién
adquirida en la universidad y la requerida por las empresas. La infor-
macién obtenida permite afirmar que en todos los items analizados el
margen de mejora es positivo. En el cuadro 17 (grafico 18) se presentan
estos valores ordenados de mayor a menor para las titulaciones de Ar-
quitectos y Arquitectos Técnicos. A la vista de la informacién obtenida,
se puede destacar que la adecuacion entre las competencias adquiridas
y las demandadas es media, siendo el margen de mejora entre algu-

Grafico 17. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: Arquitectura y Arquitectura Técnica
Gréafico 17. Diferencial da puntuacién media das competencias que
os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas:
Arguitectura e Arquitectura Técnica
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Entre os obxectivos do presente estudo, como se sinalou, esta ava-
liar a marxe de mellora de cada un dos 19 items, tendo en conta a
valoracién dada polos graduados segundo a formacién adquirida na
universidade e a requirida polas empresas. A informacién ohtida per-
mite afirmar que en todos os items analizados a marxe de mellora é
positiva. No cadro 17 (grafico 18) preséntanse estes valores ordeados
de maior a menor para as titulacions de arquitectos e arquitectos
técnicos. A vista da informacion obtida, podese destacar que a ade-
cuacion entre as competencias adquiridas e as demandadas &€ me-
dia, sendo a marxe de mellora entre algiins items relativamente alta.
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nos items relativamente alto. Es importante sefialar que este grupo
de titulaciones es el que registra el margen de mejora medio mayor de
todas las titulaciones analizadas, con un 28,869%. Los datos disponi-
bles muestran que el valor maximo para este margen se produce en
la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica que alcanza un
porcentaje del 42,255%, seguido de la resolucién de problemas con un
36,421%, la capacidad de organizar y planificar con un 36,299%, la res-
ponsabilidad en el trabajo con un 36,007%, la mativacion por el trabajo
con el 33,595%, la capacidad de comunicacién con un 33,248%, la toma
de decisiones con un 32,329%, el compromiso ético con el 30,975%, la
capacidad de adaptacién a nuevas situaciones con un 30,423%, la mo-
tivacién por alcanzar metas con un 30,168% Y la preocupacién por la
calidad y la mejora con un 29,729%

Cuadro 17. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Arquitectura y
Arquitectura Técnica
Cadro 17. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Arquitectura e Arguitectura
Técnica

Margen de mejora

competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Cap. de aplicar los conoc. a la préctica
) - PN 42,255
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica
Resolucion de problemas T
Resolucion de problemas !
Cap. de organizar y planificar e
Cap. de organizar e planificar !
Responsabilidad en el trabajo BEIOT
Responsabhilidade no traballo !
Moativacion por el trabajo
Motivacion polo traballo BRG]
Capacidad de comunicacion
; B 33,248
Capacidade de comunicacion
Toma de decisiones
Toma de decisions 32,329
Compromiso ético 30,975
Compromiso ético
Cap. de adapt. a nuevas situaciones TR
Cap. de adapt. a novas situacions !
Motivacion por alcanzar metas
e 30,168
Motivacion por alcanzar metas
Preoc. por la calidad y la mejora
- 29,729
Preoc. pola calidade e a mellora
Total Arquitectura y Arquitectura Técnica 28,860
Total Arquitectura e Arquitectura Técnica !
Hab. de gestion de la informacion e
Hab. de xestion da informacién !
Conoc. basicos de la profesion
- S » 25,949
Cofiecementos béasicos da profesion
Habh. !nterpersongles 23,175
Hab. interpersoais
Cap. para generar nuevas ideas
. 21,541
Cap. para xerar novas ideas
Cap. de aprender 21292
Cap. de aprender
Cap. de trahajar en equipo
i 20,955
Cap. de traballar en equipo
Cap. de anaﬂﬁls yde sintesis 20,843
Cap. de andlise e de sintese
Hab. para trabajar de forma indep. 16,017

Hab. para traballar de forma indep.

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

E importante sinalar que este grupo de titulacions é o que rexistra a
marxe de mellora media maior de todas as titulaciéns analizadas, cun
28,869%. Os datos dispofiibles mostran que o valor maximo para esta
marxe se produce na capacidade de aplicar os cofiecementos @ prac-
tica que alcanza unha porcentaxe do 42,255%, sequido da resolucién
de problemas cun 36,421%, a capacidade de organizar e planificar cun
36,299%, a responsabilidade no traballo cun 36,007%, a motivacion
polo traballo co 33,595%, a capacidade de comunicacién cun 33,248%,
a toma de decisiéns cun 32,329%, 0 Compromiso ético co 30,975%, a
capacidade de adaptacion a novas situaciéns cun 30,423%, a motiva-
cién por alcanzar metas cun 30,168% e a preocupacion pola calidade
e a mellora cun 29,729%.

Grafico 18. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Arquitectura y
Arquitectura Técnica

Grafico 18. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Arquitectura e Arquitectura
Técnica

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica

Resolucién de problemas
Resolucién de problemas

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Toma de decisiones
Toma de decisiéns

Compromiso ético 30,98

Compromiso ético

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Motivacion por alcanzar metas

ens 30,17
Motivacion por alcanzar metas !

Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora e

Total Arquit. y Arquit.Técnica
Total Arquit. e Arquit. Técnica

Hah. de gestion de la informacion 21,2
Hah. de xestion da informacion !
Conoc. hésicos de la profesién
Cofiec. hasicos da profesién

Hab. interpersonales
p - 23,

Hab. interpersoais
Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo

Cap. de andlisis y de sintesis 20,84
Cap. de andlise e de sintese ‘
Hab. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

-!!
I 3
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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La estructura de las desviaciones tipicas de las competencias para
Arquitectura y Arguitectura Técnica (grafico 19) desvela que los
items con mayor dispersion son el compromiso ético y la capacidad
para generar nuevas ideas, mientras que los que tienen menor dis-
persién son la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica y
la toma de decisiones.

En lo que respecta a las competencias adquiridas en la UDC, la mayor
desviacion tipica se registra para el compromiso ético (1,918) y la me-
nor para los conocimientos bdsicos de la profesion (1,278).

En el caso de las competencias aplicadas, el valor maximo se alcanza
en los conacimientos bdsicos de la profesion (1,532) y el minimo en la
responsabilidad en el trabajo (0,909).

A estrutura das desviacions tipicas das competencias para Arqui-
tectura e Arquitectura Técnica (grafico 19) desvela que os items con
maior dispersién son o compromiso ético e a capacidade para xerar
novas ideas, mentres que os que tefien menor dispersion son a capa-
cidade de aplicar os cofiecementos @ prdctica e a toma de decisions.

No tocante as competencias adquiridas na UDC, a maior desviacién
tipica rexistrase para o compromiso ético (1,918) e a menor para 0s
coflecementos bdsicos da profesién (1,278).

No caso das competencias aplicadas, o valor maximo alcanzase nos
cofiecementos bdsicos da profesion (1,532) e 0 minimo na respansabi-
lidade no traballo (0,909).

Grafico 19. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas:

Arquitectura y Arquitectura Técnica

Grafico 19. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas:

Arquitectura e Arquitectura Técnica

Deswacmn tlplca de C. adquiridas en la UDC por Arquitectura y

Desviacion tipica de C. adquiridas na URC por Arquitectura e

Desviacién tipica de C. aplicadas en la empresa por Arquitectura y

Desviacion tipica de C. aplicadas na empresa por Arquitectura e

Compromiso ético
Cap. para generar nuevas ideas |
Cap. para xerar novas ideas 1,780 o2
Cap. de trabajar en equipo |
Cap. de traballar en equipo il U
Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar e L3R
Cap. de aprender
Cap. de aprender wn3 223
Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions Wi 1’134
Hah. para trabajar de forma indep. B 235
Hab. para traballar de forma indep. "
Capacidad de comunicacion 1,207
Capacidade de comunicacién "
Mativacion por alcanzar metas 1125
Mativacion por alcanzar metas !
Preoc. por la calidad y la mejora 1,022
Preoc. pola calidade e a mellora !
Hab. interpersonales
Resolucién de problemas 1,201
Resolucién de problemas "
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo HeD e
Conoc. hasicos de la profesion |
Cofiec. hésicos da profesién 1’278 L33 -
e ] Aritectura écice
Hab. de gestion de la informacion . -
Hab. de xestion da informacién HED Arguitectura Tecnica
\iC 1,797 0,900 P
Responsabilidade no traballo Arguitectura Técnica
Toma de decisiones
Cap. de aplicar los conoc. a la practica 1,050 |
Cap. de aplicar os cofiec. & préctica !
0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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3.2. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Biblio-
teconomia

En el estudio por afinidades competenciales se analizan los resulta-
dos para las titulaciones de Biblioteconomia. En el cuadro 18 (grafi-
o 20) se muestran las puntuaciones otorgadas a cada uno de los 19
items considerados relevantes para determinar las competencias
transversales. Los resultados obtenidos tienen elevadas puntua-
ciones, sobre todo en las competencias adquiridas que superan la
puntuacion promedio de todas las titulaciones. Perg, es conveniente
precisar ciertas particularidades de Biblioteconomia que se resumen
a continuacién:

1. La puntuacion de todos los items es mayor en las competen-
cias aplicadas que en las adquiridas en la UDC, con la excep-
cion de los conacimientos bdsicos de la profesién.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En las competencias adquiridas el minimo se produce
en la resolucién de problemas con un valor de 4,00, en este
caso se considera gue el joven ha alcanzado un conocimiento
“razonable”. Sin embargo, en la aplicacion de las competen-
cias ala empresa el valor minimo se obtiene para el item de
conocimientos bdsicos de la profesién, con una puntuacion
muy haja de 4,375 y con categoria de “razonable”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso
de las competencias adquiridas se producen dos maximos
en la capacidad de trabajar en equipo y en la habilidad de
gestion de la informacién con una puntuacion de 5,304 y
clasificadas como “suficiente”. Mientras que en las aplica-
das destaca con una puntuacion alta, 5,938 las habilidades
interpersonales, considerada como una competencia entre
“suficiente y mucho”.

3.2. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Bibliote-
conomia

No estudo por afinidades competenciais analizanse os resultados
para as titulaciéns de Biblioteconomia. No cadro 18 (gréafico 20) més-
transe as puntuacions outorgadas a cada un dos 19 items conside-
rados relevantes para determinar as competencias transversais.
Os resultados obtidos tefien elevadas puntuacions, sobre todo nas
competencias adquiridas que superan a puntuacién media de todas
as titulaciéns. Mais, é conveniente precisar certas particularidades
de Biblioteconomia que se resumen a continuacion:

1. A puntuacién de todos os items & maior nas competencias
aplicadas que nas adquiridas na UDC, coa excepcion dos co-
fiecementas bdsicos da profesion.

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. Nas competencias adquiridas o minimo proddcese na
resolucién de problemas cun valor de 4,00, neste caso consi-
dérase que 0 mozo alcanzou un cofiecemento “razoahble”. Asi
e todo, na aplicacién das competencias @ empresa o valor mi-
nimo ohtense para o item de cofiecementos bdsicos da pro-
fesién, cunha puntuacién moi baixa de 4,375 e con categoria
de “razoable”.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas prodicense dous maximos na ca-
pacidade de traballar en equipo e na habilidade de xestion da
informacién cunha puntuacién de 5,304 e clasificadas como
“suficiente”. Mentres que nas aplicadas destaca cunha pun-
tuacion alta, 5,938 as habilidades interpersoais, considerada
como unha competencia entre “suficiente e moito”.
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Cuadro 18. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: Biblioteconomia. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 18. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: Biblioteconomia.

Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na URC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 4652 4,375 6,155
Capatidat e comuniacin ases 5063 561
PRl 4000 a0 6308
Cop.deorgonvar & lanihcar ags7 5063 6098
SR 5304 5500 o
Egmﬁmiﬁ EEEE 4,391 5,375 5,887
Eiiﬁﬂﬂiiﬁlﬂﬂiﬂf goe lnE;?agﬁloo 4,783 5,800 6,600
Ezs: gs ZS?EESE; 4913 5,688 6,326
Motivadion poo trabals as96 675 6,309
(S s 5673 6202
e E e e arma 5625 6143
Motivacon por lcanzar metas ages 675 6050
S a3a8 5563 602
Toma dececsone
H o sestion d nformation 5304 5438 5703
Con.de andlise  desintese sam 5063 5550
:2& :gtgszzggi&:es 517 5,938 5,837
H para trabaar de forma tep g5 5750 590
Cap.para xerr novs s are3 5573 5756
Total Biblioteconomia o o 003 o000

Total Biblioteconomia

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 20. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las
empresas: Biblioteconomia. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Grafico 20. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: Biblioteconomia.

Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas en la UDC
Competencias adquiridas na UDC
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 19 (grafico 21) se muestra el diferencial de las puntuacio- No cadro 19 (grafico 21) méstrase o diferencial da puntuacién me-
nes promedio entre las competencias analizadas, que es muy bajo. Sin dia entre as competencias analizadas, que é mai haixo. Con todo, as
embargo, las mayores diferencias se dan en la capacidad de aplicar maiores diferenzas danse na capacidade de aplicar os cofiecementos
los conocimientos a la practica con un 1,451, la capacidad de adaptar- d prdctica cun 1,451, a capacidade de adaptarse a novas situaciéns
se a nuevas situaciones con un 1,215, la motivacién por el trabajo con cun 1,215, a motivacion polo traballo cun 1,178, a mativacién por alcan-
un 1,179, la motivacién por alcanzar metas con un 1,048 y la responsa- zar metas cun 1,048 e a responsabilidade no traballo cun 1,017. O resto
bilidad en el trabajo con un 1,017. El resto de los items presentan unos dos items presentan uns diferenciais que non alcanzan a unidade e
diferenciales que no alcanzan la unidad e incluso adoptan valores mesmo adoptan valores negativos na capacidade de andlise e sintese
negativos en la capacidad de andlisis y sintesis y en conocimientos e en cofiecementos bdsicos da profesién onde as competencias ad-
bdésicos de la profesién donde las competencias adquiridas superan quiridas superan &s aplicadas.
alas aplicadas.
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Cuadro 19. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: Biblioteconomia

Cadro 19. Diferencial da puntuacién media das competencias que

os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas:
Biblioteconomia

Diferencial competencias

aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiecementos. & practica Ll
Cap. de adapt. a nuevas situaciones e
Cap. de adapt. a novas situacions !
Mativacion por el trabajo TS
Mativacién polo traballo !
Motivacion por alcanzar metas o
Mativacion por alcanzar metas !
Responsabilidad en el trabajo ol
Responsabilidade no traballo !
Compromiso ético
Compromiso ético i
Resolucion de problemas Dose
Resolucion de problemas !
Hab. para trabajar de forma indep. e
Habh. para traballar de forma indep. !
Cap. de aprender
Cap. de aprender e
Habh. interpersonales
Hab. interpersoais R
Preoc. por la calidad y la mejora REn
Preoc. pola calidade e a mellora !
Total Biblioteconomia 0668
Total Biblioteconomia !
Toma de decisiones
Toma de decisions e
Cap. para generar nuevas ideas
. 0,592
Cap. para xerar novas ideas
Capacidad de comunicacion
} P, 0,497
Capacidade de comunicacion
Cap. de trahajar en equipo AT
Cap. de traballar en equipo !
Hab. de gestion de la informacion A
Hab. de xestion da informacion !
Cap. de organizar y planificar
) . 0,106
Cap. de organizar e planificar
Cap. de andlisis y de sintesis e
Cap. de andlise e de sintese !
Conoc. basicos de la profesion —o,2r7

Cofiecementos béasicos da profesion

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Es evidente que una de las misiones de este proyecto es conocer el
margen de mejora de cada uno de los 18 items, teniendo en cuenta la
valoracién dada por los graduados en hase a la formacién adquirida en
la universidad y las aplicadas en la empresa. La informacién ohtenida
permite afirmar que en todos los items analizados el margen de me-
jora es positivo, y la sintesis de esta investigacion trata de demostrar
que es posible facilitar la adquisicién de competencias poniendo en
préactica las politicas adecuadas.

En el cuadro 20 (grafico 22) se presentan los margenes de mejora
ordenados de mayor a menor para las afinidades competenciales de
Biblioteconomia. A la vista de la informacién obtenida, se pueden pre-

Grafico 21. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que

aplican en las empresas: Biblioteconomia

Gréafico 21. Diferencial das puntuaciéns media das competencias que

os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas:
Biblioteconomia

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
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Hab. para traballar de forma indep.
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Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Responsabilidad en el trabajo
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Cap. de aprender
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Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de andlise e de sintese

. o8

Conoc. hésicos de la profesion
Coriec. hasicos da profesion

-0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

- Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Biblioteconomia
Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Biblioteconomia

| Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Biblioteconomia
Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) Biblioteconomia

Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboracion propia

E evidente que unha das misions deste proxecto é cofiecer a marxe
de mellora de cada un dos 19 items, tendo en conta a valoracion dada
polos graduados segundo a formacién adquirida na universidade e as
aplicadas na empresa. A informacion obtida permite afirmar que en
todos os items analizados a marxe de mellora € positiva, e a sinte-
se desta investigacion trata de demostrar que é posible facilitar a
adquisicion de competencias pofiendo en practica as politicas ade-
cuadas.

No cadro 20 (gréfico 22) preséntanse as marxes de mellora ordena-
das de maior a menor para as afinidades competenciais de Bibliote-
conomia. A vista da informacion obtida, podense precisar dias con-
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cisar dos conclusiones importantes. En primer lugar, destacar que la
adecuacion entre las competencias adquiridas y las demandadas es
muy cercana a la media de la UDC (20,87%) con un valor de 20,471%,
siendo el margen de mejora entre algunos items relativamente alto.
En segundo lugar, cuando la tarea no es rutinaria y esta caracteri-
zada por exigencias imprevistas y constantemente renovadas los
margenes de mejora son mas bajos. Los datos disponibles muestran
que el margen mas elevado se produce en la resolucion de problemas
con un 36,588%, seguido de la capacidad de aplicar los conocimientos
a lo prdctica que alcanza un porcentaje del 32,056%, la capacidad
de adaptacién a nuevas situaciones con un 27,793%, la responsabili-
dad en el trabajo con un 27,534%, la mativacién por el trabajo con el
25,572%, el compromiso ético con el 25,401%, los conocimientos bdsi-
cos de la profesién con un 24,417%, la capacidad de comunicacién con
un 23,412% Y la capacidad de aprender con un 22,334%.

Cuadro 20. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Biblioteconomia
Cadro 20. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Biblioteconomia

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Resolucion de problemas
Resolucion de problemas el
Cap. de aplicar los conoc. a la practica BT
Cap. de aplicar os cofiecementos a practica !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones TS
Cap. de adapt. a novas situacions !
Responsabilidad en el trabajo ST53
Responsabhilidade no traballo !
Moativacion por el trabajo
Motivacion polo traballo E2AC
Compromiso ético 25,401
Compromiso ético
Conac. basicos de la profesion
- S - 24,417
Cofiecementos béasicos da profesion
Capacidad de comunicacion
; B 23,412
Capacidade de comunicacion
Cap. de aprender
Cap. de aprender CRER
Total Biblioteconomia
Total Biblioteconomia 2080
Motivacion por alcanzar metas
e 20,357
Motivacion por alcanzar metas
Toma de decisiones
Toma de decisions 19,818
Cap. de organizar y planificar
; ; 18,713
Cap. de organizar e planificar
Cap. para generar nuevas ideas
. 16,906
Cap. para xerar novas ideas
Preoc. por la calidad y la mejora
- 16,571
Preoc. pola calidade e a mellora
Cap. de trahajar en equipo
i 14,890
Cap. de traballar en equipo
Hab. para trabajar de forma indep. e
Hab. para traballar de forma indep. !
Habh. i nterpersongles 1,358
Hab. interpersoais
Hab. de gestion de la informacién e
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de andlisis y de sintesis 6,138

Cap. de andlise e de sintese

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

clusiéns importantes. En primeiro lugar, destacar que a adecuacion
entre as competencias adquiridas e as demandadas é moi proxima a
media da UDC (20,87%) cun valor de 20,471%, sendo a marxe de mello-
ra entre algdns items relativamente alta. En segundo lugar, cando a
tarefanon é rutineira e esta caracterizada por esixencias imprevistas
constantemente renovadas as marxes de mellora son mais baixas.
Os datos dispofiibles mostran que a marxe mais elevada se produce
na resolucion de problemas cun 36,588%, sequido da capacidade de
aplicar os cofiecementos d prdctica gue alcanza unha porcentaxe do
32,056%, a capacidade de adaptacién a novas situacions cun 27,793%,
a responsabilidade no traballo cun 27,534%, a motivacién polo tra-
ballo co 25,572%, 0 compromiso ético co 25,401%, 0S cofiecementos
bdsicos da profesion cun 24,417%, a capacidade de comunicacién cun
23,412% e a capacidade de aprender cun 22,334%.

Grafico 22. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Biblioteconomia
Grafico 22. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Biblioteconomia
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Resolucién de problemas
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Responsabilidade no traballo 4
Mativacion por el trabajo

Motivacion polo traballo 25

Compromiso ético
Compromiso ético

Conoc. hésicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Total Biblioteconomia
Total Biblioteconomia

Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Toma de decisiones
Toma de decisions

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Preoc. por la calidad y la mejora =
Preoc. pola calidade e a mellora ’
Cap. de trabajar en equipo

Cap. de traballar en equipo L

Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Hab. interpersonales
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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La estructura de la desviacion tipica de las competencias para Bihlio-
teconomia se observa en el grafico 23. El item de los conocimientos
bdsicos de la profesion es el que mayor espectro de puntuaciones
registra, con mucha diferencia respecto a la competencia capacidad
de trabajar en equipo. Las puntuaciones que se han asignado para
habilidades interpersonales y para capacidad de adaptarse a nue-
vas situaciones son las que tienen menor dispersion, y por tanto la
informacién de los items se percibe con mayor rotundidad en todas
las competencias.

En lo que respecta a las competencias adquiridas en la UDC, la mayor
desviacion tipica se registra en la responsabilidad en el trabajo (1,536)
y lamenor en las habilidades interpersonales (0,778).

Para las competencias aplicadas, el valor maximo se alcanza en los
conocimientaos bdsicos de la profesion (con una elevada desviacion
tipica de 2,247) y el minimo en la habilidad para trabajar de forma
independiente [0,856).

A estrutura da desviacion tipica das competencias para Biblioteco-
nomia ohsérvase no grafico 23. O item dos cofiecementos bdsicos da
profesion é o que maior espectro de puntuacions rexistra, con moita
diferenza respecto & competencia capacidade de traballar en equi-
po. As puntuaciéns que se asignaron para habilidades interpersoais
e para capacidade de adaptarse a novas situaciéns son as que tefien
menor dispersién, e polo tanto a informacién dos items percibese con
maior rotundidade en todas as competencias.

No tocante as competencias adquiridas na UDC, a maior desviacién
tipica rexistrase na responsabilidade no traballo (1,536) e a menor nas
habilidacles interpersoais (0,778).

Para as competencias aplicadas, 0 valor maximo acadase nos cofie-
cementos bdsicos da profesion (cunha elevada desviacién tipica de
2,247) e 0 minimo na habilidade para traballar de forma independente
(0,856).

Grafico 23. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Biblioteconomia
Grafico 23. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Biblioteconomia
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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3.3. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Ciencias
de la Actividad Fisica y del Deporte

La informacién disponible en la encuesta a los graduados puede des-
agregarse para analizar las competencias en los titulados en Ciencias
de la Actividad Fisica y del Deporte.

En el cuadro 21 (grafico 24) se muestran las puntuaciones otorgadas a
cada uno de los 19 items considerados relevantes para determinar las
competencias transversales. Los resultados obtenidos tienen eleva-
das puntuaciones en ambas competencias. Pero, es conveniente pre-
cisar ciertas particularidades que se resumen a continuacion:

1. La puntuacion en casi todos los items es mayor en las com-
petencias aplicadas que en las adquiridas en la UDC, con las
excepciones de conocimientos bdsicos de la profesiony la ca-
pacidad de trabajar en equipo.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En las competencias adquiridas el minimo se produce
en la resolucién de problemas con un valor de 4,429, en este
caso se considera que el joven ha alcanzado un conacimiento
“razonable”. Mientras que en las aplicadas en la empresa el
valor minimo se obtiene para el item de conocimientos bdsi-
cos de la profesion, con una puntuacién muy baja de 4,813 y
con categoria de entre “razonable y suficiente”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso de
las competencias adquiridas este maximo se produce en la
capacidad de trabajar en equipo con una puntuacion de 5,476,
clasificada como “suficiente”. Pero en las aplicadas destaca
con una puntuacién muy alta, 6,531 la responsabilidad en el
trabajo, considerada como una competencia entre “mucho y
sobradamente”.

3.3. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC
e as que se aplican nas empresas por Ciencias da
Actividade Fisica e do Deporte

Ainformacién dispofiible na enquisa aos graduados pode desagregar-
se para analizar as competencias nos titulados en Ciencias da Activi-
dade Fisica e do Deporte.

No cadro 21 (grafico 24) méstranse as puntuaciéns outorgadas a cada
un dos 19 items considerados relevantes para determinar as compe-
tencias transversais. Os resultados ohtidos tefien elevadas puntua-
ciéns en ambas competencias. Mais, & conveniente precisar certas
particularidades que se resumen a continuacion:

1. A puntuacion en case todos 0s items & maior nas competen-
cias aplicadas que nas adquiridas na URC, coas excepcions de
cofiecementos bdsicos da profesién e a capacidade de tra-
ballar en equipo.

2. As puntuaciéns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. Nas competencias adquiridas o minimo prodicese
na resolucién de problemas cun valor de 4,429, neste caso
considérase gue 0 rapaz alcanzou un cofiecemento “razoa-
ble”. Mentres que nas aplicadas na empresa o valor minimo
obtense para o item de cofiecementos bdsicos da profesion,
cunha puntuacién moi baixa de 4,813 e con categoria de entre
“razoable e suficiente”.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas este maximo prodicese na capaci-
dade de traballar en equipo cunha puntuacién de 5,476, clasi-
ficada como “suficiente”. Pero nas aplicadas destaca cunha
puntuacién moi alta, 6,531 a responsabilidade no traballg,
considerada como unha competencia entre “moito e sohra-
damente”.
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Cuadro 21. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: CC Actividad Fisica y del Deporte. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cadro 21. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran adquirir na URC e que aplican nas empresas: CC Actividade Fisica
e do Deporte. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion A0 4,813 6,155
Capatidat e comuniacin asss 5655 561
Resoluitn o problomes 4429 613 6308
Egs: 33 233253? Z 2:22:252; 5,000 5,355 6,098
Can. o trabalo em i 5475 ase bz
Eﬂmﬁmiﬁ EEEE 4,929 5,906 5,887
Eiiﬁﬂﬂiiﬁlﬂﬂiﬂf goe ltlE;?agﬁlr;J 4,976 6,531 6,600
Egsj gs ZS?EESE; 5238 5,688 6,326
Motivadion poo trabals agst 5563 6309
(S ago 5460 o202
TR ag33 5781 6143
Vi B st = 5000 5656 6,050
S ago 5781 602
igm: 55 SEEE:EEES 4,500 6,125 5,802
Hbde estion d nformation s0m 5575 5703
T ST asts 5430 5558
EZE IEEEEEEEEQZIES 5,262 6156 5,837
H para trabalar de forma tep ags7 53 590
Cop.para xerr novs s as00 569 5756
Total CC Actividad Fisica y del Deporte e 5,530 6,028

Total CC Actividade Fisica e do Deporte

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 24. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: CC Actividad Fisica y del Deporte. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 24. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: CC Actividade
Fisica e do Deporte. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboraci6n propia

En el cuadro 22 [grafico 25) se presentan las puntuaciones prome-
dio entre las competencias analizadas y se muestran valores de los
diferenciales que son muy hajos. Sin embargo, las mayores diferen-
cias se dan en la toma de decisiones con un 1,625, la responsabilidad
en el trabajo (1,555), |a resolucién de problemas (1,184) y la capaci-
dad de comunicacién (1,061).El resto de los items presentan unos
diferenciales que no alcanzan la unidad e incluso adoptan valores
negativos en la capacidad de trabajar en equipo y en conocimientos
héasicos de la profesién donde las competencias adquiridas superan
alas aplicadas.

delasc ias pr Un analisis empirico

No cadro 22 (grafico 25) preséntase a puntuacién media entre as
competencias analizadas e méstranse os valores dos diferenciais que
son moi haixos. Asi e todo, as maiores diferenzas danse na toma de
decisiéns cun 1,625, a responsahilidade no trahallo (1,555), a resolucién
de problemas (1,184) e a capacidade de comunicacion (1,061). O res-
to dos items presentan uns diferenciais que non alcanzan a unidade
e mesmo adoptan valores negativos na capacidade de traballar en
equipo e en cofiecementos basicos da profesion onde as competen-
cias adquiridas superan as aplicadas.
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Cuadro 22. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: CC Actividad Fisica y del Deporte

Cadro 22. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: CC
Actividade Fisica e do Deporte

Diferencial competencias

aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Toma de decisiones

Toma de decisions 1625
Responsabilidad en el trabajo Iese
Responsabhilidade no traballo !
Resolucion de problemas e
Resolucién de problemas !
Capacidad de comunicacion el
Capacidade de comunicacion !
Compromiso ético
Compromiso ético R
Cap. de adapt. a nuevas situaciones T
Cap. de adapt. a novas situacions !
Cap. para generar nuevas ideas AT
Cap. para xerar novas ideas !
Hab. para trabajar de forma indep. DS
Hah. para trahallar de forma indep. !
Cap. de aplicar los conoc. a la practica
) - PP 0,948
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais i
Total CC Actividad Fisica y del Deporte G5
Total CC Actividade Fisica e do Deporte !
Mativacion por el trabajo s
Motivacion polo traballo !
Preoc. por la calidad y la mejora A
Preoc. pola calidade e a mellora !
Motivacion por alcanzar metas
e 0,656
Motivacion por alcanzar metas
Cap. de andlisis y de sintesis el
Cap. de andlise e de sintese !
Cap. de aprender
Cap. de aprender nas
Cap. de organizar y planificar
; ; 0,355
Cap. de organizar e planificar
Hab. de gestién de la informacion RETT
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de trahajar en equipo e
Cap. de traballar en equipo !
Conoc. basicos de la profesion _o,502

Cofiecementos béasicos da profesion

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

El margen de mejora de cada uno de los 19 items, teniendo en cuenta
la valoraci6n dada por los titulados en Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte en base a la formacién adquirida en la UDC y la reque-
rida por las empresas se presenta en el cuadro 23 (grafico 26) con los
datos ordenados de mayor a menor. A la vista de la informacién ob-
tenida, se puede destacar que la adecuacion entre las competencias
es inferior a la media de la UDC (20,87%) con un valor de 18,141%. Los
datos disponibles muestran el porcentaje mas elevado en la resolu-
cién de problemas con un 29,794%, sequido de la responsabilidad en

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Total CC Actividad Fisica y del Deporte
Total CC Actividade Fisica e do Deporte

Grafico 25. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: CC Actividad Fisica y del Deporte

Gréafico 25. Diferencial da puntuacion media das competencias que
os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas:
CC Actividade Fisica e do Deporte

Toma de decisiones
Toma de decisions

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Resolucion de problemas
Resolucién de problemas

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacién

Compromiso ético 0
Compromiso ético !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions o

| | I

Cap. para generar nuevas ideas
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Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Cap. de aplicar os cofiec. & practica

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

&
@
©

Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de anélise e de sintese

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Hab. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacién

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo
Conoc. hasicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion

“ARERAL

-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

. Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) CC Actividad
Fisica y del Deporte
Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) CC Actividade
Fisica e do Deporte

_l Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) CC Actividad
Fisica y del Deporte
Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) CC Actividade
Fisica e do Deporte

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

A marxe de mellora de cada un dos 19 items, tendo en conta a va-
loracion dada polos titulados en Ciencias da Actividade Fisica e do
Deporte segundo a formacién adquirida na UDC e a requirida polas
empresas preséntase no cadro 23 (grafico 26) cos datos ordeados
de maior a menor. A vista da informacion obtida, pddese destacar
que a adecuacion entre as competencias é inferior & media da UDC
(20,87%] cun valor de 18,141%. Os datos dispofiibles mostran a por-
centaxe mais elevada na resolucién de problemas cun 29,794%, se-
guido da responsabilidade no traballo cun 24,601%, a motivacion polo
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el trabajo con un 24,601%, la motivacién por el trabajo con el 23,012%,
la capacidad de comunicacién con un 22,909%, la preocupacion por
la calidad y la mejora con un 22,447%, la toma de decisiones con un
22,441%, la capacidad para generar nuevas ideas con un 21,816%, la
capacidad de aplicar los conocimientos a la practica que alcanza un
porcentaje del 21,322% v, por Ultimo, la capacidad de adaptacién a
nuevas situaciones con un 20,126%.

Cuadro 23. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: CC Actividad
Fisicay del Deporte

Cadro 23. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: CC Actividade Fisica e do
Deporte

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Resolucion de problemas
Resolucion de problemas e
Responsabilidad en el trabajo a0l
Responsabhilidade no traballo !
Mativacion por el trabajo oS0
Motivacion polo traballo !
Capacidad de comunicacion SeIa0s
Capacidade de comunicacion !
Preoc. por la calidad y la mejora
- 22,447
Preoc. pola calidade e a mellora
Toma de decisiones
Toma de decisions Gl
Cap. para generar nuevas ideas
. 21,816
Cap. para xerar novas ideas
Cap. de aplicar los conoc. a la practica
) - PUPI 21,322
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica
Cap. de adapt. a nuevas situaciones e
Cap. de adapt. a novas situacions !
Total CC Actividad Fisica y del Deporte B
Total CC Actividade Fisica e do Deporte !
Cap. de organizar y planificar TG
Cap. de organizar e planificar !
Motivacion por alcanzar metas
e 17,487
Motivacion por alcanzar metas
Cap. de aprender
Cap. de aprender g
Compromiso ético 16274
Compromiso ético
Conoc. basicos de la profesion o0
Cofiecementos bésicos da profesion !
Cap. de trahajar en equipo e
Cap. de traballar en equipo !
Hab. para trabajar de forma indep. ees
Hab. para traballar de forma indep. !
Hab. de gestion de la informacion TARE
Hab. de xestion da informacion !
Cap. de andlisis y de sintesis Vi
Cap. de andlise e de sintese !
Hab. interpersonales 9,851

Hab. interpersoais

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia

traballo co 23,012%, a capacidade de comunicacién cun 22,909%, a
preocupacion pola calidade e a mellora cun 22,447%, a toma de deci-
si6ns cun 22,441%, a capacidade para xerar novas ideas cun 21,816%,
a capacidade de aplicar os cofiecementos d practica que alcanza unha
porcentaxe do 21,322% e, por (ltimo, a capacidade de adaptacién a
novas situaciéns cun 20,126%.

Grafico 26. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: CC Actividad
Fisicay del Deporte

Gréafico 26. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: CC Actividade Fisica e do
Deporte
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia
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La estructura de la desviacion tipica de las competencias para Cien-
cias de la Actividad Fisica y del Deporte se muestra en el grafico 27
donde los items puntuados con mayor dispersién son la motivacién
por el trabajo y en la preocupacién por la calidad y la mejora. En cam-
hio los puntuados con menor dispersion son la capacidad de andlisis y
sintesis y las habilidades interpersonales.

En lo que respecta a las competencias adquiridas en la UDC, la mayor
desviacion tipica se registra en la motivacién por el trabajo(1,829) y la
menor en los conocimientos bdsicos de la profesion (1,061).

Para competencias aplicadas, el valor maximo se da en los conoci-
mientos bdsicos de la profesion (1,958) y el minimo en la responsabi-
lidad en el trabajo (0,803).

A estrutura da desviacion tipica das competencias para Ciencias da
Actividade Fisica e do Deporte méstrase no grafico 27 onde os items
puntuados con maior dispersion son a motivacién polo traballo e na
preocupacion pola calidade e a mellora. En cambio os puntuados con
menor dispersién son a capacidade de andlise e sintese e as habilida-
des interpersoais.

No tocante as competencias adquiridas na UDC, a maior desviacién
tipica rexistrase na mativacién polo traballo (1,823) e a menor nos co-
fiecementos bdsicos da profesion (1,061).

Para competencias aplicadas, o valor maximo dase nos cofiecemen-
tos bdsicos da profesion (1,958) e o minimo na responsabilidade no
traballo (0,803).

Grafico 27. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: CC Actividad Fisica y del Deporte
Gréafico 27. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: CC Actividade Fisica e do Deporte
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise empirica I Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico

y del Deporte
Desviacion tipica de C. aplicadas na empresa por CC Actividade Fisica e
do Deporte
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3.4. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDCy las que se aplican en las empresas por Ciencias
de la Salud

Es necesario recordar, llegados a este punto que los esfuerzos de
medicion de los diferentes items y los anélisis posteriores han per-
mitido elaborar una serie de indices cuya cualidad principal consiste
en gque se conoce perfectamente lo que miden, porque se trata de
aptitudes definidas en comparacién con las tareas que se pueden
ohservar. En este apartado se analizan las competencias en las ti-
tulaciones de Ciencias de la Salud. En el cuadro 24 (grafico 28) se
muestran las puntuaciones otorgadas a cada uno de los 19 items
considerados relevantes para determinar las competencias trans-
versales. Se conoce cientificamente que todos los items implican
varias aptitudes, incluso aunque alguna de ellas tenga un papel do-
minante, por eso el éxito en el desarrollo de una profesion descansa
sobre diversas hahilidades. Se podria decir que es el valor promedio
de las competencias lo mas destacado en cada profesion.

Los resultados obtenidos muestran elevadas puntuaciones, pero, es
conveniente precisar ciertas particularidades de estas titulaciones
gue se resumen a continuacion:

1. La puntuacion de casi todos los items es mayor en las com-
petencias aplicadas que en las adquiridas en la UDC, con
la excepcion de los conacimientos bdsicos de la profesion
(5,500 respecto a 5,355)

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En las competencias adquiridas el minimo se produ-
ce en dos items: en |a capacidad de organizar y planificar'y
en la capacidad para generar nuevas ideas con un valor de
4,559 en este caso se considera que el joven ha alcanzado un
conocimiento entre “razonable y suficiente”. Sin embargo,
en las competencias aplicadas el valor minimo se obtiene
para el item de la capacidad de andlisis y sintesis con una
puntuacion de 5,081 (calificado como “suficiente”).

3. Las puntuaciones méximas tampoco coinciden. En el caso
de las competencias adquiridas el méximo esta en el com-
promiso ético con una puntuacién de 5,304 y clasificadas
como “suficiente”. Mientras que en las aplicadas destaca
con una puntuacion muy alta, 6,548 la responsabilidad en el
trabajo, considerada como una competencia entre “mucho y
sobradamente”.

3.4. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC
e as que se aplican nas empresas por Ciencias da
Saide

E necesario lembrar, chegados a este punto que os esforzos de medi-
cién dos diferentes items e as andlises posteriores permitiron elabo-
rar unha serie de indices dos que a cualidade principal consiste en que
se cofiece perfectamente o que miden, porque se trata de aptitudes
definidas en comparacion coas tarefas que se poden observar. Neste
apartado analizanse 0s competenciais nas titulacions de Ciencias da
Salde. No cadro 24 (grafico 28) méstranse as puntuacions outorga-
das a cada un dos 19 items considerados relevantes para determinar
as competencias transversais. Cofiécese cientificamente que todos
os items implican varias aptitudes, mesmo ainda gue algunha delas
tefia un papel dominante, por iso o éxito no desenvolvemento dunha
profesién descansa sobre diversas habilidades. Poderiase dicir que é
o valor medio das competencias o mais destacado en cada profesion.

Os resultados obtidos mostran elevadas puntuacions, pero, & con-
veniente precisar certas particularidades destas titulacions que se
resumen a continuacion:

1. A puntuacion de case todos os items & maior nas competen-
cias aplicadas que nas adquiridas na URC, coa excepcion dos
cofiecementos bdsicos da profesién (5,500 respecto a 5,355)

2. As puntuaciéns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. Nas competencias adquiridas o minimo prodicese
en dous items: na capacidade de organizar e planificar e na
capacidade para xerar novas ideas cun valor de 4,559 nes-
te caso considérase que 0 mozo alcanzou un cofiecemento
entre “razoable e suficiente”. Asi e todo, nas competencias
aplicadas o valor minimo obtense para o item da capacida-
de de andlise e sintese cunha puntuacién de 5,081 (calificado
como “suficiente”).

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas o0 maximo esta no compromiso éti-
co cunha puntuacion de 5,304 e clasificadas como “suficien-
te”. Mentres que nas aplicadas destaca cunha puntuacion
moi alta, 6,548 a responsabilidade no traballo, considerada
como unha competencia entre “moito e sobradamente”.
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Cuadro 24. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: CC de la Salud. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 24. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: CC da Sadde. Pun-

tuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 5,500 5355 6,155
o 5103 5619 561
PRl as32 0 6308
Cap.deorgonivar & lanihcar ass9 5629 6098
EZS: gs t:::g:]lfor:: ;i:foo 5,324 5,629 6,232
Eﬂmﬁmiﬁ EEEE 5882 6,323 5,887
Responsatiidad notraball 559 6548 6500
Ezs: gs ZS?EESE; 5,721 5,935 6,326
Motivadion poo trabals 54 6057 6309
Preoc.poa adade s a melora sam 6,000 6202
Cap.ce alica 03 conecementos & prctica 507 see7 6143
Motivacon por slcanzar metas 5353 5758 6,050
Cap.ce adapt, aovasstiacons. ame bos2 e
22: 32 SSE:Z:EEES 4750 5,820 5,802
Fabdo eationda nformacin a7y 52m 5703
Cap.de anlse oo sntese g8 5.8 5558
:ggi :EEEEEEEEQEIES 5529 6,081 5,837
Hab para trabaar de orma dap 750 56 590
Con. paranera novas e ass0 519 5756
Total CC de la Salud 5,149 5,000 o000

Total CC da Saide

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 28. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las
empresas: CC de la Salud. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 28. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: CC da Sadde. Pun-
tuacion media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
En el cuadro 25 (grafico 29) se presentan las puntuaciones dife- No cadro 25 (grafico 29) preséntase a puntuacién diferencial media-
renciales promedio en las competencias analizadas y se muestran nas competencias analizadas e méstranse valores moi baixos. Esta
valores muy hajos. Esta situacién, realmente manifiesta que existe situacién, realmente manifesta que existe un equilibrio entre a pre-
un equilibrio entre la preparacion de los jovenes para el trabajo y el paracion da xuventude para o traballo e o posto desempefiado. As
puesto desempefiado. Las pequeiias diferencias se dan en la habi- pequenas diferenzas danse na habilidade para traballar de forma
lidad para trabajar de forma independiente con un 1,121, en la capa- independente cun 1,121, na capacidade de adaptarse a novas situa-
cidad de adaptarse a nuevas situaciones con un 1,120, la resolucién ciéns cun 1,120, a resolucién de problemas (1,077), a capacidade de
de problemas (1,077), la capacidad de organizar y planificar (1,070) y organizar e planificar (1,070) e a toma de decisiéns (1,070). O resto
la toma de decisiones (1,070). El resto de los items presentan unos dos items presentan uns diferenciais que non alcanzan a unidade e
diferenciales que no alcanza la unidad e incluso adoptan valores ne- mesmo adoptan valores negativos en cofiecementos bdsicos da pro-
gativos en conocimientos bdsicos de la profesion (-0,145). fesién (-0,145).
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Cuadro 25. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: CC de la Salud

Cadro 25. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: CC
da Sadde

Diferencial competencias

aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Hah. para trabajar de forma indep.

Hah. para trahallar de forma indep. L2
Cap. de adapt. a nuevas situaciones D
Cap. de adapt. a novas situacions !
Resolucion de problemas o
Resolucién de problemas !
Cap. de organizar y planificar o0
Cap. de organizar e planificar !
Toma de decisiones o0
Toma de decisions !
Cap. para generar nuevas ideas AT
Cap. para xerar novas ideas !
Responsabilidad en el trabajo e
Responsabilidade no traballo !
Capacidad de comunicacion DS
Capacidade de comunicacion !
Cap. de aplicar los conoc. a la practica
’ . PP 0,814
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica
Total CC de la Salud 0659
Total CC da Satde !
Mativacion por el trabajo e
Motivacion polo traballo !
Hab. de gestion de la informacion e
Hah. de xestién da informacién !
Hab. interpersonales DEs]
Hab. interpersoais !
Preoc. por la calidad y la mejora
- 0,529
Preoc. pola calidade e a mellora
Enmprom!su gt!co 0,440
Compromiso ético
Motivacion por alcanzar metas
e 0,405
Motivacion por alcanzar metas
Cap. de trahajar en equipo DiS0E
Cap. de traballar en equipo !
Cap. de aprender
Cap. de aprender R
Cap. de andlisis y de sintesis e
Cap. de andlise e de sintese !
Conoc. basicos de la profesion e

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

En el cuadro 26 (grafico 30) se presenta el margen de mejora en las
titulaciones de Ciencias de la Salud, donde se tiene en cuenta la for-
macion adquirida en la URC y la requerida por las empresas. Los da-
tos se han ordenado de mayor a menar, y a la vista de la informacion
obtenida, se puede destacar que la adecuacion entre las competen-
cias es alta, con un margen de mejora que solo en el item resolucién
de problemas alcanza el 26,563%. En los demas los porcentajes son
inferiores: en la capacidad de organizar y planificar con un 25,235%, la
capacidad para generar nuevas ideas con un 20,794%, en la capacidad
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Grafico 19. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: CC de la Salud

Gréafico 19. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran adquirir na UDC e que aplican nas empresas: CC
da Sadde
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Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboracién propia

No cadro 26 (gréafico 30) preséntase a marxe de mellora nas titula-
ciéns de Ciencias da Salde, onde se ten en conta a formacion adqui-
rida na UDC e a requirida polas empresas. Os datos ordenaronse de
maior a menaor, e 4 vista da informacitn obtida, pédese destacar que a
adecuacion entre as competencias é alta, cunha marxe de mellora que
s0 no item resolucién de problemas alcanza o 26,563%. Nos demais
as porcentaxes son inferiores: na capacidade de organizar e planifi-
car cun 25,235%, a capacidade para xerar novas ideas cun 20,794%,
na capacidade de adaptarse a novas situaciéns cun 18,428%, a toma

2,0



de adoptarse a nuevas situaciones con un 18,428%, la toma de deci-
siones con un 18,132%, la capacidad de aplicar los conocimientos a la
prdctica (17,412%), la habilidad de gestién de la informacién (17,233%)
vy la capacidad de trabajar en equipo (14,582%).

Cuadro 26. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: CC de la Salud
Cadro 26. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: CC da Salde

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Resoluc!gn de problemas 26,563
Resolucion de problemas
Cap. de organizar y planificar
; ; 25,235
Cap. de organizar e planificar
Cap. para generar nuevas ideas
. 20,794
Cap. para xerar novas ideas
Cap. de adapt. a nuevas situaciones
N, 18,428
Cap. de adapt. a novas situacions
Toma de decisiones
Toma de decisions L=
Cap. de aplicar los conoc. a la practica
} - PN 17,412
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica
Hab. de gestion de la informacion e
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de trahajar en equipo T
Cap. de traballar en equipo !
Total CC de la Salud
Total CC da Saide 222
Capacidad de comunicacion
; P 14,391
Capacidade de comunicacion
Responsabilidad en el trabajo 3767
Responsabilidade no traballo !
Motivacion por el trabajo St
Motivacion polo traballo !
Hab. para trabajar de forma indep. /i
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. de andlisis y de sintesis
o P 12,430
Cap. de andlise e de sintese
Preoc. por la calidad y la mejora
- 1,787
Preoc. pola calidade e a mellora
Motivacion por alcanzar metas
e 11,663
Motivacion por alcanzar metas
Conoc. hésicos de la profesién
o = 10,643
Conoc. basicos da profesion
Cap. de aprender 9,568
Cap. de aprender
Hab. i nterpersongles 5,268
Hab. interpersoais
Compromiso ético 0,07

Compromiso ético

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

de decisiéns cun 18,132%, a capacidade de aplicar os cofiecementos d
prdctica (17,412%), a habilidade de xestién da informacion (17,233%) e
a capacidade de traballar en equipo (14,582%).

Grafico 30. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: CC de la Salud
Gréafico 30. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: CC da Sadde
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Fonte: Elaboraci6n propia
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La dispersion en las respuestas ofrecidas en el &mbito de las Cien-
cias de la Salud se muestra en la estructura del gréafico 31. Se observa
claramente como los items de mayor desviacion tipica corresponden
con la habilidad para trabajar de forma independiente y |a capacidad
de trabajar en equipo y los de menor dispersion son la capacidad de
comunicacién y el compromiso ético.

En lo que respecta a las competencias adquiridas en la UDC, la mayor
desviacion tipica se registra en la habilidad para trabajar de forma
independiente (1,782) y la menor en los conocimientos bdsicos de la
profesién (1,086).

Para competencias aplicadas, el valor maximo se alcanza en la ca-
pacidad de trabajar en equipo (1,776) y el minimo en el compromiso
ético (0,883).

A dispersion nas respostas ofrecidas no ambito das Ciencias da Sal-
de méstrase na estrutura do grafico 31. Obsérvase claramente como
os items de maior desviacion tipica corresponden coa habilidade para
traballar de forma independente e a capacidade de traballar en equi-
po e os de menor dispersion son a capacidade de comunicacion e o
compromiso ético.

No tocante as competencias adquiridas na UDC, a maior desviacién
tipica rexistrase na habilidade para traballar de forma independente
(1,782) e @ menor nos cofiecementos bdsicos da profesion (1,086).

Para competencias aplicadas, o valor maximo acadase na capaci-
dode de traballar en equipo (1,776) e 0 minimo no compromiso ético
(0,883).

Grafico 31. Estructura de la desviacién tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: CC de la Salud
Grafico 31. Estrutura da desviacién tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: CC da Satde
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Fuente: Elaboracién propia 0
Fonte: Elaboracién propia
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3.5. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDCy las que se aplican en las empresas por Ciencias
Econdémicas

En el cuadro 27 (grafico 32) se muestran las puntuaciones otorga-
das a las competencias transversales por los graduados en Ciencias
Econdmicas. Los resultados obtenidos presentan unas puntuaciones
medias altas sobre todo en las competencias aplicadas en la empre-
sa. Sin embargo es necesario precisar algunas particularidades de
estos titulados que se resefian a continuacion:

1. La puntuacién de todos los items es mayor en las compe-
tencias aplicadas que en las adquiridas en la UDC, con im-
portantes gaps en alguna de ellas.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En las competencias adquiridas en la UDC, este valor
se produce en la toma de decisiones con un 3,704. En este
caso se considera que el universitario alcanza un conoci-
miento entre “insuficiente y razonable”. Mientras que en las
competencias aplicadas el minimo se obtiene en los conoci-
mientas bdsicos de la profesién, con una puntuacion de 4,410
y con categoria de “razonahle”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso
de las competencias adquiridas, éste se produce en la ca-
pacidad de aprender con un valor de 5,407 clasificado como
“suficiente”; mientras que en las aplicadas destaca con una
puntuacion de 6,077 la responsabilidad en el trabajo, consi-
derado como “mucho”.

3.5. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Ciencias
Econémicas

No cadro 27 (grafico 32) méstranse as puntuacions outorgadas as
competencias transversais polos graduados en Ciencias Econémicas.
Os resultados obtidos presentan unha puntuacién media alta sohre
todo nas competencias aplicadas na empresa. Con todo é necesario
precisar algunhas particularidades destes titulados que se sinalan a
continuacion:

1. A puntuacién de todos os items & maior nas competencias
aplicadas que nas adquiridas na UDC, con importantes gaps
nalgunha delas.

2. As puntuaciéns minimas non coinciden para os mesmos items.
Nas competencias adquiridas na URC, este valor prodlcese
na toma de decisiéns cun 3,704. Neste caso considérase que
0 universitario alcanza un cofiecemento entre “insuficiente e
razoable”. Mentres que nas competencias aplicadas o mini-
mo ohtense nos cofiecementos bdsicos da profesién, cunha
puntuacion de 4,410 e con categoria de “razoable”.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas, este prodicese na capacidade
de aprender cun valor de 5,407 clasificado como “suficien-
te”; mentres que nas aplicadas destaca cunha puntuacion
de 6,077 a responsabilidade no traballo, considerado como
“moito”.
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Cuadro 27. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: CC Econémicas. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 27. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na URC e que aplican nas empresas: CC Econdmicas.

Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas
en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 4,093 4,410 6,155
o a2 5667 561
PRl azs0 s a1 6308
Cap.deorgonivar & lanihcar ade 553 6098
SR assr 667 bas
Eﬂmﬁmiﬁ EEEE 4,222 5615 5,887
Eiiﬁﬂﬂiiﬁlﬂﬂiﬂf goe lnE;?agﬁloo 481 6,077 6,600
Ezs: gs ZS?EESE; 5,407 6,051 6,326
Motivadion poo trabals agn 6 6309
Preoc.poa adade s a melora aae 5579 6202
Cap.ce alica 03 conecementos & prctica 3006 562 6143
Motivacon por slcanzar metas 4530 5652 6,050
Cap.ce adapt, aovasstiacons. asaa 5560 602
22: 32 SSE:Z:EEES 3,704 5,462 5,802
Fabdo eationda nformacin as37 50 5703
Cap.de anlse oo sntese 4t 541 5,558
:ggi :EEEEEEEEQEIES are2 5,872 5,837
Hab para trabaar de orma dap aza 5,103 540
Con. paranera novas e am age 5755
Total CC Econdmicas . 5,500 o000

Total CC Econémicas

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 32. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las
empresas: CC Econdémicas. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Grafico 32. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: CC Econémi-

cas. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas
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Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas e la UDC
Competencias adquiridas na UDC

& & & & $ & o8 ¢ 8 s & » & & & >4 & 3 2
SN S F S H N G FE L T LR P’ (Tt T @ T o S (TS
\@fa"?&@ S S8 SO P S G B’ 56 I B B 808 O \éb(& B
&Jii&biﬁpzégyQf@:ﬁi"%ﬁi;&& ;Qeii&y & ‘,9’000 o‘::smia\:z;&‘i\ i‘;;y‘i&:;&? b@@‘*‘;@’;g}&é\ ¥ :""%7}\:’?:96%+
;ZQ& < < e <« Qf; _::f&‘(’ FE IS & Qp;}@ &
&K

Fuente: Elaboracion propia

Fonte: Elaboracién propia

En el cuadro 28 (grafico 33) se presenta el diferencial entre las No cadro 28 (grafico 33) preséntase o diferencial entre as competen-
competencias adquiridas y aplicadas en la empresa, y es muy sig- cias adquiridas e aplicadas na empresa, e & moi significativo o nimero
nificativo el nimero de items con valores muy altos superiores a de items con valores moi altos superiores & unidade. Asi e todo, 0
la unidad. Sin embargo, el mayor gap se produce en la toma de de- maior gap prodicese na toma de decisions cun valor de 1,758, segui-
cisiones con un valor de 1,758, seguido de la capacidad de aplicar do da capacidade de aplicar os cofiecementos d prdctica cun 1,556. A
los conacimientos a la prdctica con un 1,556. La diferencia entre diferenza entre estes dous items proddcese non tanto pola elevada
estos dos items se produce no tanto por la elevada magnitud de magnitude da puntuacién na competencia aplicada, senén por ser
la puntuacion en la competencia aplicada, sino por ser muy baja la moi baixa a capacidade que os graduados din ter alcanzado na UDC
capacidad que los graduados dicen haber alcanzado en la UDC (3,704 (3,704 e 3,906 respectivamente). Tamén destacan con importantes
y 3,906 respectivamente). Tamhién destacan con importantes dife- diferenzas os seguintes items: a responsabilidace no traballo (1,466),
rencias los siguientes items: la responsabilidad en el trabajo (1,466), 0 compromiso ético (1,393), a capacidade de comunicacién (1,370), a
el compromiso ético (1,393), la capacidad de comunicacién (1,370), resolucion de problemas (1,188), as habilidades interpersoais (1,150),
la resolucién de problemas (1,188), las habilidades interpersonales a capacidade de traballar en equipo (1,130), a preocupacion pola cali-
(1150), la capacidad de trabajar en equipo (1,130), la preocupacién dade e a mellora (1,107), a mativacién para alcanzar metas (1,063) e a
por la calidad y la mejora (1,107), la motivacién para alcanzar metas capacidade de organizar e planificar (1,057).

(1,063) y la capacidad de organizar y planificar (1,057).
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Cuadro 28. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: CC Econdmicas

Cadro 28. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
CC Econdmicas

Diferencial competencias

aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Toma de decisiones

Toma de decisions L=
Cap. de aplicar los conoc. a la practica IEse
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Responsabilidad en el trabajo ice
Responsabilidade no traballo !
Compromiso ético 505
Compromiso ético !
Capacidad de comunicacion e
Capacidade de comunicacion !
Resolucion de problemas ne
Resolucion de problemas !
Hab. interpersonales 0
Habh. interpersoais !
Cap. de trahajar en equipo e0
Cap. de traballar en equipo !
Preoc. por la calidad y la mejora ot
Preoc. pola calidade e a mellora !
Motivacion por alcanzar metas
e 1,063
Motivacion por alcanzar metas
Cap. de organizar y planificar
; ; 1,057
Cap. de organizar e planificar
Total CC Econdmicas Toat
Total CC Econémicas !
Mativacion por el trabajo SR
Motivacion polo traballo !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones
S 0,916
Cap. de adapt. a novas situacions
Hab. de gestion de la informacion e
Hah. de xestién da informacién !
Cap. para generar nuevas ideas
. 0,709
Cap. para xerar novas ideas
Cap. de aprender
Cap. de aprender e
Cap. de andlisis y de sintesis R
Cap. de andlise e de sintese !
Hab. para trabajar de forma indep. e
Hab. para traballar de forma indep. !
Conoc. basicos de la profesion 0318

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

El margen de mejora entre las competencias adquiridas y aplicadas
en la empresa para cada uno de los 19 items se presenta en el cuadro
29 (grafico 34). La informacion obtenida permite afirmar que en todos
los items analizados, el margen de mejora es positivo y muy elevado.
A la vista de la informacion obtenida para los graduados en Ciencias
Econdmicas, se puede destacar que la adecuacién necesaria entre
las competencias medias alcanza el 25,797%, superior a la media de
la UDC (20,87%). Los datos disponibles presentan los margenes de
mejora més elevados en la capacidad de aplicar los conocimientos a
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Grafico 33. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: CC Econdmicas

Gréafico 33. Diferencial da puntuacion media das competencias que
os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empre-
sas: CC Econémicas
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Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) CC Econémicas

Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboracion propia

A marxe de mellora entre as competencias adquiridas e aplicadas na
empresa para cada un dos 19 items preséntase no cadro 29 (grafi-
co 34). A informaci6n obtida permite afirmar que en todos os items
analizados, a marxe de mellora é positiva e moi elevada. A vista da
informaci6n obtida para os graduados en Ciencias Econémicas, p6-
dese destacar que a adecuacion necesaria entre as competencias
medias alcanza o 25,797%, superior & media da UDC (20,87%]). Os
datos dispofiibles presentan as marxes de mellora mais elevadas
na capacidade de aplicar os cofiecementos @ practica cun 36,423%,
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lo prdctica con un 36,423%, la toma de decisiones con un 36,165%, l0s
conocimientos bdsicos de la profesién con un 33,508%, la resolucion
de problemas con un 32,478%, la responsabilidad en el trabajo con el
30,132%, la capacidad para generar nuevas ideas con el 28,572%, el
compromiso ético con el 28,273%, la capacidad de comunicacién con
el 27,924%, la preocupacién por la calidad y la mejora con un 27,894%,
la capacidad de trabajar en equipo con el 27,202%, la mativacién por
el trabajo con el 26,912% v la capacidad de organizar y planificar con
el 26,503%.

Cuadro 23. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: CC Econémicas

Cadro 29. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-

duados e as requiridas polas empresas: CC Econémicas

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

(porcentaxe)

Cap. de aplicar los conoc. a la practica Sevies
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Toma de decisiones
Toma de decisions el
Conoc. basicos de la profesion Ss50e
Cofiec. basicos da profesion !
Resolucion de problemas
Resolucion de problemas SR
Responsabilidad en el trabajo R
Responsabhilidade no traballo !
Cap. para generar nuevas ideas

. 28,572
Cap. para xerar novas ideas
Compromiso ético
Compromiso ético )
Capacidad de comunicacion T o
Capacidade de comunicacion !
Preoc. por la calidad y la mejora orac
Preoc. pola calidade e a mellora !
Cap. de trahajar en equipo T
Cap. de trahallar en equipo !
Mativacion por el trabajo e
Motivacion polo traballo !
Cap. de organizar y planificar SEIS0s
Cap. de organizar e planificar !
Total CC Econdémicas
Total CC Econdmicas 25281
Motivacion por alcanzar metas oS50
Motivacion por alcanzar metas !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones AT
Cap. de adapt. a novas situacions !
Hab. de gestion de la informacion oONise
Hah. de xestién da informacién !
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais (e
Cap. de aprender
Cap. de aprender LuGells
Cap. de andlisis y de sintesis o
Cap. de andlise e de sintese !
Hab. para trabajar de forma indep. 13,606

Hab. para traballar de forma indep.

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

a toma de decisiéns cun 36,165%, 0s cofiecementos bdsicos da pro-
fesién cun 33,508%, a resolucion de problemas cun 32,478%, a res-
ponsabhilidace no traballo co 30,132%, a capacidade para xerar novas
ideas co 28,572%, 0 compromiso ético co 28,273%, a capacidade de
comunicacién co 27,924%, a preocupacion pola calidade e a mellora
cun 27,894%, a capacidade de traballar en equipo co 27,202%, a mo-
tivacién polo traballo co 26,912% e a capacidade de organizar e pla-
nificar co 26,503%.

Grafico 34. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: CC Econémicas
Grafico 34. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: CC Econémicas
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Resolucién de problemas
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Total CC Econémicas
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Motivacion por alcanzar metas

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Hah. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacion

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

Cap. de aprender
Cap. de aprender
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Cap. de andlise e de sintese

Hab. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia
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La estructura de la desviacion tipica para Ciencias Econdmicas (gra-
fico 35) muestra que el item con mayor dispersion es la capacidad
para generar nuevas ideas sequido de la toma de decisiones. Las me-
nores dispersiones se alcanzan en la capacidad de aprendery en los
conocimientos bdsicos de la profesién.

Con respecto a las competencias adquiridas en la UDC, la mayor des-
viacion tipica se registra en la toma de decisiones con un valor de
1,839 y la menor se produce en los conocimientos bdsicos con un valor
de 1,120.

Con respecto a las competencias aplicadas en la empresa, el valor
maximo se produce en la capacidad para generar nuevas ideas con un
1,848 y el minimo en la capacidad de aprender con un 1,146.

A estrutura da desviacion tipica para Ciencias Econémicas (grafico
35) mostra que o item con maior dispersion é a capacidade para xerar
novas ideas seguido da toma de decisiéns. As menores dispersions
alcanzanse na capacidade de aprender e nos cofiecementos bdsicos
da profesion.

Con respecto as competencias adquiridas na URC, a maior desviacion
tipica rexistrase na toma de decisiéns cun valor de 1,833 e a menor
proddcese nos cofiecementas bdsicos cun valor de 1,120.

Con respecto as competencias aplicadas na empresa, o valor maximo
prodicese na capacidade para xerar novas ideas cun 1,848 e 0 minimo
na capacidade de aprender cun 1,146.

Grafico 35. Estructura de la desviacién tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: CC Econémicas
Grafico 35. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: CC Econémicas
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3.6. Adecuacion de las competencias adquiridas

en laUDCy las que se aplican en las empresas por
Ciencias Empresariales y Administracién y Direccion
de Empresas

En el cuadro 30 (grafico 36) se presentan las puntuaciones otorga-
das a los distintos items para determinar las competencias trans-
versales. Los resultados ohtenidos tienen unas puntuaciones me-
dias destacando como valores mas significativos los alcanzados en
las competencias aplicadas. Pero, es necesario precisar algunas par-
ticularidades de los graduados en Ciencias Empresariales y Adminis-
tracion y Rireccién de Empresas que se indican a continuacion:

1. La puntuacién de todos los items es mayor en las competen-
cias aplicadas que en las adquiridas en la UDC.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En el caso de las competencias adquiridas el minimo
se alcanza en la capacidad para generar nuevas ideas con
un valor de 4,101. Para este item el universitario ha alcan-
zado un conocimiento de “razonable”. Mientras que en las
aplicadas en la empresa el minimo se obtiene para el item de
conocimientos bdsicos de la profesién con una puntuacion de
4,734 y con una categoria entre “razonable y suficiente”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso
de las competencias adquiridas, este maximo se produce en
la capacidad de aprender con una puntuacion de 5,289, clasi-
ficada como “suficiente”; mientras que en las aplicadas des-
taca la responsabilidad en el trabajo con una puntuacion alta
de 6,047 considerada como un conocimiento de “mucho”.

3.6. Adecuacién das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Ciencias
Empresariais e Administracion e Direccién de Em-
presas

No cadro 30 (grafico 36) preséntanse as puntuaciéns outorgadas aos
distintos items para determinar as competencias transversais. 0s
resultados obtidos tefien unha puntuacion media destacando como
valores mais significativos os alcanzados nas competencias aplicadas.
Mais, & necesario precisar algunhas particularidades dos graduados
en Ciencias Empresariais e Administracion e Rireccion de Empresas
que se indican a continuacién:

1. A puntuacién de todos os items & maior nas competencias
aplicadas que nas adquiridas na UDC.

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. No caso das competencias adquiridas o minimo alcan-
zase na capacidade para xerar novas ideas cun valor de 4,101.
Para este item o universitario alcanzou un cofiecemento de
“razoable”. Mentres que nas aplicadas na empresa o minimo
obtense para o item de cofiecementos bdsicos da profesion
cunha puntuacion de 4,734 e cunha categoria entre “razoable
e suficiente”.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas, este maximo proddcese na ca-
pacidade de aprender cunha puntuacion de 5,289, clasifica-
da como “suficiente”; mentres que nas aplicadas destaca a
responsabilidade no traballo cunha puntuacion alta de 6,047
considerada como un cofiecemento de “moito”.
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Cuadro 30. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: CC Empresariales y ADE. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 30. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: CC Empresa-
riais e ADE. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 45589 4,734 6,155
Capatidat e comunizacin aan 5422 56
Resoluion o problomes 423 5300 6308
Cap.deorgonivar & lanihcar am 563 oo
SR 5022 5786 o
Egmgm:zg zgig 43n 5,438 5,887
Responsatiidad notraball ag33 o047 6500
Ezs: gs ZS?EESE; 5,289 5,844 6,326
Motivadion poo trabals asea 556 6309
Bty aren 5750 6202
e E e e 425 5563 6143
i ) e T a0 5701 6,050
Gl ass 5 602
Toma e decsone. asm 53 5002
H o sestion d nformacion 4563 5302 5703
T ST 4933 53 5558
:2& :ﬂggzggﬁes 5,100 5,859 5,837
H para trabaar de forma mtep 4055 sa13 590
Cop.para xerr novs e amo ass3 5756
Total CC Empresariales y ADE e 5,524 600

Total CC Empresariais e ADE

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 36. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las
empresas: CC Empresariales y ADE. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 36. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: CC Empresa-
riais e ADE. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 31 (grafico 37) se presenta el diferencial de las pun- No cadro 31 (grafico 37) preséntase o diferencial da puntuacién me-
tuaciones promedio de las competencias que los titulados declaran dia das competencias que os titulados declaran ter adquirido na URDC
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas. El valor e que aplican nas empresas. O valor medio deste diferencial sitliase
promedio de este diferencial se sitia en un valor hajo respecto al nun valor baixo respecto & media de titulaciéns, cun 0,892. Porén as
promedio de titulaciones, con un 0,892. Sin embargo las mayores maiores diferenzas danse na capacidade de aplicar os cofiecementos
diferencias se dan en la capacidad de aplicar los conocimientos a la d prdctica cun 1,307, e a responsabilidade no traballo cun 1,214, Ta-
prdctica con un 1,307, y la responsabilidad en el trabajo con un 1,214. mén destacan a capacidade de comunicacién (1,21), a capacidade de
También destacan la capacidad de comunicacién (1,211), la capaci- adaptarse a novas situaciéns (1,146), o compromiso ético (1,126), e a
dad de adaptarse a nuevas situaciones (1,146), el compromiso ético resolucion de problemas (1,110).
(11286), y la resolucién de problemas (1,10).
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Cuadro 31. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: CC Empresariales y ADE

Cadro 31. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
CC Empresariais e ADE

Diferencial competencias

aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica =g
Responsabilidad en el trabajo e
Responsabhilidade no traballo !
Capacidad de comunicacién
} P 1,21

Capacidade de comunicacion
Cap. de adapt. a nuevas situaciones nere
Cap. de adapt. a novas situacions !
Compromiso ético N
Compromiso ético !
Resolucion de problemas S
Resolucion de problemas !
Motivacion por alcanzar metas el
Motivacion por alcanzar metas !
Toma de decisiones o0
Toma de decisions !
Cap. de organizar y planificar

) ; 0,97
Cap. de organizar e planificar
Moativacion por el trabajo oen
Motivacion polo traballo !
Preoc. por la calidad y la mejora AT
Preoc. pola calidade e a mellora !
Total CC Empresariales y ADE 0802
Total CC Empresariais e ADE !
Cap. para generar nuevas ideas

. 0,852

Cap. para xerar novas ideas
Habh. !nterpersun_alles 0,759
Hab. interpersoais
Cap. de trahajar en equipo s
Cap. de traballar en equipo !
Hab. de gestion de la informacion DIEss
Hab. de xestion da informacién !
Hab. para trabajar de forma indep. e
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. de aprender
Cap. de aprender 0,555
Cap. de andlisis y de sintesis 520
Cap. de andlise e de sintese !
Conoc. basicos de la profesion 0,145

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia

El margen de mejora en Ciencias Empresariales y Administracion y
Direccion de Empresas figura en el cuadro 32 (grafico 38). Este con-
junto de titulaciones tiene un margen del 22,939%, por encima de la
media de toda la UDC (20,87%). Observamos que el item que necesita
mayor atencion es la resolucién de problemas con un 32,889%. Tam-
hién registran valores por encima de la media la capacidad de aplicar
los conacimientos a la practica (30,7279%),la capacidad de comunica-
cién (29,353%), la capacidad para generar nuevas ideas (28,746%), la
motivacién por el trabajo (27,969%), la responsabilidad en el traba-
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Grafico 37. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: CC Empresariales y ADE

Gréafico 37. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
CC Empresariais e ADE
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Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboracion propia

A marxe de mellora en Ciencias Empresariais e Administracion e Di-
reccién de Empresas figura no cadro 32 (grafico 38). Este conxunto
de titulaciéns ten unha marxe do 22,939%, por riba da media de toda
a UDC (20,879). Ohservamos que o item gue necesita maior aten-
cion é a resolucién de problemas cun 32,889%. Tameén rexistran va-
lores por riba da media a capacidade de aplicar os cofiecementos d
practica (30,727%),a capacidade de comunicacién (29,353%), a capa-
cidade para xerar novas ideas (28,746%), a motivacién polo traballo
(27,969%), a responsabhilidade no traballo (26,765%), 0 compromiso
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jo (26,765%), el compromiso ético (26,763%), la toma de decisiones ético (26,763%), a toma de decisidns (25,696%), 0s cofiecementos ba-

(25,696%), los conocimientos bdsicos de la profesion (25,445%) v la sicos da profesion (25,445%) e a capacidade para adaptarse a novas
capacidad para adaptarse a nuevas situaciones (24,053%). situacions (24,053%).

Cuadro 32. Margen de mejora en las competencias adquiridas por Grafico 38. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: CC Empresaria- los graduados y las requeridas por las empresas: CC Empresariales
lesy ADE y ADE

Cadro 32. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra- Grafico 38. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-

90

duados e as requiridas polas empresas: CC Empresariais e ADE

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Resolucion de problemas
Resolucion de problemas et
Cap. de aplicar los conoc. a la practica SOTer
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Capacidad de comunicacion et
Capacidade de comunicacion !
Cap. para generar nuevas ideas e
Cap. para xerar novas ideas !
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo L
Responsabilidad en el trabajo BETES
Responsabhilidade no traballo !
Compromiso ético
Compromiso ético LS
Toma de decisiones
Toma de decisions e e
Conac. basicos de la profesion TS
Cofiec. bésicos da profesion !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones I
Cap. de adapt. a novas situacions !
Total CC Empresariales y ADE B
Total CC Empresariais e ADE v
Preoc. por la calidad y la mejora P
Preoc. pola calidade e a mellora !
Cap. de organizar y planificar rer
Cap. de organizar e planificar !
Motivacion por alcanzar metas eTIsE
Motivacion por alcanzar metas !
Cap. de trabajar en equipo T
Cap. de traballar en equipo !
Hab. de gestion de la informacién e
Hah. de xesti6n da informacién !
Cap. de aprender
Cap. de aprender LA
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais (=)
Hah. para trahajar de forma indep. S5
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. de andlisis y de sintesis 1,248

Cap. de andlise e de sintese

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

duados e as requiridas polas empresas: CC Empresariais e ADE

Resolucién de problemas
Resolucién de problemas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
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Capacidade de comunicacion

Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas B

Mativacion por el trabajo
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27!

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

]
3

Compromiso ético

Compromiso ético 26,76

Toma de decisiones
Toma de decisions =0
Conoc. hasicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Total CC Empresariales y ADE
Total CC Empresariais e ADE
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Cap. de traballar en equipo

Hah. de gestion de la informacion
Hab. de xesti6n da informacion

Cap. de aprender
Cap. de aprender
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Hab. para traballar de forma indep.
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o
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20 30

Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboracion propia
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Las desviaciones tipicas de las puntuaciones asignadas a las distintas
competencias se muestran en el grafico 39. Se puede ohservar gue
existen valores maximos de dispersion para la responsabilidad en el
trabajo y para los conocimientos bdsicos de la profesién. En cambio,
los valores menores de dispersion se dan para la capacidad de apren-
dery las habilidades interpersonales.

En las competencias adquiridas en la UDC el valor maximo de disper-
sién se alcanza para responsabilidad en el trabajo (1,678), y el valor
minimo para capacidad de aprender (1,144).

En competencias aplicadas en la empresa la mayor desviacion tipica
se alcanza en el item conacimientos bdsicas de la profesion (1,702) y la
menor en la capacidad de aprender (0,996).

As desviacions tipicas das puntuaciéns asignadas as distintas com-
petencias méstranse no grafico 39. Padese ohservar que existen
valores maximos de dispersion para a responsabilidade no traballo
e para os cofiecementos bdsicos da profesion. En cambio, os valores
menores de dispersion danse para a capacidade de aprendere as ha-
bilidades interpersoais.

Nas competencias adquiridas na UDC o valor maximo de dispersién
alcanzase para a responsabilidade no traballo (1,678), e o valor mini-
mo para a capacidade de aprender (1,144).

En competencias aplicadas na empresa a maior desviacion tipica al-
canzase no item cofiecementos bdsicos da profesion (1,702) e a menor
na capacidade de aprender (0,996).

Grafico 39. Estructura de la desviacién tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: CC Empresariales y ADE
Grafico 39. Estrutura da desviacién tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: CC Empresariais e ADE
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise empirica I Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico

3,5 4,0 4,5 5,0 5,5

g1



92

3.7. Adecuacién de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Ciencias

La informacién disponible en la encuesta para los graduados en
Ciencias respecto a las puntuaciones promedio de las competencias
adquiridas en la UDC y de las aplicadas en las empresas refleja pun-
tuaciones altas para casi todos los items. En el cuadro 33 (grafico 40)
se analizan las puntuaciones otorgadas a cada uno de los 19 items
considerados en el cuestionario para determinar las competencias
genéricas. Los resultados obtenidos presentan algunas particulari-
dades que se comentan a continuacion:

1. Destaca el hecho de que en las competencias adquiridas el
item los conocimientos bdsicos de la profesién (5,000) son
muy superiores a las demandadas (3,920).

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En el caso de las competencias adquiridas, el minimo
se produce en la capacidad para generar nuevas ideas con
un valor de 4,500. En este caso se considera que el joven tie-
ne unos conocimientos entre “razonable y suficiente”. Sin
embargo en las competencias aplicadas el minimo se obtiene
en el conocimiento bdsico de la profesién con una magnitud
de 3,920 y con categoria entre “insuficiente y razonable”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso
de las competencias adquiridas, se produce en la capacidad
de aprender con una magnitud de 5,50 donde se supone que
el joven alcanza unas competencias entre “razonables y su-
ficientes”; mientras que en las aplicadas destaca con una
puntuacion muy alta (6,160 la responsabilidad en el trabajo.
El graduado alcanza una aptitud clasificada de “mucho”.

3.7. Adecuacién das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Ciencias

A informacién dispofiible na enquisa para os graduados en Ciencias
respecto & puntuacion media das competencias adquiridas na UDC
e das aplicadas nas empresas reflicte puntuaciéns altas para case
todos os items. No cadro 33 (grafico 40) analizanse as puntuaciéns
outorgadas a cada un dos 19 items considerados no cuestionario para
determinar as competencias xenéricas. Os resultados ohtidos pre-
sentan algunhas particularidades que se comentan a continuacion:

1. Destaca o feito de que nas competencias adquiridas o item
os cofiecementos basicos da profesién (5,000) son moi supe-
riores as demandadas (3,920).

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. No caso das competencias adquiridas, o minimo pro-
dicese na capacidade para xerar novas ideas cun valor de
4,500. Neste caso considérase que 0 mozo ten uns cofiece-
mentos entre “razoable e suficiente”. Asi e todo, nas compe-
tencias aplicadas o minimo obtense no cofiecemento basico
da profesién cunha magnitude de 3,920 e con categoria entre
“insuficiente e razoable”.

3. As puntuacions maximas tampouco coinciden. No caso
das competencias adquiridas, prodicese na capacidade de
aprender cunha magnitude de 5,50 onde se supdn que 0 mozo
alcanza unhas competencias entre “razoables e suficientes”;
mentres que nas aplicadas destaca cunha puntuacién moi
alta (6,160) a responsabilidade no traballo. O graduado al-
canza unha aptitude clasificada de “moito”.
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Cuadro 33. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: Ciencias. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 33. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UBC e que aplican nas empresas: Ciencias. Pun-

tuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na URC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 5,000 3,920 6,155
Capaciade o comnicacon agsr 5360 596
Resa.cionde problemas ara 5440 6,308
EZE 35 Egiﬂliiﬁ . 2:22:252; 4,744 5,800 6,08
EZE: 35 t;:g:jliaor:: fﬁfafﬁ 5,302 5,417 6,232
Egmgm:zg zgig 4,614 5,280 5,887
Responsabiiciade o traball 5165 6160 6500
Ezs: gs ZS?EESE; 5,500 5,920 6,326
Motivacon po traball aga 5560 6309
breoc. ot caliad aa mellra ag60 5,320 a2
Cap.de apcaros cofecementos  prctica asie 5,360 6143
Motivaden po alcanvar metas arm 5520 6060
Cap.do adapt.a novasstuadens. ags 5400 6.2
22: 35 SEEE:EEES 4,651 5,625 5,802
Heb- o xeaton d nformacen ag60 5200 5703
Cap.do andle  de sitese. 4505 5160 5558
:ggi :EEEEEEEEQEIES 5349 5,720 5,837
Hob. b trabalr e forma . agrr 5660 5490
Cap.para sorar novec ceas 4500 5040 5755
;g::: g:::z:z 4,886 5,419 6,024

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 40. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las
empresas: Ciencias. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Grafico 40. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Ciencias.

Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas e la UDC
Competencias adquiridas na UDC

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

En el cuadro 34 (grafico 41) se analiza el diferencial entre las compe-
tencias y es muy significativo el bajo valor medio alcanzado en cada
uno de los items. El Gnico item con valor superior a la unidad se pro-
duce en la capacidad de organizar y planificar con una magnitud de
1,056. En todos los demaés se puede ohservar una gran proximidad en-
tre las representaciones de las competencias. El valor promedio tan
s6lo alcanza el 0,533. Esta situacion indica una cercania entre lo ense-
flado en el centro y lo exigido en el puesto de trabajo desempefiado.
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No cadro 34 (grafico 41) analizase o diferencial entre as competencias
e & moi significativo o haixo valor medio alcanzado en cada un dos
items. O Gnico item con valor superior a unidade prodicese na capa-
cidade de organizar e planificar cunha magnitude de 1,056. En todos
os demais pddese observar unha gran proximidade entre as repre-
sentaciéns das competencias. O valor medio tan s6 alcanza o 0,533.
Esta situacion indica unha proximidade entre o ensinado no centro e
o esixido no posto de traballo desempefiado.
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Cuadro 34. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: Ciencias

Cadro 34. Diferencial da puntuacion media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Ciencias

Diferencial competencias

aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Cap. de organizar y planificar

Cap. de organizar e planificar it
Responsabilidad en el trabajo e
Responsabhilidade no traballo !
Toma de decisiones
Toma de decisions WRIE)
Cap. de aplicar los conoc. a la practica o
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones s
Cap. de adapt. a novas situacions !
Mativacion por el trabajo e
Motivacion polo traballo !
Motivacion por alcanzar metas Tes
Motivacion por alcanzar metas !
Resolucion de problemas T
Resolucion de problemas !
Hab. para trabajar de forma indep. e
Hab. para traballar de forma indep. !
Compromiso ético
Compromiso ético Reee
Cap. para generar nuevas ideas
. 0,540
Cap. para xerar novas ideas
Total Ciencias
Total Ciencias 0:533
Capacidad de comunicacion e
Capacidade de comunicacion !
Preoc. por la calidad y la mejora
- 0,460
Preoc. pola calidade e a mellora
Cap. de aprender
Cap. de aprender Rz
Hab. de gestién de la informacion VD
Hab. de xestién da informacion !
Hab. interpersonales
. : 0,31
Hab. interpersoais
Cap. de andlisis y de sintesis e
Cap. de andlise e de sintese !
Cap. de trahajar en equipo oo
Cap. de traballar en equipo !
Conoc. basicos de la profesion 1,080

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia

La estructura de los margenes de mejora asociados a las titulacio-
nes en Ciencias se puede observar en el cuadro 35 (grafico 42). En-
contramos gue la media de esta magnitud es del 18,760% y esta por
debajo de la obtenida en todas las titulaciones de la UDC (20,87%).
Podemos observar ademés que el item gue muestra un mayor por-
centaje de mejora es la capacidad de aplicar los conocimientos a la
practica (26,559%), seguido de la resolucion de problemas (25,159%),
la mativacién por el trabajo (23,697%), la capacidad de adaptarse a
nuevas situaciones (22,756%), la capacidad de organizar y planificar
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Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Grafico 41. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: Ciencias

Gréafico 41. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Ciencias

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Responsabilidad en el trabajo
Responsabhilidade no traballo

0,97

Toma de decisiones
Toma de decisions
Cap. de aplicar os cofiec. & préctica

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

o

Motivacion por el trabajo 0.75
Motivacion polo traballo ‘
Mativacion por alcanzar metas 073
e 5
Motivacion por alcanzar metas
Resolucién de problemas
Resolucién de problemas

Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Compromiso ético
Compromiso ético

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Total Ciencias
Total Ciencias

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Hab. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacion

Hab. interpersonales o
Hab. interpersoais ‘
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese

E o
N
&
N
=) N o
)
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=N

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo

Conoc. hasicos de la profesién
Cofiec. hasicos da profesion

on

-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

. Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Ciencias
Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Ciencias

| Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Ciencias
Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) Ciencias

Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboracién propia

A estrutura das marxes de mellora asociadas as titulaciéns en Cien-
cias podese observar no cadro 35 (grafico 42). Atopamos que a media
desta magnitude é do 18,760% e esta por debaixo da obtida en todas
as titulaciéns da UDC (20,87%). Podemos observar ademais que o
item gue mostra unha maior porcentaxe de mellora é a capacidade
de aplicar os cofiecementos d practica (26,559%), seguido da resolu-
cién de problemas (25,159%), a mativacién polo traballo (23,697%), a
capacidade de adaptarse a novas situacions (22,756%), a capacidade
de organizar e planificar (22,195%), a capacidade para xerar novas
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(227195%), la capacidad para generar nuevas ideas (21,816%), la pre-
ocupacién por la calidad y la mejora (21,625%), la responsabilidad en
el trabajo (21,421%), la motivacién por alcanzar metas (20,941%), el
compromiso ético (20,591%), la toma de decisiones (19,836%), la ca-
pacidad de comunicacién (18,849%) y los conocimientos bdsicos de la
profesion (18,766%).

Cuadro 35. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Ciencias

Cadro 35. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Ciencias

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Cap. de aplicar los conoc. a la practica SE550
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Resolucion de problemas o
Resolucion de problemas !
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo o
Cap. de adapt. a nuevas situaciones e
Cap. de adapt. a novas situacions !
Cap. de organizar y planificar AT
Cap. de organizar e planificar !
Cap. para generar nuevas ideas B
Cap. para xerar novas ideas !
Preoc. por la calidad y la mejora eSS
Preoc. pola calidade e a mellora !
Responsabilidad en el trabajo el
Responsabilidade no traballo !
Motivacion por alcanzar metas e
Motivacion por alcanzar metas !
Compromiso ético
Compromiso ético il
Toma de decisiones
Toma de decisions (el
Capacidad de comunicacion T
Capacidade de comunicacién !
Conoc. basicos de la profesion T
Cofiec. hésicos da profesién !
Total Ciencias
Total Ciencias R
Cap. de trabajar en equipo TR
Cap. de traballar en equipo !
Hab. de gestion de la informacién TETT
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de aprender
Cap. de aprender (L5223
Cap. de andlisis y de sintesis T
Cap. de andlise e de sintese !
Hah. para trahajar de forma indep. ety
Hab. para traballar de forma indep. !
Hab. interpersonales 8,362

Hab. interpersoais

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

ideas (21,816%), a preocupacién pola calidade e a mellora (21,625%),
a responsabilidade no traballo (21,421%), a motivacién por alcanzar
metas (20,941%), 0 compromiso ético (20,591%), a toma de decisiéns
(19,836%), a capacidade de comunicacién (18,849%) e os cofiecemen-
tos bdsicos da profesion (18,766%).

Grafico 42. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Ciencias

Grafico 42. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Ciencias

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & préctica

Resolucion de problemas
Resolucion de problemas

Motivacion por el trabajo 23,70
Motivacion polo trahallo !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Motivacion por alcanzar metas
Motivacién por alcanzar metas

Compromiso ético
Compromiso ético

Toma de decisiones 19,84
Toma de decisions !
Capacidad de comunicacion

) o 18,85
Capacidade de comunicacién !

Conoc. basicos de la profesion

Cofiec. hasicos da profesion U277

Total Ciencias
Total Ciencias

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo

Hab. de gestion de la informacion 14,78
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de aprender
Cap. de aprender

Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de anélise e de sintese S

Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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La estructura de las desviaciones tipicas para las diferentes compe-
tencias aparece en el grafico 43. Los dos items que muestran mayor
variahilidad en las respuestas son los conocimientos bdsicos de la pro-
fesién y la motivacién por alcanzar metas. Tienen valores bajos en la
dispersion la responsabilidad en el trabajo y la capacidad de aprender.

Los datos de desviacion tipica para las competencias adquiridas en
Ciencias muestran que el valor maximo se alcanza para la preocu-
pacion por la calided y la mejora y el minimo para la capacidad de
trabajar en equipo.

En lo que respecta a las competencias aplicadas en el puesto de tra-
hajo por los graduados en Ciencias, el valor maximo de dispersion se
ohtiene para la responsabilidad en el trabajo y el minimo para los co-
nocimientos bdsicos de la profesion.

A estrutura das desviacions tipicas para as diferentes competencias
aparece no grafico 43. Os dous items que mostran maior variabili-
dade nas respostas son os cofiecementos bdsicos da profesion e a
motivacién por alcanzar metas. Tefien valores baixos na dispersion a
responsabilidade no traballo e a capacidace de aprender.

Os datos de desviacion tipica para as competencias adquiridas en
Ciencias mostran que o valor maximo alcanzase para a preocupacion
pola calidade e a mellora e 0 minimo para a capacidade de traballar
en equipo.

No tocante as competencias aplicadas no posto de traballo polos gra-
duados en Ciencias, o valor maximo de dispersion obtense para a res-
ponsabilidade no traballo e o minimo para os cofiecementos bdsicos
da profesién.

Grafico 43. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Ciencias
Grafico 43. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Ciencias
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Cap. de adapt. a novas situacions

1,500 |
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Capacidade de comunicacién
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Desviacion tipica de C. adquiridas en la UDC por Ciencias
Desviacion tipica de C. adquiridas na URC por Ciencias
Desviacion tipica de C. aplicadas en la empresa por Ciencias
Desviacion tipica de C. aplicadas na empresa por Ciencias

Cap. de andlisis y de sintesis 1,434 |
Cap. de andlise e de sintese !
Cap. de aprender |
Cap. de aprender B
Responsabilidad en el trabajo 0,800 |
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Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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3.8. Adecuacién de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Derecho

Segun la informacién disponible en la encuesta para los licenciados en
Derecho respecto a las puntuaciones promedio de las competencias
adquiridas en la UDC y de las aplicadas en las empresas, los items
de las competencias adquiridas se puntdan bastante bajos y esta si-
tuacién genera un diferencial muy significativo con las competencias
aplicadas en la empresa. En el cuadro 36 (grafico 44) se presentan
las puntuaciones otorgadas a cada uno de los 19 items considerados
en el cuestionario para determinar las competencias genéricas. Los
resultados obtenidos presentan algunas particularidades que se co-
mentan a continuacion:

1. La puntuacion de todos los items es mayor en las competen-
cias aplicadas que en las adquiridas en la UDC.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En el caso de las competencias adquiridas, el minimo
se produce en la resolucién de problemas con una valoracion
de 3,593, mientras que en las aplicadas a la empresa es en
los conocimientas bdsicos de la profesién con una magnitud
de 5,000.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso
de las adquiridas, se produce en la capacidad de aprender
con una magnitud de 5,424 (categoria de “razonable”] y en
las aplicadas en la responsabilidad en el trabajo con un 6,182
(categoria de “mucho”).

3.8. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Dereito

Segundo a informacién dispofiible na enguisa para os licenciados en
Dereito respecto a puntuacién media das competencias adquiridas na
UDC e das aplicadas nas empresas, 0s items das competencias adqui-
ridas puntiianse bastante haixos e esta situacién xera un diferencial
moi significativo coas competencias aplicadas na empresa. No cadro
36 (grafico 44) preséntanse as puntuacions outorgadas a cada un dos
19 items considerados no cuestionario para determinar as competen-
cias xenéricas. Os resultados obtidos presentan algunhas particula-
ridades que se comentan a continuacion:

1. A puntuacién de todos os items & maior nas competencias
aplicadas que nas adquiridas na UDC.

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. No caso das competencias adquiridas, o minimo pro-
dicese na resolucion de problemas cunha valoracion de 3,593,
mentres que nas aplicadas & empresa é nos cofilecementos
bdsicos da profesién cunha magnitude de 5,000.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
adquiridas, prodicese na capacidade de aprender cunha
magnitude de 5,424 (categoria de “razoable”) e nas aplica-
das na responsabilidade no traballo cun 6,182 (categoria de
“moito”).
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Cuadro 36. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las
empresas: Derecho. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 36. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Dereito. Pun-

tuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos hasicos da profesién 4525 5,000 6,155
o azsa 5505 561
PRl 3503 565 6308
Cap.deorgonivar & lanihcar ass9 570 6098
Cap.ce trabalo on e sem 5 a05 252
Egmgm:zg zgig 4,288 5,636 5,887
Eiiﬁﬂﬂiiﬁlﬂﬂiﬂf goe lnE;?agﬁloo 4,983 6,182 6,600
EZS 32 ZEEEESEE 5424 5758 6,326
Motivacon po traball aase 5505 6309
Preoc.poa adade s a melora 4422 555 6202
Cap.ce alica 03 conecementos & prctica 3670 see7 6143
Motivacon por slcanzar metas ag10 510 6060
Cap.ce adapt, aovasstiacons. ases 518 602
Toma e decsone. az5a 518 502
Fabdo eationda nformacin 4373 5485 5703
Cap.de anlse oo sntese 5153 5607 5558
:2& :ﬂggzggﬁes 4,966 5,939 5,837
Hab para trabaar de orma dap ags 5606 5490
Con. paranera novas e 3o 5er3 5755
;g::: g::;:tT 4,453 5,643 6,024

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 44. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las
empresas: Derecho. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Grafico 44. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Dereito.

Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas e la UDC
Competencias adquiridas na UDC

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

En el cuadro 37 (grafico 45) se muestra el diferencial entre las com-
petencias analizadas, y es muy significativo el nimero de items con
diferenciales muy altos, incluso llama la atencién el valor promedio
que es del 1,190. Asimismo, la mayor diferencia se da en la capacidad
de aplicar los conocimientos a la prdactica con un 2,019, seguida de la
resolucién de problemas con un 1,892 y a capacidad de trabajar en
equipo con un 1,671. Tamhién destacan con importantes diferencias los
siguientes items: la toma de decisiones (1,564), |a capacidad para ge-
nerar nuevas ideas (1,410), el compromiso ético (1,348), y la capacidad
de adaptarse a nuevas situaciones (1,293).
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No cadro 37 (grafico 45) méstrase o diferencial entre as competencias
analizadas, e & moi significativo o nimero de items con diferenciais
moi altos, mesmo chama a atencién o valor medio que é do 1,190. Asi
mesmo, a maior diferenza dase na capacidade de aplicar os cofiece-
mentos d practica cun 2,019, sequida da resolucién de problemas cun
1,892 e a capacidade de traballar en equipo cun 1,671. Tamén destacan
con importantes diferenzas os siguientes items: a toma de decisiéns
(1,564), a capacidade para xerar novas ideas (1,410), 0 compromiso
ético (1,348), e a capacidade de adoptarse a novas situacions (1,293).
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Cuadro 37. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-

petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y

que aplican en las empresas: Derecho

Cadro 37. Diferencial da puntuacién media das competencias que os

titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Dereito

Diferencial competencias
aplicadas - adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas - adquiridas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica 2019
Resolucion de problemas TR
Resolucion de problemas !
Cap. de trahajar en equipo e
Cap. de traballar en equipo !
Toma de decisiones e
Toma de decisions !
Cap. para generar nuevas ideas
; 1,459

Cap. para xerar novas ideas
Cap. de organizar y planificar

) . 1,410
Cap. de organizar e planifcar
Compromiso ético
Compromiso étco Lz
Cap. de adapt. a nuevas situaciones T
Cap. de adapt. a novas situacions !
Capacidad de comunicacion oo
Capacidade de comunicacion !
Motivacion por alcanzar metas e
Motivacion por alcanzar metas !
Responsabilidad en el trabajo non
Responsabilidade no traballo !
Total Derecho
Total Dereito Y
Hab. de gestion de la informacion e
Hah. de xestién da informacién !
Mativacion por el trabajo 1,086
Moativacion polo traballo !
Preoc. por la calidad y la mejora es)
Preoc. pola calidade e a mellora !
Hab. interpersonales
Habh. interpersoais Ll
Hab. para trabajar de forma indep. AT
Habh. para traballar de forma indep. !
Cap. de andlisis y de sintesis 508
Cap. de andlise e de sintese !
Conoc. basicos de la profesion. e
Cofiec. basicos da profesion !
Cap. de aprender 0,334

Cap. de aprender

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

La estructura del margen de mejora asociado a Rerecho se mues-
tra en el cuadro 38 (grafico 46). Conviene resaltar que esta titulacion
estd bastante por encima de la media de la UDC (20,87%]) en cuanto
a este indice con una media del 25,865%. El item que alcanza mayor
margen de mejora es la resolucién de problemas (43,037%]), seguido
de la capacidad de aplicar los conocimientos a la prdctica (40,129%),
la capacidad de trabajar en equipo (38,810%), |a capacidad para ge-
nerar nuevas ideas (33,742%), la motivacién por el trabajo (29,345%),
la preocupacién por la calidad y la mejora (28,668%), la capacidad
de comunicacién (28,629%), el compromiso ético (27,153%), la toma
de decisiones (26,677%) y los conacimientos bdsicos de la profesion
(26,476%).
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Grafico 45. Diferencial de las puntuaciones promedio de las compe-
tencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que
aplican en las empresas: Derecho

Gréafco 45. Diferencial da puntuacion media das competencias que
los ttulados declaran ter adquirido na UBC e que aplican nas empre-
sas: Dereito

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & préctica

Resolucion de problemas
Resolucién de problemas

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de trahallar en equipo

1,67

Toma de decisiones
Toma de decisions

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planifcar

Compromiso ético
Compromiso étco

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Capacidad de comunicacién
Capacidade de comunicacion

Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Total Derecho
Total Dereito

Habh. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacién

Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

TN

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais
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Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de andlise e de sintese

Conoc. hasicos de la profesion
Cofiec. basicos da profesion

Cap. de aprender
Cap. de aprender
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Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Derecho
Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Dereito

| Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Derecho
Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) Dereito

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia

A estrutura da marxe de mellora asociada a Dereito mastrase no ca-
dro 38 (grafco 46). Convén resaltar que esta titulacion esta bastante
por riba da media da UDC (20,879) en canto a este indice cunha media
do 25,865%. O item que alcanza maior marxe de mellora € a resolucion
de problemas (43,037%), sequido da capacidade de aplicar os cofie-
cementos d practica (40,129%), a capacidade de traballar en equipo
(38,810%), a capacidade para xerar novas ideas (33,742%), a motiva-
cién polo traballo (29,345%), a preocupacion pola calidade e a mellora
(28,668%), a capacidade de comunicacion (28,629%), 0 compromiso
ético(27,153%), a toma de decisiéns (26,677%]) e 0s cofiecementos ba-
sicos da profesion (26,476%).
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Cuadro 38. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Derecho

Cadro 38. Marxe de mellora nas competencias adquiridas

polos graduados e as requiridas polas empresas: Dereito

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas - adquiridas

(porcentaxe)
Resolucion de problemas
Resolucion de problemas 43,037
Cap. de aplicar los conoc. a la practica otz
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Cap. de trabajar en equipo Seel
Cap. de traballar en equipo !
Cap. para generar nuevas ideas Se
Cap. para xerar novas ideas !
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo e
Preoc. por la calidad y la mejora )
Preoc. pola calidade e a mellora !
Capacidad de comunicacion SEEEs
Capacidade de comunicacion !
Compromiso ético
Compromiso ético 2ni1s3
Toma de decisiones
Toma de decisions et
Conoc. bésicos de la profesion. SevTE
Cofiec. bésicos da profesion !
Total Derecho
Total Dereito B
Cap. de organizar y planificar oo
Cap. de organizar e planifcar :
Cap. de adapt. a nuevas situaciones A
Cap. de adapt. a novas situacions !
Responsabilidad en el trabajo VT
Responsabilidade no traballo !
Motivacion por alcanzar metas CHCET
Motivacion por alcanzar metas !
Hab. de gestion de la informacién S350
Hab. de xestion da informacién !
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais ool
Cap. de aprender
Cap. de aprender Ll
Hah. para trahajar de forma indep. T
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. de andlisis y de sintesis 7,304

Cap. de andlise e de sintese

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Observando la estructura de las desviaciones tipicas de las compe-
tencias que se han puntuado en Derecho (grafico 47), vemos que el
valor maximo de la dispersi6n se produce para el compromiso ético y
para la capacidad de aplicar los conocimientos a la prdctica, mientras
que el minimo se alcanza en la capacidad de aprendery en la capaci-
dad de organizar y planificar.

En lo que respecta a las competencias adquiridas en la UDC por los
titulados en Derecho, el valor maximo de variahbilidad se registra en
el item capacidad de aplicar los conocimientos a la prdctica (1,943)
mientras gque el minimo seria para la capacidad de andlisis y de sin-
tesis (1,400).

Grafico 46. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Derecho

Grafico 46. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Dereito

Resolucion de problemas
Resolucién de problemas

Cap. de aplicar los conoc. a la préctica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica

Cap. de trabajar en equipo 38,81
Cap. de traballar en equipo !
Cap. para generar nuevas ideas 33,78
Cap. para xerar novas ideas ‘
Motivacion por el trabajo
Mativacion polo traballo

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Capacidad de comunicacion
Compromiso ético

Compromiso ético

Cap. de adapt. a novas situacions &4

Toma de decisiones

Capacidade de comunicacion B

Conoc. basicos de la profesion

ploan i 26,48
Cofiec. hasicos da profesion ‘

Total Derecho
Total Dereito

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planifcar

Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions =

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Mativacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Hah. de gestién de la informacion
Hab. de xestion da informacién

Hab. interpersonales
Hah. interpersoais

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Hah. para trahajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de anélise e de sintese
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Fuente: Elahoracion propia
Fonte: Elaboracién propia

Observando a estrutura das desviacions tipicas das competencias
gue se puntuaron en Dereito (grafico 47),vemos que o valor maximo
da dispersion se produce para o compromiso ético e para a capaci-
dode de aplicar os cofiecementos @ prdactica, mentres que 0 minimo
se alcanza na capacidade de aprender e na capacidade de organizar
e planificar.

No tocante &s competencias adquiridas na UDC polos titulados en De-
reito, o valor maximo de variahilidade rexistrase no item capacidade
de aplicar os cofiecementos @ practica (1,943) mentres que o minimo
seria para a capacidade de andlise e de sintese (1,400).
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Las puntuaciones asignadas a las competencias aplicadas por los gra-
duados en Derecho en sus puestos de trabajo ohservan un maximo
en su desviacion tipica en los conocimientos bdsicos de la profesion
(1,936) y un minimo en la capacidad de organizar y planificar (1,015).

As puntuaciéns asignadas &s competencias aplicadas polos gradua-
dos en Dereito nos seus postos de traballo ohservan un maximo na
stia desviacion tipica nos cofiecementos bdsicos da profesion (1,936) e
un minimo na capacidace de organizar e planificar (1,015).

Grafico 47. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Derecho
Gréafco 47. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Dereito

Compromiso ético
Compromiso ético

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica
Cap. de trabajar en equipo

Cap. de traballar en equipo

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora
Conac. basicos de la profesion
Coriec. basicos da profesion

Hab. de gestitn de la informacién
Hab. de xestidn da informacion
Resolucion de problemas
Resolucién de problemas
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo

Toma de decisiones

Toma de decisions

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas
Motivacion por alcanzar metas
Mativacion por alcanzar metas
Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo
Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Hah. para trabajar de forma indep.
Hah. para traballar de forma indep.
Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais

Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese

Cap. de aprender

Cap. de aprender

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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3.9. Adecuacién de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Huma-
nidades

En este apartado se analizan las competencias de los graduados en
Humanidades. En el cuadro 39 (grafico 48) se muestran las puntua-
ciones otorgadas a cada uno de los 19 items considerados relevantes
para determinar las competencias transversales. Actualmente se
conoce el significado de todos los items analizados, y aunque algu-
no de ellos tenga un papel dominante, el desarrollo de una profesion
descansa sohre diversas aptitudes. Se podria decir que es el valor
promedio de las competencias lo mas destacado en cada titulacién.

Los resultados obtenidos muestran elevadas puntuaciones, pero, es
conveniente precisar ciertas particularidades gue se resumen a con-
tinuacion:

1. Las puntuaciones minimas no coinciden en los mismos items.
En las competencias adquiridas existen tres items con va-
lores minimos, la resolucion de problemas, la capacidad de
aplicar los conacimientos a la practica, y la toma de deci-
siones con una valoracion de 4,511, considerados con una ca-
tegoria entre “suficiente y razonable”. Sin embargo, en las
competencias aplicadas el minimo corresponde al item co-
nocimientos bdsicos de la profesién con un 4,417 considerado
como “suficiente”.

2. Las puntuaciones méximas tampoco coinciden. En el caso de
las competencias adquiridas el maximo esta en la capacidad
de andlisis y sintesis con una puntuacién de 5,667 y clasifi-
cada como entre “suficiente y mucho”. Mientras que en las
aplicadas destaca la habilidad para trabajar de forma inde-
pendiente con un 5,958 considerada como entre “suficiente
y mucho”.

3.9. Adecuacién das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Humani-
dades

Neste apartado analizanse as competencias dos graduados en Huma-
nidades. No cadro 39 (grafico 48) méstranse as puntuaciéns outorga-
das a cada un dos 18 items considerados relevantes para determinar
as competencias transversais. Actualmente cofiécese o significado
de todos os items analizados, e ainda que algln deles tefia un papel
dominante, o desenvolvemento dunha profesién descansa sobre di-
versas aptitudes. Poderiase dicir que é o valor medio das competen-
cias 0 mais destacado en cada titulacion.

Os resultados ohtidos mostran elevadas puntuaciéns, mais, & con-
veniente precisar certas particularidades que se resumen a conti-
nuacion:

1. As puntuaciéns minimas non coinciden nos mesmos items.
Nas competencias adquiridas existen tres items con valores
minimos, a resolucién de problemas, a capacidade de aplicar
0s cofiecementos @ practica, e a toma de decisions cunha
valoracion de 4,51, considerados cunha categoria entre “su-
ficiente e razoable”. Porén, nas competencias aplicadas o
minimo corresponde ao item cofiecementos basicos da pro-
fesién cun 4,417 considerado como “suficiente”.

2. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas o maximo esta na capacidade de
andlise e sintese cunha puntuacién de 5,667 e clasificada
como entre “suficiente e moito”. Mentres gue nas aplicadas
destaca a habilidade para traballar de forma independente
cun 5,958 considerada como entre “suficiente e moito”.
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Cuadro 39. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:

Humanidades. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cadro 39. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Humanidades. Pun-

tuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas
enlaunc

Competencias adquiridas na
unc

Competencias aplicadas
en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas
en la empresa
Competencias requiridas na
empresa

Conoc. hésicos de la profesién

Cofiec. basicos da profesion L 44t D

Eapac!dad de comunicacion 5,202 5,917 5,961

Capacidade de comunicacion

Resuluc!gn de problemas 450 5,333 6,308
Resolucion de problemas

Cap. de organizary plan!ﬁcar ap22 5,375 5,008
Cap. de organizar e planificar

Cap. de trabajar en equipo 4,978 4875 5,252
Cap. de traballar en equipo

Compromiso ético

CnmEmmiso ético L S 28]
Responsabilidad en el trabajo

Responsabhilidade no traballo 5m il 0500
Cap. de aprender

c aE de agren e 5,511 5,583 6,326
Motivacion por el trabajo

Motivacion polo traballo L S 6368
Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora 5,333 ) 0202
Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica Ll il HrE

Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas 5 e 5,000
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions LI s S:021
Toma de decisiones

Toma de decisitns 451 5,458 5,802
Hab. de gestion de la informacién

Hah. de xestién da informacién Ll S >0

Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese e 5375 2358
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 5,378 5,833 5,837
Hah. para trahajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. lal R 3250
Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas s i 1D
Total Humanidades

Total Humanidades 2002 54T e

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 48. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Humanidades. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Gréafico 48. Puntuacion media das competencias gue os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Humanidades.

Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa
Competencias adquiridas e la UbDC
Competencias adquiridas na UDC
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 40 (grafico 49) se presentan las puntuaciones diferen- No cadro 40 (grafico 49) preséntase a puntuacion diferencial medianas
ciales promedio en las competencias analizadas y se muestran va- competencias analizadas e méstranse valores moi baixos. Esta infor-
lores muy bajos. Esta informacion tiene una interpretacion dual que macion ten unha interpretacion dual que esixe profundar no estudo,
exige profundizar en el estudio, ya que por una parte puede manifes- xa gque por unha parte pode manifestar que existe un equilibrio entre
tar que existe un equilibrio entre la preparacion de los jovenes para a preparacion da macidade para o traballo e o posto desempefiado.
el trabajo y el puesto desempefiado. Por otra, indica seguramente el Por outra, indica seguramente o baixo nivel de emprego desempefia-
hajo nivel de empleo desempefiado por estos titulados. Sin embargo, do por estes titulados. Con todo, na clasificacion das titulaciéns por
en la clasificacién de las titulaciones por diferenciales de competen- diferenciais de competencias o grupo de titulaciéns de Humanidades
cias el grupo de titulaciones de Humanidades figura como el segundo figura como o sequndo de menor magnitude. As maiores diferenzas
de menor magnitud. Las mayores diferencias se dan en la capacidad danse na capacidade de adaptarse a novas situaciéns cun valor de
de adaptarse a nuevas situaciones con un valor de 1,008, la capaci- 1,006, a capacidade de aplicar os cofiecementos d prdctica, con 0,989
dad de aplicar los conocimientos a la practica, con 0,989 y la toma e a toma de decisiéns con 0,947. Tamén se mostran tres items onde
de decisiones con 0,947. También se muestran tres items donde las as competencias adquiridas superan as aplicadas: a capacidade de
competencias adquiridas superan a las aplicadas: la capacidad de traballar en equipo (0,103), a capacidade de andlise e sintese (0,292),
trabajar en equipo (0,103), la capacidad de andlisis y sintesis (0,292), y e cofiecementos bdsicos da profesion (0,472).
conocimientos bdsicos de la profesién (0,472).
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Cuadro 40. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Humanidades

Cadro 40. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Humanidades

Grafico 49. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Humanidades

Gréafico 49. Diferencial da puntuacion media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Humanidades

Diferencial
competenmas . Cap. de adapt. a nuevas situaciones
aplicadas-adquiridas Cap. de adapt. a novas situacions
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Cap. de aplicar os cofiec. & practica g Resolucion de problemas
o= Responsabilidad en el trabajo m
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— A Capacidade de comunicacion
Motivacién por el trabajo BE0E
Motivacion polo traballo ! Motivacion por alcanzar metas
Motivacién por alcanzar metas
Cap. de organizar y planificar Fer b \a calidact v la mei
i i q reoc. por la calidad y [a mejora
Cap. de organizar e planificar Preoc. pola calidade e a mellora m
Capacidad de cumunic,a':iﬁ,r,] 0,694 Hab. para trabajar de forma indep.
Capacidade de comunicacion Hah. para trahallar de forma indep.
Motivacion por alcanzar metas 0,556 Total Humanidades I
Motivacién por alcanzar metas ! Total Hu
Preoc. por la calidad y la mejora Hab. interpersonales m
Preoc. pola calidade e a mellora 0,500 Hab. interpersoais
- : C is0 ti
Hab. para trabajar de forma indep. 0,402 cgmgm:ig Et:Eg m
Hab. para traballar de forma indep. ! _
T - Cap. para generar nuevas ideas 0,37
otal Humanidades D8 Cap. para xerar novas ideas
. 0
Total Humanidades Hab. de gestion de la informacion 0,13
Hah. interpersonales Hah. de xesti6n da informacién !
i . 0,456
Hab. interpersoais ! Eap, SE aprenger I o
. P ap. ae aprender
Compromiso ético e P-ceap
Compromiso ético ! Cap. de trabajar en equipo o0
Cap. de traballar en equipo !
Cap. para generar nuevas ideas
5 0,369 Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. para xerar novas ideas Cap. de andlise e de sintese %2
Hab. de gestion de la inform?_dfm 0131 Conoc. basicos de la profesion
Hab. de xestion da informacion ! Cofiec. basicos da profesion | A
Cap.ce prender oor2
: -1,0 -0,5 0 05 1,0 15 2,0 2,5 3,0
Cap. de trahajar en equipo 0108
Cap. de traballar en equipo ! Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Humanidades
Cap. de andlisis y de sintesis oo Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Humanidades
Cap. de andlise e de sintese !
Conoc. hasicos de la profesion —0aTd Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Humanidades
)

Cofiec. hasicos da profesion

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

El margen medio de mejora para Humanidades (16,688%) esta muy
por debajo del valor promedio para la URC (20,87%). Podemaos ob-
servar la estructura de este indicador en el cuadro 41 (grafico 50). El
porcentaje maximo de margen de mejora se alcanza para la resolucién
de problemas (28,485%). Tamhién registran valores altos los items
de la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica (26,567%),
la motivacion por el trabajo (24,270%), la capacidad de organizar y
planificar (24,195%), la capacidad de adaptarse a nuevas situaciones
(23,975%), laresponsabilidad en el trabajo (22,556%), la toma de deci-
siones (22,249%), los conocimientos bhasicos de la profesion (20,571%),
la capacidad de trabajar en equipo (20,130%] y el compromiso ético
(17,325% ). Se puede considerar como caracteristico de esta titulacion
el nulo margen de mejora existente para la capacidad de andlisis y
sintesis (-1,945).

Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) Humanidades

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

A marxe media de mellora para Humanidades (16,688%) esta moi
por debaixo do valor medio para a URC (20,87%). Podemos ohservar
a estrutura deste indicador no cadro 41 (grafico 50). A porcentaxe
maxima de marxe de mellora alcanzase para a resolucién de proble-
mas (28,485%). Tamén rexistran valores altos os items da capacidade
de aplicar os cofiecementos a practica (26,567%), @ motivacion polo
traballo (24,270%), a capacidade de organizar e planificar (24,195%),
a capacidade de adaptarse a novas situacions (23,975%]), a respon-
sabilidade no traballo (22,556%), a toma de decisiéns (22,249%), 0s
cofiecementos basicos da profesion (20,5719 ), a capacidade de traba-
llar en equipo (20,130%) e 0 compromiso ético (17,325%). Podese con-
siderar como caracteristico desta titulacién a nula marxe de mellora
existente para a capacidade de andlise e sintese (-1,945).
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Cuadro 41. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Humanidades
Cadro 41. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Humanidades

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Resolucion de problemas
Resolucion de problemas s
Cap. de aplicar los conoc. a la practica SEIBET
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo CUE(
Cap. de organizar y planificar i
Cap. de organizar e planifcar !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones T
Cap. de adapt. a novas situacions !
Responsabilidad en el trabajo A
Responsabhilidade no traballo !
Toma de decisiones
Toma de decisions s
Conoc. hésicos de la profesion. e
Cofiec. hésicos da profesién !
Cap. de trabajar en equipo EEET]
Cap. de traballar en equipo !
Compromiso ético
Compromiso ético 17,325
Total Humanidades
Total Humanidades L
Motivacion por alcanzar metas ASIEST
Motivacion por alcanzar metas !
Preoc. por la calidad y la mejora 00
Preoc. pola calidade e a mellora !
Hab. de gestion de la informacién S E0s
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de aprender
Cap. de aprender LI
Capacidad de comunicacion eE00
Capacidade de comunicacién !
Cap. para generar nuevas ideas Sen
Cap. para xerar novas ideas !
Habh. interpersonales
Hab. interpersoais (G2
Hah. para trahajar de forma indep. oS
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. de andlisis y de sintesis 1,045

Cap. de andlise e de sintese

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

El grafico 51 muestra la distribucién de las desviaciones tipicas de
las puntuaciones para las competencias relativas a las titulaciones
de Humanidades. Claramente los conacimientos bdsicos de la profe-
sion es el item que aparece con mas dispersion en la respuesta (en
este caso este item para Humanidades es el que registra la mayor
desviacion tipica con respecto a todas las titulaciones) seguido de la
capacidad de trabajar en equipo. La dispersion mas baja aparece en
capacidad de comunicacién y la responsabilidad en el trabajo.

Grafico 50. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Humanidades
Grafico 50. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Humanidades
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

0 grafico 51 mostra a distribucién das desviacions tipicas das pun-
tuaciéns para as competencias relativas as titulaciéns de Humanida-
des. Claramente os cofiecementos bdsicos da profesion é o item que
aparece con mais dispersion na resposta (neste caso este item para
Humanidades é o que rexistra a maior desviacion tipica con respecto
a todas as titulaciéns) seguido da capacidade de traballar en equipo.
A dispersién mais baixa aparece en capacidade de comunicacién e a
responsabilidade no traballo.
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En las competencias adquiridas en la UDC, el maximo de la desviacion
tipica se alcanza para el compromiso ético (1,804) y el minimo para la
capacidad de comunicacién (1,042).

En las competencias aplicadas, el valor maximo de esta variabilidad
estara en los conocimientos bdsicos de la profesion (con un elevado
2,685) y el minimo en la capacidad de comunicacion (0,929) nueva-
mente.

Nas competencias adquiridas na UDC, o0 maximo da desviacion tipica
alcanzase para o compromiso ético (1,804) e 0 minimo para a capaci-
dade de comunicacion (1,042).

Nas competencias aplicadas, o valor maximo desta variahilidade es-
tara nos cofiecementos bdsicos da profesién (cun elevado 2,685) e 0
minimo na capacidade de comunicacién (0,929) novamente.

Grafico 51. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Humanidades
Grafico 51. Estrutura da desviacién tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Humanidades
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia
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3.10. Adecuacién de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Ingenie-
rias en Informatica

En el cuadro 42 (grafico 52) se muestran las puntuaciones otorgadas
alas competencias transversales por los graduados en las Ingenierias
Informaticas. Los resultados obtenidos presentan unas puntuaciones
medias altas sobre todo en las competencias aplicadas en la empresa.
Sin embargo es necesario precisar algunas particularidades de estos
titulados que se resefian a continuacion:

1. La puntuacién de todos los items es mayor en las competen-
cias aplicadas que en las adquiridas en la UDC, con la excep-
cién de la capacidad de aprender. Esta situacion esta moti-
vada por la elevada puntuacién del item en las competencias
adquiridas (6,056).

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En las competencias adquiridas en la UDC, este valor
se produce en la capacidad de comunicacién con un 3,831 con
categoria entre “insuficiente y razonable”. Mientras que en
las competencias aplicadas el minimo se produce en el com-
promiso ético con una puntuacion de 5,328 considerado como
“suficiente”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso
de las competencias adquiridas se produce en la capacidad
de aprender con un valor de 6,056 clasificado como “mucho”;
mientras que en las aplicadas destaca con una puntuacion de
6,149 la responsabilidad en el trabajo, considerada también
como “mucho”.

3.10. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Enxefiaria
en Informatica

No cadro 42 (grafico 52) méstranse as puntuaciéns outorgadas as
competencias transversais polos graduados nas Enxefiarias Infor-
maticas. Os resultados obtidos presentan unha puntuacién media
alta sobre todo nas competencias aplicadas na empresa. Asi e todo é
necesario precisar algunhas particularidades destes titulados que se
indican a continuacion:

1. A puntuacién de todos os items & maior nas competencias
aplicadas que nas adquiridas na UDC, coa excepcién da capa-
cidade de aprender. Esta situacién esta motivada pola eleva-
da puntuacién do item nas competencias adquiridas (6,056).

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. Nas competencias adquiridas na URC, este valor pro-
dicese na capacidade de comunicacién cun 3,831 con catego-
ria entre “insuficiente e razoable”. Mentres gue nas compe-
tencias aplicadas o minimo prodicese no compromiso ético
cunha puntuacién de 5,328 considerado como “suficiente”.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas prodicese na capacidade de apren-
dercun valor de 6,056 clasificado como “moito”; mentres que
nas aplicadas destaca cunha puntuacion de 6,149 a responsa-
bilidade no traballg, considerada tamén como “moito”.
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Cuadro 42. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Ingenierias en Informatica. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cadro 42. Puntuacion media das competencias gue os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias en Infor-
matica. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC Encuesta a empresas
Enquisa a graduados UDC Enquisa a empresas

Competencias adquiridas Competencias aplicadas Competencias requeridas
enlaunc en laempresa en laempresa
Competencias adquiridas na Competencias aplicadas na Competencias requiridas na
upc empresa empresa

Conoc. bgs!cos dela profge‘smn 4873 5,418 6,155

Cofiec. basicos da profesion

Eapac!dad de comunicacion 383 5,18 5,961

Capacidade de comunicacion

Resuluc!gn de problemas 5,230 5,970 6,508

Resolucion de problemas

Cap. de organizary plan!ﬁcar 4310 5522 6,008

Cap. de organizar e planificar

Cap. de trabajar en equipo 5,324 5,940 6,252

Cap. de traballar en equipo

Compromiso ético

CnmEmmiso ético Xk e 5387

Responsabilidad en el trabajo

Responsabhilidade no traballo L RS 5500

Cap. de aprender

c aE de agren e 6,056 5,970 6,326

Motivacion por el trabajo

Motivacion polo traballo Rk S 6308

Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora 52 ikl 0202

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica LU LR i

Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas sl e 5,060

Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions 513 5925 S:021

Toma de decisiones

Toma de decisitns 4155 5,597 5,802

Hab. de gestion de la informacién

Hah. de xestién da informacién L G 5,708

Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese s el S.558

Hab. interpersonales

Hab. interpersoais e e 5227

Hah. para trahajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. 5296 s 520

Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas 4,789 5,522 5,756

Total Ingenierias en Informatica 4,872 5,707 6,024

Total Enxefiarias en Informatica

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 52. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Ingenierias en Informatica. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 52. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias en
Informética. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 43 (grafico 53) se presenta el diferencial entre las com- No cadro 43 (grafico 53) preséntase o diferencial entre as competen-
petencias adquiridas y aplicadas en la empresa. El mayor gap se cias adquiridas e aplicadas na empresa. O maior gap prodicese na
produce en la capacidad de comunicacién con un 1,587, seguido de la capacidade de comunicacién cun 1,587, seguido da responsabilidacde
responsabilidad en el trabajo con un 1,473, la toma de decisiones con no traballo cun 1,473, a toma de decisions cun 1,442, as habilidades in-
un 1,442, las habilidades interpersonales con un 1,407, la capacidad de terpersoais cun 1,407, a capacidade de organizar e planificar cun 1,213,
organizar y planificar con un 1,213, el compromiso ético con un 1,145 y 0 compromiso ético cun 1,145 e a capacidade de aplicar os cofiecemen-
la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica con un 0,948. tos @ prdctica cun 0,948. A partir deste indice os diferenciais serian
A partir de este indice los diferenciales serian inferiores a la media de inferiores & media de todas as titulaciéns da UDC.
todas las titulaciones de la UDC.
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Cuadro 43. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Ingenierias en Informatica

Cadro 43. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Enxefiarias en Informatica

Grafico 53. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Ingenierias en Informatica

Gréafico 53. Diferencial da puntuacion media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Enxefiarias en Informética
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Cap. de aprender

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

La estructura de los porcentajes de margen de mejora para las Inge-
nierias en Informatica aparece en el cuadro 44 (grafico 54). Este con-
junto de titulaciones sitia su margen de mejora medio (19,007%) por
debajo de los obtenidos como promedio para toda la URC (20,87%),
y alcanza su valor maximo para el item de capacidad de comunica-
cién (35,730%). Otros porcentajes importantes de este indicador son
la capacidad de organizar y planificar (29,318%), la responsabilidad
en el trabajo (29,148%), el compromiso ético (28,938%), la toma de
decisiones (28,388%), las habilidades interpersonales (21,818%), la
motivacion por el trabajo (21,654%), los conacimientos bdsicos de la
profesién (20,825%), la capacidad de aplicar los conocimientos a la
prdctica (20,443%) y la motivacion por alcanzar metas (19,114%).

Cap. de aprender  _
Cap. de aprender 0,09

-1,0 -0,5 0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

. Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Ingenierias en
Informatica

Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Enxefiarias en Informa-

tica

| Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Ingenierias en
Informatica

Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) Enxefiarias en Informati-

ca

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

A estrutura das porcentaxes de marxe de mellora para as Enxefiarias
en Informatica aparece no cadro 44 (grafico 54). Este conxunto de
titulaciéns sit(a a stia marxe de mellora media (19,007%) por dehaixo
dos ohtidos como media para toda a UDC (20,87%), e alcanza o seu
valor maximo para o item de capacidade de comunicacion (35,730%).
Outras porcentaxes importantes deste indicador son a capacidade
de organizar e planificar (29,318%), a responsabilidade no traba-
llo (29,148%), 0 compromiso ético (28,938%), a toma de decisions
(28,388%), as habilidades interpersoais (21,818%), a mativacién polo
traballo (21,654%), 0s cofiecementos bdsicos da profesion (20,825%),
a capacidade de aplicar os cofiecementos @ practica (20,443%) e a
moativacién por alcanzar metas (19,114%).
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Cuadro 44. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Ingenierias en
Informatica

Cadro 44. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Enxefiarias en Informatica

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Capacidad de comunicacion 3550
Capacidade de comunicacion !
Cap. de organizar y planificar e
Cap. de organizar e planificar !
Responsabilidad en el trabajo oo
Responsabilidade no traballo !
Compromiso ético
Compromiso ético E
Toma de decisiones
Toma de decisions EEs
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais e
Moativacion por el trabajo NEeT
Motivacion polo traballo !
Conoc. basicos de la profesion T
Cofiec. basicos da profesion !
Cap. de aplicar los conoc. a la préctica
) it 20,443
Cap. de aplicar os cofiec. & practica
Motivacion por alcanzar metas
e 1914
Motivacion por alcanzar metas
Total Ingenierias en Informatica 19,007
Total Enxefiarias en Informatica !
Resolucion de problemas
I 16,939
Resolucion de problemas
Cap. para generar nuevas ideas
. 16,799
Cap. para xerar novas ideas
Preoc. por la calidad y la mejora
- 15,969
Preoc. pola calidade e a mellora
Cap. de adapt. a nuevas situaciones
S, 15,091
Cap. de adapt. a novas situacions
Cap. de trahajar en equipo ere
Cap. de traballar en equipo !
Hab. de gestién de la informacion el
Hab. de xestion da informacion !
Cap. de andlisis y de sintesis
s P 6,755
Cap. de andlise e de sintese
Cap. de aprender 4260
Cap. de aprender
Hab. para trabajar de forma indep. 3535

Hab. para traballar de forma indep.

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

En el grafico 55 se muestran las desviaciones tipicas calculadas para
cada item en las competencias para las Ingenierias en Informatica.
Destacan con la mayor dispersion el compromiso ético y la capacidad
para generar nuevas ideas. La mayor rotundidad en la puntuacion de
las respuestas (menor desviacion tipica) se obtiene en los items ca-
pacidad de aprendery resolucién de problemas.

La desviacion tipica en las puntuaciones asignadas para las compe-
tencias adquiridas en la UDC por los titulados de Ingenierias en In-
formatica alcanza el mayor valor en el compromiso ético (1,588) v el
menor en la capacidad de aprender (0,876).

Grafico 54. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Ingenierias en
Informatica

Grafico 54. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Enxefiarias en Informa-
tica
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

No grafico 55 méstranse as desviacions tipicas calculadas para cada
item nas competencias para as Enxefiarias en Informatica. Destaca
coa maior dispersién o compromiso ético e a capacidade para xerar
novas ideas. A maior rotundidade na puntuacién das respostas (me-
nor desviacion tipica) ohtense nos items capacidade de aprender e
resolucién de problemas.

A desviacion tipica nas puntuacions asignadas para as competencias
adquiridas na UDC polos titulados de Enxefiarias en Informatica al-
canza o maior valor no compromiso ético (1,588) e 0 menor na capaci-
dade de aprender(0,876).
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Para las competencias que las Ingenierias en Informatica aplican en
sus lugares de trabajo, la mayor variahilidad en la puntuacién de las
respuestas se da nuevamente en el compromiso ético (1,531) y la me-

nor en la responsabilidad en el trabajo (0,832). responsabilidade no traballo (0,892).

Grafico 55. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Ingenierias en Informatica
Grafico 55. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Enxefiarias en Informatica
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Para as competencias que as Enxefiarias en Informatica aplican nos
seus lugares de traballo, a maior variabilidade na puntuacién das
respostas dase novamente no compromiso ético (1,531) e a menor na

Desviacion tipica de C. aplicadas en la empresa por Ingenierias en Informatica
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3.11. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Ingenie-
rias Superiores

En el cuadro 45 (grafico 56) se muestran las puntuaciones otorgadas
alas competencias transversales por los graduados en las Ingenierias
Superiores. Los resultados obtenidos presentan unas puntuaciones
medias altas sobre todo en las competencias aplicadas en la empresa.
Sin embargo es necesario precisar algunas particularidades:

1. La puntuacion de todos los items es mayor en las competen-
cias aplicadas que en las adquiridas en la UDC.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En las competencias adquiridas en la UDC, este va-
lor se produce en la capacidad de comunicacién con un 3,649
con categoria entre “insuficiente y razonahble”. Mientras que
en las competencias aplicadas el minimo se da en los conoci-
mientos bdsicos de la profesién con una puntuacién de 5,073
considerada como “suficiente”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso de
las competencias adquiridas se alcanza en la capacidad de
aprender con un valor de 5,965 clasificada como “suficiente o
mucho”; mientras que en las aplicadas destaca con una pun-
tuacion de 6,216 |a responsabilidad en el trabajo, considerada
como “mucho”.

3.11. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Enxeifia-
rias Superiores

No cadro 45 (grafico 56) méstranse as puntuacions outorgadas as
competencias transversais polos graduados nas Enxefiarias Supe-
riores. Os resultados obtidos presentan unha puntuacién media alta
sobre todo nas competencias aplicadas na empresa. Con todo é nece-
sario precisar algunhas particularidades:

1. A puntuacién de todos os items & maior nas competencias
aplicadas que nas adquiridas na UDC.

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. Nas competencias adquiridas na URC, este valor
prodicese na capacidade de comunicacién cun 3,649 con
categoria entre “insuficiente e razoahle”. Mentres que nas
competencias aplicadas o minimo dase nos cofiecementos
bdsicos da prafesién cunha puntuacién de 5,073 considerada
como “suficiente”.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas alcanzase na capacidade de apren-
der cun valor de 5,965 clasificada como “suficiente ou moito”;
mentres que nas aplicadas destaca cunha puntuacion de 6,216
a responsabilidade no traballo, considerada como “moito”.
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Cuadro 45. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:

Ingenierias Superiores. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cadro 45. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias Superio-

res. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas Competencias aplicadas

enlaunc
Competencias adquiridas na
upc

en laempresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas
en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conoc. hésicos de la profesién

Cofiec. basicos da profesion R SIUE D

Eapac!dad de comunicacion 3,609 5,778 5,961

Capacidade de comunicacion

Resuluc!gn de problemas 4,684 6,055 6,508
Resolucion de problemas

Cap. de organizary plan!ﬁcar 4316 5,909 6,098
Cap. de organizar e planificar

Cap. de trabajar en equipo 4509 5,964 6,252
Cap. de traballar en equipo

Compromiso ético

CnmEromiso ético sl e 5387
Responsabilidad en el trabajo

Responsabhilidade no traballo g 6,218 5500
Cap. de aprender

c aE de aSren e 5,965 6,056 6,326
Motivacion por el trabajo

Motivacion polo traballo 4t el 6308
Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora 4333 5800 5202
Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica il il i

Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas s e Y
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions LM IE) 5021

Toma de decisiones

Toma de decisitns 3,842 6,127 5,802
Hab. de gestion de la informacién

Hab. de xestién da informacién LIS 5,745 5,08
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese Saee e S.358
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais L L 5227
Hah. para trabajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. Sl 5,455 320
Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas g e 3258
Total Ingenieria superior 4,61 5,811 5,024

Total Enxefiaria superior

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise empirica I Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico

nr



Grafico 56. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Ingenierias Superiores. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Gréfico 56. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias Supe-
riores. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 46 (grafico 57) se presenta el diferencial entre las com- No cadro 46 (grafico 57) preséntase o diferencial entre as competen-
petencias adquiridas y aplicadas en la empresa. El mayor gap se pro- cias adquiridas e aplicadas na empresa. O maior gap prodicese na
duce en la toma de decisiones con un 2,285. Se puede indicar que este toma de decisiéns cun 2,285. Padese indicar que este diferencial tan
diferencial tan elevado se debe a la baja puntuacion del item en las elevado se debe & haixa puntuacién do item nas competencias ad-
competencias adquiridas. En segundo lugar figura la capacidad de quiridas. En segundo lugar figura a capacidade de comunicacién cun
comunicacién con un 2,129 que tiene un minimo respecto a las adqui- 2,129 que ten un minimo respecto as adquiridas na UDC. En terceiro
ridas en la UDC. En tercer lugar cabe sefialar la capacidad de aplicar lugar é de sinalar a capacidade de aplicar os cofiecementos d prdctica
los conocimientos a la practica con un 1,871, la capacidad de organizar cun 1,871, a capacidade de organizar e planificar cun 1,593, a responsa-
y planificar con un 1,593, la responsabilidad en el trabajo con un 1,569, bilidade no traballo cun 1,568, as habilidades interpersoais cun 1,544,
las habilidades interpersonales con un 1,544, la preocupacién por la a preocupacion pola calidode e a mellora cun 1,467, a capacidade de
calidad y la mejora con un 1,467, la capacidad de trabajar en equipo traballar en equipo cun 1,455 e a resolucién de problemas cun 1,370.
con un 1,455 y la resolucién de problemas con un 1,370.
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Cuadro 46. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Ingenierias Superiores

Cadro 46. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran yer adquirido na URC e que aplican nas empresas:
Enxefiarias Superiores

Diferencial
competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adguiridas

Toma de decisiones

Grafico 57. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Ingenierias Superiores

Gréafico 57. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Enxefiarias Superiores
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Toma de decisions 2289
Capacidad de comunicacion
] A, 2,129
Capacidade de comunicacion
Cap. de aplicar los conoc. a la practica
) L oS 1,871
Cap. de aplicar os cofiec. & practica
Cap. de organizar y planificar
] ] 1,593
Cap. de organizar e planificar
Responsabilidad en el trabajo 1569
Responsabhilidade no traballo !
Hab. interpersonales e
Habh. interpersoais !
Preoc. por la calidad y la mejora TS
Preoc. pola calidade e a mellora !
Cap. de trabajar en equipo s
Cap. de traballar en equipo !
Resolucién de problemas 1370
Resolucion de problemas !
Total Ingenierias Superiores e
Total Enxefiarias Superiores !
Cap. para generar nuevas ideas o
Cap. para xerar novas ideas !
Motivacion por el trabajo o
Mativacion polo traballo !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones o
Cap. de adapt. a novas situacions !
Compromiso ético
Compromiso ético 1038
Hab. de gestion de la informacién En
Hah. de xestién da informacién !
Motivacion por alcanzar metas o
Motivacion por alcanzar metas !
Cap. de andlisis y de sintesis e
Cap. de andlise e de sintese !
Conac. hasicos de la profesion 0,208
Cofiec. hasicos da profesion !
Hah. para trabajar de forma indep. 5
Hah. para traballar de forma indep. !
Cap. de aprender 0,001

Cap. de aprender

Fuente: Elaboracion propia

- Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Ingenierias Supe-
riores
Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Enxefiarias Superiores

| Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Ingenierias Supe-
riores
Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Enxefiarias Superiores

Fonte: Elaboracién propia

En el cuadro 47 (grafico 58) se muestra la estructura de los margenes
de mejora en los diferentes items para los graduados en Ingenierias
Superiores, siendo este un grupo de afinidad competencial con un
margen de mejora medio del 23,221% mayor que el ohtenido para la
UDC (20,87%). El item que aparece con mayor porcentaje de mejora
es la capacidad de comunicacién (38,781%), seguido de la capacidad
de aplicar los conocimientos a la prdctica (35,744%), la toma de deci-
siones (33,780%), la preacupacién por la calidad y la mejora (30,125%),
la responsabilidad en el trabajo (29,556%), |a capacidad de organizar
y planificar (29,221%), la capacidad de trabajar en equipo (27,655%),
la capacidad para generar nuevas ideas (26,235%), la resolucién de
problemas (25,741%), la mativacién en el trabajo (24,919%), el com-
promiso ético (23,703%) y las habilidades interpersonales (23,656%).

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia

No cadro 47 (grafico 58) méstrase a estrutura das marxes de mellora
nos diferentes items para os graduados en Enxefiarias Superiores,
sendo este un grupo de afinidade competencial cunha marxe de me-
llora media do 23,221% maior que a ohtida para a UDC (20,87%). O
item que aparece con maior porcentaxe de mellora é a capacidade de
comunicacion (38,781%), sequido da capacidade de aplicar os cofiece-
mentos d prdctica (35,744%), a toma de decisiéns (33,780%), a pre-
ocupacién pola calidade e a mellora (30,125%), a responsabilidade no
traballo (29,556%), a capacidade de organizar e planificar (29,221%),
a capacidade de traballar en equipo (27,655%), a capacidade para
xerar novas ideas (26,235%), a resolucién de problemas (25,741%), a
motivacién no traballo (24,919%), 0 compromiso ético (23,703%) e as
habilidades interpersoais (23,656%).

Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise empirica I Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico 19



120

Cuadro 47. Margen de mejora en las competencias adquiridas
por los graduados y las requeridas por las empresas: Ingenierias
Superiores

Cadro 47. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Enxefiarias Superiores

Margen de mejora
competencias
requeridas-adquiridas
(porcentaje)

Marxe de mellora
competencias requiridas-
adquiridas (porcentaxe)

Capacidad de comunicacion

Capacidade de comunicacion e
Cap. de aplicar los conoc. a la practica RS
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Toma de decisiones

Toma de decisions EEGUY
Preoc. por la calidad y la mejora S02S
Preoc. pola calidade e a mellora !
Responsabilidad en el trabajo Sea5E
Responsabhilidade no traballo !
Cap. de organizar y planificar e
Cap. de organizar e planificar !
Cap. de trabajar en equipo o
Cap. de traballar en equipo !
Cap. para generar nuevas ideas e 23E
Cap. para xerar novas ideas !
Resolucion de problemas el
Resolucion de problemas !
Motivacion por el trabajo e
Mativacién polo traballo !
Compromiso ético

Compromiso ético e
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais a2
Total Ingenierias Superiores o
Total Enxefiarias Superiores !
Conoc. hasicos de la profesion eTEE
Cofiec. hésicos da profesién !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones SO0
Cap. de adapt. a novas situacions .
Motivacion por alcanzar metas T
Motivacion por alcanzar metas !
Hab. de gestion de la informacién o
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de aprender

Cap. de aprender S
Hah. para trahajar de forma indep. S0
Hah. para traballar de forma indep. !
Cap. de andlisis y de sintesis 3421

Cap. de andlise e de sintese

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Como se puede observar en el grafico 59, la mayor desviacién tipicaen
las puntuaciones recogidas en el amhito competencial de las Ingenie-
rias Superiores se da en el compromiso éticoy en la preocupacién por
la calidad y la mejora. Los items que ofrecen una menor variahilidad
son la capacidad de aprender y \a capacidad de andlisis y sintesis.

Para las competencias adquiridas por los Ingenieros Superiores en la
URC, el mayor valor de dispersion se alcanza en el compromiso ético
(1,774) y el menor en la capacidad de aprender (1,017).

A la hora de puntuar las competencias aplicadas, se obtiene un maxi-
mo en la desviacion tipica en el item de compromiso ético (1,538) y un
minimo en la resolucién de problemas (0,826).

de las ct ias pr

Grafico 58. Margen de mejora en las competencias adquiridas
por los graduados y las requeridas por las empresas: Ingenierias
Superiores

Grafico 58. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Enxefiarias Superiores
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Preoc. pola calidade e a mellora

Responsabilidad en el trabajo
Responsahilidade no traballo

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planifcar
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Hah. interpersonales
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Conoc. hasicos de la profesion.
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Cap. de adapt. a novas situacions 20,75
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Hah. de gestion de la informacion
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia

Como se pode ohservar no grafico 59, a maior desviacion tipica nas
puntuacions recollidas no ambito competencial das Enxefiarias Supe-
riores dase no compromiso ético e na preocupacion pola calidade e a
mellora. Os items gque ofrecen unha menor variahilidade son a capa-
cidade de aprender e a capacidade de andlise e sintese.

Para as competencias adquiridas polos enxefieiros superiores na UDC,
0 maior valor de dispersion alcanzase no compromiso ético (1,774) e 0
menor na capacidade de aprender (1,017).

A hora de puntuar as competencias aplicadas, ohtense un maximo na
desviacion tipica no item de compromiso ético (1,538) e un minimo na
resolucién de problemas (0,826).
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Grafico 59. Estructura de la desviacién tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Ingenierias Superiores
Gréafico 59. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Enxefiarias Superiores
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Coriec. basicos da profesion
Toma de decisiones
Toma de decisins
Capacidad de comunicacion
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia
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3.12. Adecuacién de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Ingenie-
rias Técnicas Navales

En el cuadro 48 (grafico 60) se muestran las puntuaciones otorga-
das a las competencias transversales por los graduados en las Inge-
nierias Técnicas Navales. Los resultados ohtenidos presentan unas
puntuaciones medias normales con respecto a la media de la UDC.
Sin embargo es necesario precisar algunas particularidades de estos
titulados que se resefian a continuacion:

1. Las puntuaciones minimas no coinciden en los mismas items.
En las competencias adquiridas en la URC se producen en la
resolucién de problemas con un valor de 3,880, clasificado
como entre “insuficiente y razonable”. Mientras que para las
competencias aplicadas el minimo se da en los conocimien-
tos bdsicos de la profesién con un 4,200 considerado como
“razonable”.

2. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso de
las competencias adquiridas se produce en la capacidad de
aprender con una puntuacion de 5,360 clasificado con cate-
goria de “mucho” y en las aplicadas destaca con una puntua-
cién de 5,90 la capacidad de trabajar en equipoy la responsa-
bilidad en el trabajo consideradas amhas también como entre
“suficiente y mucho”.

3.12. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Enxefia-
rias Técnicas Navais

No cadro 48 (grafico 60) méstranse as puntuacions outorgadas as
competencias transversais polos graduados nas Enxefiarias Técni-
cas Navais. Os resultados obtidos presentan unha puntuacién media
normal con respecto & media da UDC. Con todo é necesario precisar
algunhas particularidades destes titulados que se sinalan a continua-
cién:

1. As puntuaciéns minimas non coinciden nos mesmos items.
Nas competencias adquiridas na URC prodicense a resolu-
cién de problemas cun valor de 3,880, clasificado como entre
“insuficiente e razoable”. Mentres que para as competencias
aplicadas o minimo dase nos cofiecementas bdsicos da pro-
fesién cun 4,200 considerado como “razoable”.

2. As puntuacions maximas tampouco coinciden. No caso
das competencias adquiridas prodicese na capacidade de
aprender cunha puntuacién de 5,360 clasificado con cate-
goria de “moito” e nas aplicadas destaca cunha puntuacion
de 5,90 a capacidade de traballar en equipo e a responsa-
hilidade no traballo consideradas ambas tamén como entre
“suficiente e moito”.
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Cuadro 48. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Ingenierias Técnicas Navales. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 48. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefarias Técnicas
Navais. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas Competencias aplicadas

enlaunc
Competencias adquiridas na
upc

en laempresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas
en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conoc. hésicos de la profesién

Cofiec. basicos da profesion Ll it D

Eapac!dad de comunicacion 4,200 5,400 5,961

Capacidade de comunicacion

Resuluc!gn de problemas 3,880 5,800 6,508
Resolucion de problemas

Cap. de organizary plan!ﬁcar 4120 5,400 6,098
Cap. de organizar e planificar

Cap. de trabajar en equipo 4160 5,900 6,252
Cap. de traballar en equipo

Compromiso ético

CnmEmmiso ético 4520 S 5387
Responsabilidad en el trabajo

Responsabhilidade no traballo 4200 5800 5500
Cap. de aprender

c aE de agren e 5,360 5,850 6,326
Motivacion por el trabajo

Motivacion polo traballo el 2y )
Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora 4333 sy O.208
Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica 4000 5250 i

Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas e e 6,028
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions Ly ny 02}

Toma de decisiones

Toma de decisions ey St 5802
Hab. de gestion de la informacién

Hah. de xestién da informacién LY s 3,708
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese 4720 iy S.558
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 4,880 5,400 5,837
Hah. para trabajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. 5:200 Ll 520
Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas gD LIt 358
Total Ingenierias Técnicas Navales 4,445 5,382 6,024

Total Enxefiarias Técnicas Navais

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 60. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Ingenierias Técnicas Navales. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Gréafico 60. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias Técni-
cas Navais. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 49 (grafico 61) se presenta el diferencial entre las com- No cadro 49 (grafico 61) preséntase o diferencial entre as competen-
petencias adquiridas y aplicadas en la empresa. El mayor gap se pro- cias adquiridas e aplicadas na empresa. 0 maior gap prodicese na re-
duce en la resolucién de problemas con un 1,920, seguido de la capaci- solucién de problemas cun 1,920, sequido da capacidade de traballar
dad de trabajar en equipo con un 1,740, la responsabilidad en el trabajo en equipo cun 1,740, a responsabilidace no traballo cun 1,700, e a toma
con un 1,700, y la toma de decisiones con un 1,530. de decisiéns cun 1,530.
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Cuadro 49. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Ingenierias Técnicas Navales

Cadro 49. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Enxefiarias Técnicas Navais

Grafico 61. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Ingenierias Técnicas Navales

Gréafico 61. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Enxefiarias Técnicas Navais
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Diferencial competencias
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Cap. de traballar en equipo
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Toma de decisiones
Toma de decisions
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Preoc. pola calidade e a mellora

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Motivacién por el trahajo
Motivacién polo traballo

Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Total Ingenierias Técnicas Navales
Total Enxefiarias Técnicas Navais

Habh. de gestion de la informacién
Hab. de xestion da informacién

Compromiso ético
Compromiso ético

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de anélise e de sintese

Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Conoc. basicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion

LI

0,74

1,74
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Cap. de trahajar en equipo a0
Cap. de traballar en equipo !
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Responsabhilidade no traballo !
Toma de decisiones 1530
Toma de decisions !
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Preac. pola calidade e a mellora !
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Cap. de aprender Y
Cap. de andlisis y de sintesis orsan
Cap. de andlise e de sintese !
Hab. para trabajar de forma indep. T
Hab. para traballar de forma indep. !
Conoc. basicos de la profesion ~0,600

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia

En el cuadro 50 (grafico 62) se muestra la distribucién de los marge-
nes de mejora en cada uno de los items para las competencias por los
titulados de las Ingenierias Técnicas Navales. Este grupo de afinidad
competencial aparece con un margen de mejora medio del 25,961%,
superior al de la media de la UDC de 20,87%. El item que sohresale
con mayor porcentaje de mejora es la resolucién de problemas con un
38,490%, sequido de la responsabilidad en el trabajo con un 36,361%,
la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica con un 34,887%,
la capacidad de trabajar en equipo con un 33,251%, la toma de de-

1
-
=)
I
o
o
o

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

. Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Ingenierias Técnicas
Navales
Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Enxefiarias Técnicas
Navais

| Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Ingenierias Técnicas

Navales
Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Enxefiarias Técnicas
Navais

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

No cadro 50 (grafico 62) méstrase a distribucion das marxes de me-
llora en cada un dos items para as competencias polos titulados das
Enxefiarias Técnicas Navais. Este grupo de afinidade competencial
aparece cunha marxe de mellora media do 25,961%, superior & da
media da UDC de 20,87%. O item que sobresae con maior porcen-
taxe de mellora é a resolucién de problemas cun 38,490%, seguido da
responsabilidace no traballo cun 36,361%, a capacidade de aplicar os
coflecementos @ practica cun 34,887%, a capacidade de traballar en
equipo cun 33,251%, a toma de decisiéns cun 32,437%, a capacidade
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cisiones con un 32,437%, la capacidad de organizar y planificar con
un 32,432%, la capacidad de adaptarse a nuevas situaciones con un
30,913%, la preocupacién por la calidad y la mejora con un 30,125%,
la capacidad de comunicacion con un 29,539%, la mativacién por el
trabajo con el 27,722% y la capacidad para generar nuevas ideas con
el 26,333%.

Cuadro 50. Margen de mejora en las competencias adquiridas
por los graduados y las requeridas por las empresas: Ingenierias
Técnicas Navales

Cadro 50. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Enxefiarias Técnicas Navais

Diferencial
competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Resolucion de problemas

Resolucion de problemas 38438
Responsabilidad en el trabajo Sese]
Responsabhilidade no traballo !
Cap. de aplicar los conoc. a la practica T
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Cap. de trahajar en equipo o
Cap. de trahallar en equipo "
Toma de decisiones
Toma de decisions 32430
Cap. de organizar y planificar Ve
Cap. de organizar e planificar !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones 30,013
Cap. de adapt. a novas situacions !
Preoc. por la calidad y la mejora TR
Preoc. pola calidade e a mellora !
Capacidad de comunicacion 20538
Capacidade de comunicacion !
Motivacion por el trabajo
Motivacién polo traballo erifeg
Cap. para generar nuevas ideas
. 26,333
Cap. para xerar novas ideas
Total Ingenierias Técnicas Navales B
Total Enxefiarias Técnicas Navais !
Comprom!so gt!cu 23,21
Compromiso ético
Motivacion por alcanzar metas
e 22,768
Motivacion por alcanzar metas
Conoc. basicos de la profesion
- o = 22,015
Cofiec. basicos da profesion
Hab. de gestion de la informacion 20750
Hab. de xestion da informacién !
Habh. i nterpersongles 16,394
Hab. interpersoais
Cap. de aprender
Cap. de aprender 15,268
Cap. de andlisis y de sintesis 15,088
Cap. de andlise e de sintese !
Hab. para trabajar de forma indep. 5,280

Hab. para traballar de forma indep.

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

de organizar e planificar cun 32,432%, a capacidade de adaptarse a
novas situaciéns cun 30,913%, a preocupacion pola calidoade e a me-
llora cun 30,125%, a capacidade de comunicacién cun 29,539%, a mo-
tivacién polo traballo con el 27,722% e a capacidade para xerar novas
ideas co 26,333%.

Grafico 62. Margen de mejora en las competencias adquiridas

por los graduados y las requeridas por las empresas: Ingenierias
Técnicas Navales

Grafico 62. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Enxefiarias Técnicas Navais

Resolucion de problemas

Resolucién de problemas 38,78
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Responsabilidade no traballo

Cap. de aplicar los conoc. a la practica 1,
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Cap. de trabajar en equipo
Cap. de trahallar en equipo

Toma de decisiones
Toma de decisiéns

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planifcar

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Motivacion por el trabajo 2172
Motivacion polo traballo !

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Total Ingenierias Técnicas Navales
Total Enxefiarias Técnicas Navais

Compromiso ético
Compromiso ético

!! -
©

Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Conoc. basicos de la profesién.
Cofiec. hasicos da profesion

Hab. de gestion de la informacion

B i 10 20,75
Hab. de xestion da informacion

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

Cap. de aprender =
Cap. de aprender !
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese

Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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La distribucién de las desviaciones tipicas calculadas para las compe-
tencias en el ambito de las Ingenierias Técnicas Navales se muestra
en el grafico 63. Aparecen como ftems con desviacion tipica maxima
el compromiso ético y los conacimientos bdsicos de la profesién. La
capacidad de organizar y planificar y |a habilidad de gestién de la in-
formacién son los items que menor dispersion registran.

En lo que respecta a las desviaciones tipicas calculadas para las
competencias adquiridas en la UDC por los titulados en Ingenierias
Técnicas Navales, el valor maximo lo encontramos en la capacidad de
trabajar en equipo (1,772) y el minimo en |a capacidad para generar
nuevas ideas (1,128).

Las competencias aplicadas en el trabajo por estos graduados re-
gistran un maximo en el item conocimientos bdsicos de la profe-
sién (1,908) y un minimo para la capacidad de organizar y planificar
(0,883).

A distribucién das desviacions tipicas calculadas para as competen-
cias no ambito das Enxefiarias Técnicas Navais mdatrase no grafico
63. Aparecen como items con desviacion tipica maxima o compromiso
ético e os cofiecementos bdsicos da profesion. A capacidade de or-
ganizar e planificar e a habilidade de xestién da informacién son os
items que menor dispersi6n rexistran.

No tocante &s desviacions tipicas calculadas para as competencias
adquiridas na URC polos titulados en Enxefarias Técnicas Navais, 0
valor maximo atopamolo na capacidade de traballar en equipo (1,772)
e 0 minimo na capacidade para xerar novas ideas (1,128).

As competencias aplicadas no traballo por estes graduados rexistran
un maximo no ftem cofiecementos bdsicos da profesién (1,908) e un
minimo para a capacidade de organizar e planificar (0,883).

Grafico 63. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Ingenierias Técnicas Navales
Grafico 63. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Enxefiarias Técnicas Navais

Compromiso ético
Compromiso ético

Conoc. hasicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesién

Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo

Toma de decisiones

Toma de decisions

Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas
Cap. de trabajar en equipo

Cap. de trahallar en equipo

Hah. para trahajar de forma indep.
Hah. para traballar de forma indep.
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese

Cap. de aplicar los conoc. a la préctica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica
Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions
Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo
Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora
Capacidad de comunicacién
Capacidade de comunicacién
Hab. interpersonales

Hah. interpersoais

Resolucion de problemas
Resolucién de problemas

Cap. de aprender

Cap. de aprender

Hab. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacién

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

. Desviacién tipica de C. adquiridas en la UDC por Ingenierias Técnicas Navales
Desviacion tipica de C. adquiridas na UDC por Enxefiarias Técnicas Navais

Desviacion tipica de C. aplicadas en la empresa por Ingenierias Técnicas
Navales
Desviacion tipica de C. aplicadas na empresa por Enxefiarias Técnicas Navais

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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3.13. Adecuacién de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Ingenie-
rias Técnicas no Navales

En el cuadro 51 (grafico 64) se muestran las puntuaciones otorgadas
a las competencias transversales por los graduados en las Ingenie-
rias Técnicas no Navales. Los resultados obtenidos presentan unas
puntuaciones medias altas, sobre todo en las competencias aplicadas
en la empresa. Sin embargo es necesario precisar algunas particu-
laridades:

1. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En las competencias adquiridas en la UDC, este va-
lor se genera en la capacidad de aplicar los conacimientos
a la prdctica con un 4,014 con una categoria de “razonable”.
Mientras que en las competencias aplicadas el minimo se da
en los conacimientos bdsicos de la profesién con una puntua-
cion de 4,196 considerada como “razonable”.

2. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso de
las competencias adquiridas se da en la capacidad de apren-
der con un valor de 5,676 clasificado como entre “suficien-
te y mucho”. Es resefiable que la puntuacion de este item
supera al de las aplicadas. En las aplicadas a la empresa el
item maximo se da en la responsabilidad en el trabajo con un
6,036, con categoria de “mucho”.

3.13. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Enxeifia-
rias Técnicas non Navais

No cadro 51 (gréfico 64) méstranse as puntuacions outorgadas as
competencias transversais polos graduados nas Enxefiarias Técnicas
non Navais. 0s resultados ohtidos presentan unhas puntuacions me-
dias altas, sohre todo nas competencias aplicadas na empresa. Con
todo é necesario precisar algunhas particularidades:

1. As puntuaciéns minimas non coinciden para 0os mesmos
items. Nas competencias adquiridas na UDC, este valor xé-
rase na capacidade de aplicar os cofiecementos & prdctica
cun 4,014 cunha categoria de “razoable”. Mentres que nas
competencias aplicadas 0 minimo dase nos cofiecementos
bdsicos da profesion cunha puntuacion de 4,196 considerada
como “razoable”.

2. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
competencias adquiridas dase na capacidade de aprender
cun valor de 5,676 clasificado como entre “suficiente e moi-
to”. E de destacar que a puntuacion deste item supera ao
das aplicadas. Nas aplicadas & empresa o item maximo dase
na responsabilidade no traballo cun 6,036, con categoria de
“moito”.
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Cuadro 51. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-

presas: Ingenierias Técnicas no Navales. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cadro 51. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias
Técnicas non Navais. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas Competencias aplicadas

enlaunc
Competencias adquiridas na
upc

en laempresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas
en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conoc. hésicos de la profesién

Cofiec. basicos da profesion xR wil D

Eapac!dad de comunicacion 4,056 5,268 5,961

Capacidade de comunicacion

Resuluc!gn de problemas 4,563 5,464 6,508
Resolucion de problemas

Cap. de organizary plan!ﬁcar 4,085 5,400 6,098
Cap. de organizar e planificar

Cap. de trabajar en equipo 5,000 5571 6,252
Cap. de traballar en equipo

Compromiso ético

CnmEromisu ético 4,394 5,107 5,887
Responsabilidad en el trabajo

Responsabhilidade no traballo (] 6,036 5500
Cap. de aprender

c aE de agren e 5,676 5,589 6,326
Motivacion por el trabajo

Motivacion polo traballo i 5500 )
Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora %21 L 5202
Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica e R i

Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas 5,000 s Y
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions 4535 514 5021

Toma de decisiones

Toma de decisitns 4,010 5,464 5,802
Hab. de gestion de la informacién

Hah. de xestién da informacién L SR 3,708
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese L et S.558
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 4,930 5,786 5,837
Hah. para trabajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. 155 5286 520
Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas 4,901 5,196 5,756
Total Ingenierias Técnicas no Navales 4,666 5,425 6,024

Total Enxefiarias Técnicas non Navais

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 64. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: Ingenierias Técnicas no Navales. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 64. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e gue aplican nas empresas: Enxefiarias
Técnicas non Navais. Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas en la UDC
Competencias adquiridas na UDC
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
En el cuadro 52 (grafico 65) se presenta el diferencial entre las com- No cadro 52 (grafico 65) preséntase o diferencial entre as competen-
petencias adquiridas y aplicadas en la empresa para los Ingenieros cias adquiridas e aplicadas na empresa para os enxefieiros técnicos
Técnicos no Navales. El mayor gap se produce en la capacidad de apli- non navais. 0 maior gap prodlcese na capacidade de aplicar os co-
car los conocimientos a la practica con un 1,575 valor muy por encima fiecementos @ prdctica cun 1,575 valor moi por riba da clasificacion
de la clasificacion promedio de todos los universitarios. También des- media de todos os universitarios. Tamén destacan a toma de deci-
tacan la toma de decisiones con 1,394, la responsabilidad en el tra- si6ns con 1,394, a responsabilidace no traballo con 1,331, a capacidade
bajo con 1,331, la capacidad de organizar y planificar con un 1,315, la de organizar e planificar cun 1,315, a capacidade de comunicacién cun
capacidad de comunicacién con un 1,212, la capacidad de adaptarse a 1,212, a capacidade de adaptarse a novas situaciéns 1,179 e a preocu-
nuevas situaciones 1,179 y la preocupacién por la calidad y la mejora pacién pola calidade e a mellora cun 1,086.
con un 1,086.
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Cuadro 52. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Ingenierias Técnicas no Navales
Cadro 52. Riferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Enxefiarias Técnicas non Navais

Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica 1,575
Toma de decisiones

Toma de decisions 1,394
Responsabilidad en el trabajo

Responsabilidade no traballo 1,331
Cap. de organizar y planificar

Cap. de organizar e planificar 1,315
Capacidad de comunicacién

Capacidade de comunicacién 1212
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions 1179
Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora 1,086
Resolucidn de problemas

Resolucion de problemas 0,901
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 0,856
Motivacion por el trabajo

Motivacién polo traballo 0,838
Total Ingenierias Técnicas no Navales

Total Enxefiarias Técnicas non Navais 0,759
Compromiso ético

Compromiso ético 03
Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas 0,696
Cap. de trabajar en equipo

Cap. de traballar en equipo 0,57
Hab. de gestion de la informacion

Hab. de xestion da informacién 0,534
Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas 0,295
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese 0,214
Hab. para trabajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. 0,131
Cap. de aprender

Cap. de aprender -0,087
Conoc. basicos de la profesion

Conoc. basicos da profesién -0,339

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

En el cuadro 53 (grafico 66) podemos ohservar la distribucion de
los margenes de mejora para cada uno de los items en el grupo de
afinidades competenciales de Ingenierias Técnicas no Navales. El
margen medio de mejora es del 22,330%, superior a la media de la
UDC (20,87%). El item de mayor margen es la capacidad de aplicar
los conacimientos a la prdctica (34,658%), sequido de la capacidad
de organizar y planificar (33,014%), la capacidad de comunicacién
(31,949%), la toma de decisiones (29,845%), |a responsabilidad en el
trabajo (28,721%), la resolucién de problemas (27,657%), la preocu-
pacion por la calidad y la mejora (27,097%), los conocimientos bdsicos
de la profesién (26,371%), la mativacién por el trabajo (26,106%), el
compromiso ético (25,349%) y la capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones (24,6819).
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Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Total Ingenierias Técnicas no Navales
Total Enxefiarias Técnicas non Navais

Hab. para traballar de forma indep.

Grafico 65. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Ingenierias Técnicas no Navales
Grafico 65. Diferencial da puntuacién media das competencias que
os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empre-
sas: Enxefiarias Técnicas non Navais
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Cap. de adapt. a novas situacions
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Hah. interpersoais
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Hah. de gestién de la informacion
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Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de anélise e de sintese

Hab. para trabajar de forma indep.

Cap. de aprender
Cap. de aprender -0,09

Conoc. hésicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion
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Enxefiarias Técnicas non Navais
Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia
No cadro 53 (grafico 66) podemos observar a distribucion das marxes
de mellora para cada un dos items no grupo de afinidades competen-
ciais de Enxefiarias Técnicas non Navais. A marxe media de mellora é
do 22,330%, superior a media da UDC (20,87%). O item de maior marxe
€ a capacidade de aplicar os cofiecementos @ prdctica (34,658%), se-
guido da capacidade de organizar e planificar (33,014%), a capacidade
de comunicacion (31,949%), a toma de decisiéns (29,845%), a respon-
sabilidade no traballo (28,72196), a resolucion de problemas (27,657%),
a preocupacion pola calidade e a mellora (27,097%), 0s cofiecementos
bdsicos da profesion (26,371%), a mativacién polo traballo (26,106%),
0 compromiso ético (25,349%) e a capacidade de adaptarse a novas
situacions (24,6819%).
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Cuadro 53. Margen de mejora en las competencias adquiridas
por los graduados y las requeridas por las empresas: Ingenierias
Técnicas no Navales

Cadro 53. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Enxefiarias Técnicas non
Navais

Margen de mejora
competencias
requeridas-adquiridas

(porcentaje)
Marxe de mellora
competencias
requiridas-adgquiridas
(porcentaxe)

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica 34,658

Cap. de organizar y planificar

Cap. de organizar e planificar 33,014

Capacidad de comunicacién

Capacidade de comunicacién 31,949

Toma de decisiones

Toma de decisions 29,845

Responsabilidad en el trabajo

Responsabilidade no traballo 28,721

Resolucidn de problemas

Resolucion de problemas 27,657

Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora 27,097

Conoc. basicos de la profesién

Conoc. basicos da profesion 26,317

Motivacion por el trabajo

Motivacién polo traballo 26,106

Compromiso ético

Compromiso ético 25,349

Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situaciéns 24,681

Total Ingenierias Técnicas no Navales

Total Enxefiarias Técnicas non Navais 22,330

Cap. de trabajar en equipo

Cap. de traballar en equipo 19,773

Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas 17,487

Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 15,545

Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas 14,842

Hab. de gestion de la informacién

Hab. de xesti6n da informacién 14,804

Cap. de aprender

Cap. de aprender 10,272

Cap. de analisis y de sintesis

Cap. de analise e de sintese 10,049

Hab. para trabajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. 6,101

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboraci6n propia

La estructura de las desviaciones tipicas asociadas al grupo de esta
afinidad competencial se puede observar en el grafico 67. La disper-
sién alcanza los valores maximaos en los items de conocimientos bd-
sicos de la profesién y en el compromiso ético, y los minimos en la
responsabilidad en el trabajo y en la capacidad de aprender.

Las competencias adquiridas en la UDC por estos graduados regis-
tran el mayor valor en la capacidad de aplicar los conocimientos a la
prdctica (1,817) y el menor en la capacidad de aprender (1,262).

Grafico 66. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Ingenierias Técni-
cas no Navales

Grafico 66. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Enxefiarias Técnicas non
Navais

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & préctica

34.66
Cap. de organizar y planificar 33,01
Cap. de organizar e planificar

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Toma de decisiones
Toma de decisions

®

Responsabilidad en el trabajo
Responsahilidade no traballo

Resolucion de problemas 27,
Resolucion de problemas

Preoc. por la calidad y la mejora 27,
Preoc. pola calidade e a mellora

Conoc. hasicos de la profesion 26,32
Cofiec. hésicos da profesion !

Motivacién por el trabajo 26,11
Motivacién polo traballo !

Compromiso ético 2535
Compromiso ético ’

Cap. de adapt. a nuevas situaciones 2468
Cap. de adapt. a novas situacions

Total Ingenierias Técnicas no Navales
Total Enxefiarias Técnicas non Navais

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo

Mativacion por alcanzar metas 17,49
Motivacién por alcanzar metas
Hab. interpersonales 15,54
Hab. interpersoais !
Cap. para generar nuevas ideas 1484
Cap. para xerar novas ideas !
Hab. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacion
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Cap. de aprender
Cap. de aprender (27
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese 1212

Hab. para trabajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. 6,10

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Aestrutura das desviacions tipicas asociadas ao grupo desta afinida-
de competencial pédese ohservar no grafico 67. A dispersion alcanza
os valores maximaos nos items de cofiecementos bdsicos da profesion
e N0 compromiso ético, e os minimos na responsabilidade no traballo
e na capacidade de aprender.

As competencias adquiridas na URC por estes graduados rexistran
0 maior valor na capacidade de aplicar os cofiecementos a practica
(1,817) e 0 menor na capacidade de aprender (1,262).
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Las competencias aplicadas en la empresa por estos mismos titula- As competencias aplicadas na empresa por estes mesmos titulados

dos tienen un maximo de desviacién tipica en el item conocimientos tefien un maximo de desviacion tipica no item cofiecementos bdsi-
bdsicos de la profesion (1,853), y un minimo en la responsabilidad en cos da profesion (1,853), e un minimo na responsabilidacle no traballo
el trabajo (0,972). (o,972).

Grafico 67. Estructura de la desviacién tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Ingenierias Técnicas no Navales
Grafico 67. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Enxefiarias Técnicas non Navais
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Motivacion por el trabajo
Motivacién polo traballo

Toma de decisiones

Toma de decisions

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions
Mativacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas
Hab. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.
Hab. de gestion de la informacién
Hab. de xestion da informacién
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais

Desviacion tipica de C. adquiridas en la UDC por Ingenierias Técnicas no
Navales

Desviacion tipica de C. adquiridas na UDC por Enxefiarias Técnicas non Navais
Cap. de anélisis y de sintesis
Cap. de anélise e de sintese
Cap. de aprender
Cap. de aprender
Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Desviacion tipica de C. aplicadas en la empresa por Ingenierias Técnicas no
Navales
Desviacion tipica de C. aplicadas na empresa por Enxefiarias Técnicas non Navais

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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3.14. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Integra-
cién y Apoyo Social

En el cuadro 54 (gréafico 68) se muestran las puntuaciones otorgadas
a las competencias transversales por los graduados en las titulacio-
nes relativas a Integracién y Apoyo Social. Los resultados obtenidos
presentan unas puntuaciones bastante altas tanto en las competen-
cias aplicadas como en las adquiridas en la empresa. Sin embargo es
necesario precisar algunas particularidades:

1. Excepto en los conacimientos bdsicos de la profesion, la pun-
tuacion del resto de los items es mayor en las competencias
aplicadas que en las adquiridas en la UDC.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En competencias adquiridas en la UDC, este valor se
alcanza en la capacidad de aplicar los conocimientos a la
prdctica con un 4,388, con categoria de “razonable”. Para las
competencias aplicadas, el minimo se produce en los conoci-
mientos bdsicos de la profesién con un 4,618 con una magni-
tud entre “razonahble y suficiente”.

3. Las puntuaciones maximas tampoco coinciden. En el caso de
las adquiridas se alcanza en el item capacidad de trabajar en
equipo con un 5,878 con una magnitud de entre “suficiente y
mucho”;, mientras que en las aplicadas el item corresponde
con la responsabilidad en el trabajo con un 6,382 con una ca-
tegoria de “mucho”.

3.14. Adecuacién das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Integra-
cion e Apoio Social

No cadro 54 [grafico 68) méstranse as puntuacions outorgadas as
competencias transversais polos graduados nas titulacions relativas
a Integracién e Apoio Social. Os resultados obtidos presentan unhas
puntuaciéns bastante altas tanto nas competencias aplicadas como
nas adquiridas na empresa. Porén é necesario precisar algunhas par-
ticularidades:

1. Agds nos cofiecementos bdsicos da profesién, a puntuacion
do resto dos items é maior nas competencias aplicadas que
nas adquiridas na UDC.

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. En competencias adquiridas na UDC, este valor alcan-
zase na capacidade de aplicar os cofiecementos a prdctica
cun 4,388, con categoria de “razoahble”. Para as competencias
aplicadas, o minimo prodicese nos cofiecementos bdsicos da
profesién cun 4,618 cunha magnitude entre “razoable e su-
ficiente”.

3. As puntuaciéns maximas tampouco coinciden. No caso das
adquiridas alcanzase no item capacidade de traballar en
equipo cun 5,878 cunha magnitude de entre “suficiente e
moito”; mentres que nas aplicadas o item corresponde coa
responsabilidade no traballo cun 6,382 cunha categoria de
“moito”.
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Cuadro 54. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Integracion y Apoyo Social. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 54. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Integracién e Apoio
Social. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas
enlaunc

Competencias adquiridas na
upc

Competencias aplicadas
en laempresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas
en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conoc. hésicos de la profesién

Cofiec. basicos da profesion R wEll D

Eapac!dad de comunicacion 5,001 5,706 5,961

Capacidade de comunicacion

Resuluc!gn de problemas 4512 5,588 6,508
Resolucion de problemas

Cap. de organizary plan!ﬁcar 4918 5,520 6,008
Cap. de organizar e planificar

Cap. de trabajar en equipo 5,678 5,97 6,252
Cap. de traballar en equipo

Compromiso ético

CnmEromiso ético 5851 e 5387
Responsabilidad en el trabajo

Responsabhilidade no traballo 5612 6,362 5500
Cap. de aprender

c aE de aSren e 5,510 5,971 6,326
Motivacion por el trabajo

Motivacion polo traballo 5,391 s 6308
Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora 5,347 RO 0202
Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica S 541 i

Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas Ll 5135 6,028
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions Sy e 5021

Toma de decisiones

Toma de decisions LiIe <1 5802
Hab. de gestion de la informacién

Hah. de xestién da informacién it Rl 5,708
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese Sy R S.558
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 5,469 6,152 5,837
Hah. para trahajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. L) e 520
Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas L i 358
Total Ingenierias Apoyo Social 5,107 5,725 6,024

Total Enxefiarias Apoio Social

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 68. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Integracion y Apoyo Social. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Grafico 68. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e gue aplican nas empresas: Integracién e Apoio

Social. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas en la UDC
Competencias adquiridas na UDC
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
En el cuadro 55 (grafico 69) se presenta el diferencial entre las com- No cadro 55 [grafico 69) preséntase o diferencial entre as competen-
petencias adquiridas y aplicadas en la empresa para los profesionales cias adquiridas e aplicadas na empresa para os profesionais de In-
de Integracién y Apoyo Social. Lo més relevante son los bajos dife- tegracion e Apoio Social. 0 mais relevante son os baixos diferenciais
renciales que se observan entre los items analizados donde el valor que se ohservan entre os items analizados onde o valor medio para
promedio para estas titulaciones (0,617) esta por debajo del promedio estas titulaciéns (0,617) esta por debaixo da media da URC (0,839).
de la UDC (0,839). Tan sélo en dos de ellos el valor supera a la unidad Tan s6 en dous deles o valor supera & unidade que corresponden coa
que corresponden con la capacidad de aplicar los conocimientos a la capacidade de aplicar os cofiecementos d prdctica cun 1,083 e a toma
prdctica con un 1,083 y la toma de decisiones con un 1,032. Cabe des- de decisions cun 1,032. E de destacar que no cofiecemento bdsico da
tacar que en el conacimiento bdsico de la profesion el diferencial da profesion o diferencial da valores negativos de 0,178.
valores negativos de 0,178.
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Cuadro 55. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Integracién y Apoyo Social

Cadro 55. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Integracion e Apoio Social

Diferencial
competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Cap. de aplicar los conoc. a la préctica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica 1.083
Toma de decisiones 0%e
Toma de decisiéns !
Resolucién de problemas STE
Resolucion de problemas !
Hah. para trahajar de forma indep. iEae
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. para generar nuevas ideas

. 0,892
Cap. para xerar novas ideas
Responsabilidad en el trabajo Eer
Responsabhilidade no traballo !
Preoc. por la calidad y la mejora e
Preoc. pola calidade e a mellora !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones 0,597
Cap. de adapt. a novas situacions !
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais 0,583
Motivacion por alcanzar metas e
Motivacion por alcanzar metas !
Capacidad de comunicacién iees
Capacidade de comunicacion !
Total Integracién y Apoyo Social T
Total Integracion e Apoio Social !
Cap. de organizar y planificar A
Cap. de organizar e planificar !
Mativacion por el trabajo 0.56]
Mativacién polo traballo !
Cap. de aprender
Cap. de aprender 048
Hab. de gestion de la informacion 0391
Hah. de xestién da informacién !
Compromiso ético
Compromiso ético 0,38l
Cap. de andlisis y de sintesis 0318
Cap. de andlise e de sintese !
Cap. de trahajar en equipo oes
Cap. de trahallar en equipo !
Conoc. basicos de la profesion ~0,178

Coriec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

El conjunto de titulaciones con afinidades competenciales de Inte-
gracién y Apoyo Social muestra un margen de mejora medio muy por
debajo del promedio de la URC (20,87%) con un 15,128%. La estructura
de este margen se muestra en el cuadro 56 (grafico 70). Donde se
puede observar cémo el item que registra un maximo de esta mag-
nitud es la capacidad de aplicar los conocimientos a la prdctica con
un 28,575%, seguido de la resolucién de problemas con un 26,882%,
los conacimientos bdsicos de la profesién con un 22,082%, la toma de
decisiones con un 19,451%, la capacidad de organizar y planificar con
un 19,338%, la capacidad para generar nuevas ideas con un 18,883%,
la capacidad de adaoptarse a nuevas situaciones con un 17,301%, la
motivacién por alcanzar metas con un 16,477% YV la capacidad de co-
municacién con un 15,433%.
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Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica

Hab. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Cap. para generar nuevas ideas
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Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Total Integracion y Apoyo Social
Total Integracién e Apoio Social

Habh. de gestion de la informacién
Hab. de xestion da informacién

Grafico 69. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Integracién y Apoyo Social

Gréafico 69. Diferencial da puntuacion media das competencias que
os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empre-
sas: Integracion e Apoio Social
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Integracién y Apoyo Social
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Integracion e Apoio Social
Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia
0 conxunto de titulaciéns con afinidades competenciais de Integra-
cion e Apoio Social mostra unha marxe de mellora media moi por
debaixo da media da UDC (20,87%) cun 15,128%. A estrutura desta
marxe mdstrase no cadro 56 (grafico 70). Onde se pode observar
cémo o item que rexistra un maximo desta magnitude é a capaci-
dade de aplicar os cofiecementos d practica cun 28,575%, sequido da
resolucién de problemas cun 26,882%, 0s cofiecementos bdsicos da
profesion cun 22,082%, a toma de decisiéns cun 19,451%, a capacidade
de organizar e planificar cun 19,338%, a capacidade para xerar novas
ideas cun 18,883%, a capacidade de adaptarse a novas situaciéns cun
17,301%, @ motivacion por alcanzar metas cun 16,477% e a capacidade
e comunicacién cun 15,433%.
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Cuadro 56. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Integracion y
Apoyo Social

Cadro 56. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Integracion e Apoio Sacial

Margen de mejora
competencias
requeridas-adquiridas
(porcentaje)

Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Cap. de aplicar los conoc. a la practica oeI5rS
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Resolucion de problemas
Resolucion de problemas e
Conac. basicos de la profesion BT
Cofiec. basicos da profesion !
Toma de decisiones
Toma de decisions Lzl
Cap. de organizar y planificar TERT)
Cap. de organizar e planificar !
Cap. para generar nuevas ideas TR
Cap. para xerar novas ideas !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones a0
Cap. de adapt. a novas situacions !
Motivacion por alcanzar metas
e 16,477
Motivacion por alcanzar metas
Capacidad de comunicacion s
Capacidade de comunicacion !
Total Integracion y Apoyo Social BED
Total Integracitn e Apoio Social !
Responsabilidad en el trabajo T
Responsabilidade no traballo !
Preoc. por la calidad y la mejora
- 13,781
Preoc. pola calidade e a mellora
Cap. de aprender
Cap. de aprender s
Moativacion por el trabajo BT
Motivacion polo traballo !
Hab. de gestion de la informacion er
Hab. de xestion da informacion !
Hab. para trabajar de forma indep. TErE
Hab. para traballar de forma indep. !
Cap. de andlisis y de sintesis VT
Cap. de andlise e de sintese !
Habh. i nterpersongles 5,296
Habh. interpersoais
Eomprom!so gt!cu 5,609
Compromiso ético
Cap. de trahajar en equipo 5,692

Cap. de traballar en equipo

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

En el grafico 71 se observa la estructura de las desviaciones tipicas de
las puntuaciones asignadas en el amhito competencial de titulaciones
de Integracin y Apoyo Social. Aparecen valores méaximos de disper-
sién en los conacimientos bdsicos de la profesién y la capacidad para
aplicar los conocimientos a la prdctica. Los minimos corresponderian
a la responsabilidad en el trabajo y a |a capacidad de aprender.

Para las competencias adquiridas en la UDC por estos titulados, la
capacidad para generar nuevas ideas aparece como el item con ma-
yor dispersion (1,690) y la resolucién de problemas como el que tiene
menor esta magnitud (1,204).

Grafico 70. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Integracion y
Apoyo Social

Grafico 70. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Integracion e Apoio
Social
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia

No grafico 71 obsérvase a estrutura das desviaciéns tipicas das pun-
tuacions asignadas no ambito competencial de titulaciéns de Inte-
gracion e Apoio Social. Aparecen valores maximaos de dispersion nos
coflecementos bdsicos da profesion e na capacidade para aplicar os
cofiecementos d prdctica. Os minimos corresponderian & responsa-
hilidade no traballo e & capacidade de aprender.

Para as competencias adquiridas na UDC por estes titulados, a capa-
cidade para xerar novas ideas aparece como o item con maior disper-
sién (1,690] e a resolucién de problemas como o que ten menor esta
magnitude (1,204).
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Para la desviacion tipica de las competencias aplicadas en los puestos
de trahajo por estos graduados, se ohserva un valor maximo en los
conocimientos bdsicos de la profesion (2,015) y un valor minimo en la

responsabilidad en el trabajo (0,853). sabilidade no traballo (0,853).

Grafico 71. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Integracién y Apoyo Social
Grafico 71. Estrutura da desviaci6n tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Integracién e Apoio Social
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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- | [l Desviacion tipica de C. adquiridas en la UDC por Integracion y Apoyo Social
Desviacion tipica de C. adquiridas na UDC por Integracion e Apoio Social

m 1,034 |

Para a desviacion tipica das competencias aplicadas nos postos de
traballo por estes graduados, ohsérvase un valor maximo nos cofie-
cementos bdsicos da profesién (2,015) e un valor minimo na respon-

[ | Desviacion tipica de C. aplicadas en la empresa por Integracién y Apoyo Social
m n,s:rrl Desviacion tipica de C. aplicadas na empresa por Integracion e Apoio Social

-
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3.15. Adecuacion de las competencias adquiridas
en laUDC Yy las que se aplican en las empresas por
Maestros

En el cuadro 57 (grafico 72) se muestran las puntuaciones otorgadas
a las competencias genéricas por los graduados en las titulaciones
de Maestros. Donde los resultados obtenidos presentan unas pun-
tuaciones muy altas tanto en las competencias aplicadas como en las
adquiridas y respecto también al promedio de la UDC. Sin embargo es
necesario precisar algunas particularidades:

1. Excepto en los conacimientos bdsicos de la profesiny en la
capacidad de trabajar en equipo, la puntuacion del resto de
los items es mayor en las competencias aplicadas que en las
adquiridas en la UDC.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En competencias adquiridas en la UDC, este valor se
alcanza en la resolucién de problemas con un 4,578, con ca-
tegoria de entre “suficiente y razonable”. Para las compe-
tencias aplicadas, el minimo se produce en los conocimientos
bdsicos de la profesién con un 4,468 con una categoria de
“razonable”.

3. Las puntuaciones maximas se producen en la capacidad de
trabajar en equipo con un valor de 5,783 y una categoria de
entre “suficiente y mucho” para las competencias adquiridas
yenlas aplicadas se da en la habilidad para trabajar de forma
independiente con un 6,370 con una categoria de “mucho”.

3.15. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Mestres

No cadro 57 (grafico 72) méstranse as puntuacions outorgadas as
competencias xenéricas polos graduados nas titulaciéns de Mestres.
Onde os resultados obtidos presentan unhas puntuaciéns moi altas
tanto nas competencias aplicadas como nas adquiridas e respecto
tamén & media da URC. Con todo é necesario precisar algunhas par-
ticularidades:

1. Quitado nos cofiecementos bdsicos da profesion e na capaci-
dade de traballar en equipo, a puntuacion do resto dos items
& maior nas competencias aplicadas que nas adquiridas na
unc.

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. En competencias adquiridas na URC, este valor aca-
dase na resolucién de problemas cun 4,578, con categoria de
entre “suficiente e razoahle”. Para as competencias aplica-
das, o minimo prodlcese nos cofiecementos basicos da pro-
fesién cun 4,468 cunha categoria de “razoable”.

3. As puntuaciéns maximas prodlcense na capacidade de tra-
ballar en equipo cun valor de 5,783 e unha categoria de entre
“suficiente e moito” para as competencias adquiridas e nas
aplicadas dase na habilidade para traballar de forma inde-
pendente cun 6,370 cunha categoria de “moito”.
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Cuadro 57. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:

Maestros. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 57. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Mestres. Puntuacion

media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas Competencias aplicadas

enlaunc
Competencias adquiridas na
upc

en laempresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas
en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conoc. hésicos de la profesién

Cofiec. basicos da profesion e wnlis D

Eapac!dad de comunicacion 4,807 5787 5,961

Capacidade de comunicacion

Resuluc!gn de problemas 4578 5,426 6,508
Resolucion de problemas

Cap. de organizary plan!ﬁcar 5,060 5,870 6,008
Cap. de organizar e planificar

Cap. de trabajar en equipo 5,783 5,383 6,252
Cap. de traballar en equipo

Compromiso ético

CnmEromiso ético 5157 o 88
Responsabilidad en el trabajo

Responsabhilidade no traballo e e 5500
Cap. de aprender

c aE de agren e 5,542 6,170 6,326
Motivacion por el trabajo

Motivacion polo traballo R e 6308
Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora Eial= Raes 0202
Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica L Dot i

Motivacion por alcanzar metas

Motivacion por alcanzar metas ) il Y
Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions nl 6,000 5021

Toma de decisiones

Toma de decisions L Sl 5802
Hab. de gestion de la informacién

Hah. de xestién da informacién 5197 e 5,708
Cap. de andlisis y de sintesis

Cap. de andlise e de sintese it 544t S.558
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 5,506 6,106 5,837
Hah. para trahajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. e L 520
Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas 5110 5,745 5,756
Total Maestros 5,200 5,854 6,024

Total Mestres

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 72. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Maestros. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Gréfico 72. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na URC e que aplican nas empresas: Mestres. Puntua-

cion media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

En el cuadro 58 (grafico 73) se presenta el diferencial entre las com-
petencias adquiridas y aplicadas en la empresa por los Maestros. Lo
mas relevante son los bajos diferenciales que se observan entre los
items analizados donde el valor promedio para estas titulaciones es
del 0,654, por debajo del promedio de la UDC (0,839). Tan sdlo en dos
de ellos el valor superan la unidad, éstos items son la capacidad de
aplicar los conocimientos a la practica con un 1,088 v la capacidad de
adaptarse a nuevas situaciones con un 1,049.

Es resefiable que en dos items se dan valores negativos: en la capaci-
dad de trabajar en equipo (-0,400) y en los conocimientos bdsicos de
la profesién (-0,472).

delasc ias pr Un analisis empirico

No cadro 58 (grafico 73) preséntase o diferencial entre as compe-
tencias adquiridas e aplicadas na empresa polos Mestres. O mais
relevante son os baixos diferenciais que se observan entre os items
analizados onde el valor medio para estas titulaciéns é do 0,654, por
dehaixo da media da UDC (0,839]. Tan sé en dous deles o valor supera
a unidade, estes items son a capacidade de aplicar os cofiecementos
d prdctica cun 1,088 e a capacidade de adaptarse a novas situaciéns
ctun 1,048.

E destacable que en dous items se dan valores negativos: na capaci-

dade de traballar en equipo (-0,400) e nos cofiecementos basicos da
profesion (-0,472).
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Cuadro 58. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Maestros

Cadro 58. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:

Grafico 73. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Maestros

Gréafico 73. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:

Mestres

Diferencial
competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiec. & practica 1,088
Cap. de adapt. a nuevas situaciones 1019
Cap. de adapt. a novas situacions !
Capacidad de comunicacion 0,980
Capacidade de comunicacién !
Motivacion por el trabajo 0,973
Mativacién polo traballo !
Hah. para trahajar de forma indep. 052
Hab. para traballar de forma indep. !
Toma de decisiones

Toma de decisions 0,638
Resolucion de problemas A
Resolucion de problemas !
Motivacion por alcanzar metas niene
Motivacion por alcanzar metas !
Cap. de organizar y planificar 0,808
Cap. de organizar e planificar !
Responsabilidad en el trabajo D
Responsabhilidade no traballo !
Hab. de gestion de la informacién e
Hab. de xestion da informacién !
Preoc. por la calidad y la mejora s
Preoc. pola calidade e a mellora !
Total Maestros

Total Mestres E
Cap. para generar nuevas ideas e
Cap. para xerar novas ideas !
Cap. de aprender

Cap. de aprender 0,628
Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 0,500
Compromiso ético

Compromiso ético 0,58
Cap. de andlisis y de sintesis eRn
Cap. de andlise e de sintese !
Cap. de trahajar en equipo s
Cap. de traballar en equipo !
Conoc. basicos de la profesion -0,472

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Cap. de aprender

Hab. interpersonales
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Compromiso ético
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

En el cuadro 59 (grafico 74) se muestran los valores ohtenidos para
el margen de mejora en cada uno de los items relativos al grupo de
afinidad competencial de Maestros, siendo éste un grupo con el me-
nor margen de mejora medio de todas las titulaciones analizadas, con
un 13,535%. El item en el que se registra mayor margen de mejora
es la resolucién de problemas con un 27,420%. También tienen pun-
tuaciones superiores a la media, pero a una distancia considerable,
los conocimientas bdsicos de la profesién (19,745%), la capacidad de
comunicacion (19,352%), la capacidad de aplicar los conocimientos a
la prdctica (19,0019), la capacidad de adaptarse a nuevas situaciones
(17,773%), la capacidad de organizar y planificar (17,012%), la moti-
vacién por el trabajo (15,592%), la toma de decisiones (14,861%]) y la
responsabilidad en el trabajo (13,652%).

No cadro 59 (grafico 74) méstranse os valores obtidos para a mar-
xe de mellora en cada un dos items relativos ao grupo de afinidade
competencial de Mestres, sendo este un grupo coa menor marxe de
mellora media de todas as titulacions analizadas, cun 13,535%. O item
no que se rexistra maior marxe de mellora é a resolucién de proble-
mas cun 27,420%. Tameén tefien puntuacions superiores & media, pero
a unha distancia considerable, os cofiecementos bdsicos da profesion
(19,745%), a capacidade de comunicacion (19,352%), a capacidade
de aplicar os cofiecementos a prdctica (19,001%), a capacidade de
adaptarse a novas situaciéns (17,773%), a capacidade de organizar
e planificar (17,012%), a motivacién polo traballo (15,592%), a toma de
decisions (14,861%) e a responsabilidade no traballo (13,652%).
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Cuadro 59. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Maestros
Cadro 59. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Mestres

Margen de mejora
competencias
requeridas-adquiridas
(porcentaje)

Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)

Resolucion de problemas
Resolucion de problemas =y
Conoc. basicos de la profesion eas
Cofiec. hésicos da profesién !
Capacidad de comunicacion e
Capacidade de comunicacién !
Cap. de aplicar los conoc. a la practica TGN
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones T
Cap. de adapt. a novas situacions !
Motivacion por el trabajo T
Motivacion polo traballo !
Toma de decisiones
Toma de decisiéns Ll
Responsabilidad en el trabajo T
Responsabhilidade no traballo !
Total Maestros
Total Mestres ]
Preoc. por la calidad y la mejora 05535
Preoc. pola calidade e a mellora !
Compromiso ético
Compromiso ético ()
Cap. de aprender
Cap. de aprender (L
Motivacion por alcanzar metas P
Motivacion por alcanzar metas !
Cap. para generar nuevas ideas

. 1,722
Cap. para xerar novas ideas
Hab. de gestion de la informacién meen
Hab. de xestién da informacién !
Cap. de andlisis y de sintesis 5en
Cap. de andlise e de sintese !
Cap. de trahajar en equipo e
Cap. de traballar en equipo !
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais =0
Cap. de organizar y planificar T
Cap. de organizar e planificar !
Hab. para trabajar de forma indep. 0,803

Habh. para traballar de forma indep.

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

El grafico 75 muestra la distribucion de las desviaciones tipicas en las
competencias para el grupo de afinidad competencial de Maestros.
Podemos observar como la mayor dispersion se consigue en los cono-
cimientos bdsicos de la profesién y |a capacidad de trabajar en equipo
y la menor en la responsabilidad en el trabajo y en la capacidad de
adaptarse a nuevas situaciones.

La desviacion tipica en los items relativos a competencias adquiridas
alcanza un valor méaximo en el compromiso ético con un 1,518, y un
minimo en las habilidades interpersonales con un 1,183.

Grafico 74. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Maestros
Grafico 74. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Mestres
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Cap. de aprender
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) 72
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4
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia

0 grafico 75 mostra a distribucion das desviaciéns tipicas nas compe-
tencias para o grupo de afinidade competencial de Mestres. Podemos
ohservar como a maior dispersion se consegue nos cofiecementos
bdsicos da profesién e a capacidade de traballar en equipo e a me-
nor na responsabilidade no traballo e na capacidade de adaptarse a
novas situacions.

A desviacidn tipica nos items relativos a competencias adquiridas al-
canza un valor maximo no compromiso ético cun 1,518, e un minimo
nas habilidades interpersoais cun 1,183.
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En lo que respecta a las competencias aplicadas, el maximo de dis-
persion se alcanza para conocimientos bdsicos de la profesién con un
valor de 2,165, y el minimo en las habilidades para trabajar de forma

independiente con un valor de 0,798. valor de 0,799.

Grafico 75. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Maestros
Gréfico 75. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Mestres

Conoc. basicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion
Cap. de trabajar en equipo

Cap. de trahallar en equipo
Compromiso ético

Compromiso ético

Resolucion de problemas
Resolucion de problemas

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas
Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de anélise e de sintese
Preoc. por la calidad y la mejora
Preac. pola calidade e a mellora
Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo

Hab. de gestién de la informacién
Hab. de xestion da informacién

Cap. de aplicar los conoc. a la préctica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica
Cap. de organizar y planificar

Cap. de organizar e planificar

Cap. de aprender

Cap. de aprender

Motivacion por alcanzar metas
Moativacién por alcanzar metas
Toma de decisiones

Toma de decisions

Hab. para trahajar de forma indep.
Hah. para traballar de forma indep.
Hab. interpersonales

Hab. interpersonais
Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

2,165 |

1,848 |

|

1,366

1,002

1,049 |
0,825 |
0,816 |
m 0 ngl [l Desviacion tipica de C. adquiridas en la UDC por Maestros
Desviacion tipica de C. adquiridas na UDC por Mestres
-
_l Desviacion tipica de C. aplicadas en la empresa por Maestros
m 0,836 | Desviacion tipica de C. aplicadas na empresa por Mestres
-

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5

!IIE

Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise empirica I Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico

No tocante ds competencias aplicadas, 0 maximo de dispersion aca-
dase para cofiecementos bdsicos da profesién cun valor de 2,165, e
0 minimo nas habilidades para traballar de forma independente cun
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3.16. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en la empresa por Relaciones
Laborales

En el cuadro 60 (grafico 76) se muestran las puntuaciones otorgadas
a las competencias genéricas por los titulados en el grupo de afinidad
competencial de Relaciones Laborales. Donde los resultados ohteni-
dos presentan unas puntuaciones altas en las competencias aplica-
das y un poco bajas en las adquiridas. Cabe sefialar algunas particu-
laridades:

1. Excepto en los conacimientos bdsicos de la profesion, la pun-
tuacion del resto de los items es mayor en las competencias
aplicadas que en las adquiridas en la UDC.

2. Las puntuaciones minimas no coinciden para los mismos
items. En competencias adquiridas en la UDC, este valor se
alcanza en la capacidad para generar nuevas ideas con un
4,038, con categoria de entre “razonable”. Para las compe-
tencias aplicadas, el minimo se produce, con una puntuacién
muy baja en los conacimientos bdsicos de la profesion con un
3,647 con una categoria de entre “insuficiente y razonable”.

3. Las puntuaciones maximas se producen en las habilidades
interpersonales con un valor de entre 4,943 y una categoria
de entre “razonable y suficiente” para las competencias ad-
quiridas y en las aplicadas se da en la responsabilidad en el
trabajo con un 6,364 con una categoria de “mucho”.

3.16. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican na empresa por Relaciéns
Laborais

No cadro 60 (grafico 76) méstranse as puntuacions outorgadas as
competencias xenéricas polos titulados no grupo de afinidade com-
petencial de Relaciéns Laborais. Onde os resultados obtidos presen-
tan unhas puntuaciéns altas nas competencias aplicadas e un poco
baixas nas adquiridas. Hai que sinalar algunhas particularidades:

1. Salvo nos coffecementos bdsicos da profesién, a puntuacion
do resto dos items é maior nas competencias aplicadas que
nas adquiridas na UDC.

2. As puntuaciébns minimas non coinciden para 0s mesmos
items. En competencias adquiridas na UDC, este valor alcan-
zase na capacidade para xerar novas ideas cun 4,038, con ca-
tegoria de entre “razoable”. Para as competencias aplicadas,
0 minimo proddcese, cunha puntuacién moi haixa nos cofie-
cementos bdsicos da profesién cun 3,647 cunha categoria de
entre “insuficiente e razoable”.

3. As puntuacions maximas prodicense nas habilidades inter-
persoais cun valor de entre 4,943 e unha categoria de entre
“razoable e suficiente” para as competencias adquiridas e
nas aplicadas dase na responsabilidade no traballo cun 6,364
cunha categoria de “moito”.
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Cuadro 60. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Relaciones Laborales. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cadro 60. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Relacions Laborais.
Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 4736 3,647 6,155
& aar2 see 5 96
bRl 4094 5706 6,308
Cap.deorgonivar & lanihcar 4350 5529 6098
SR as06 621 bas
Egmgm:zg zgig 4,245 5,455 5,887
Responsatiidad notraball 4830 6,364 6500
Ezs: gs ZS?EESE; 4,925 6,000 6,326
Motivacon po traball 4505 5353 6,309
Preoc.poa adade s a melora asce 5705 6202
Cap.ce alica 03 conecementos & prctica ade asa 6143
Motivacon por slcanzar metas 4630 510 6,050
Cap.de adapt, aovasstiacins. a2 5062 602
22: 32 SSE:Z:EEES 43 5,324 5,802
Fabdo eationda nformacin 4565 5205 5703
Cap.de anlse o de sntese asz0 5353 5558
:2& :ﬂggzggﬁes 4,943 6,000 5,837
Hab para trabaar de orma dap a7 5,500 590
Con. paranera novas deas 438 a3 5755
Total Relaciones Laborales 4547 . 600

Total Relaciéns Laborais

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 76. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Relaciones Laborales. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Gréafico 76. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Relaciéns Lahorais.
Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

0 cadro 61 (grafico 77) presenta os diferenciais entre competencias
aplicadas e adquiridas para Relaciéns Lahorais, sendo esta unha titu-

El cuadro 61 (gréafico 77) presenta los diferenciales entre competen-
cias aplicadas y adquiridas para Relaciones Laborales, siendo ésta

una titulacion con un diferencial medio (0,940) mayor que la media de
launcC (o,839). El item con maximo diferencial es la resolucién de pro-
blemas con un 1,612, seguido de |a capacidad de adaoptarse a nuevas
situaciones con un 1,562, la responsabilidad en el trabajo con un 1,533,
la capacidad de comunicacién con un 1,440, la toma de decisiones con
un 1,210, el compromiso ético con un 1,209, la capacidad de organi-
zar y planificar con un 1,17, la capacidad de aprender con un 1,075, la
preocupacion por la calidad y la mejora con un 1,064, las habilidades
interpersonales con un 1,057 y la motivacién por alcanzar metas con
un 0,988.

delasc ias pr

Un analisis empirico

lacién cun diferencial medio (0,940) maior que a media da UDC (0,839).
0 item con maximo diferencial é a resolucién de problemas cun 1,612,
sequido da capacidade de adaptarse a novas situaciéns cun 1,562, a
responsabilidade no traballo cun 1,533, a capacidade de comunica-
cién cun 1,440, a toma de decisiéns cun 1,210, 0 compromiso ético cun
1,209, a capacidade de organizar e planificar cun 1,171, a capacidade
de aprender cun 1,075, a preocupacién pola calidade e a mellora cun
1,064, as habilidades interpersoais cun 1,057 e a mativacién por alcan-
zar metas cun 0,988.
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Cuadro 61. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-

petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y

que aplican en las empresas: Relaciones Laborales

Cadro 61. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s

titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:

Grafico 77. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Relaciones Laborales

Grafico 77. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:

Relaciéns Laborais
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

El cuadro 62 (grafico 78) muestra la estructura del margen de mejora
en los items relativos a los grupos de afinidad competencial de Rela-
ciones Laborales. La media de este margen (24,392%) es superior al
margen de mejora medio en la UDC (20,87%). Por otro lado, el maximo
valor para este porcentaje se alcanza en el item de la resolucién de
problemas con un 35,092%. Otros valores importantes se dan en la
capacidad para generar nuevas ideas (29,847%), la toma de decisio-
nes (29,107%), |a capacidad de organizar y planificar (28,520%), la ca-
pacidad de adaptarse a nuevas situaciones (28,243%), el compromiso
ético (27,881%), la motivacién por el trabajo (27,626%), la capacidad
de aplicar los conocimientos a la prdctica (26,902%), la responsabili-
dad en el trabajo (26,813%), la preocupacién por la calidad y la mejora
(25,156% ) v la capacidad de comunicacién (24,981%).

-1,0 -0,5 0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

- Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas)
Relaciones Laborales
Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Relaciéns Laborais

| Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas)
Relaciones Laborales
Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) Relaciéns Laborais

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia

0 cadro 62 (grafico 78) mostra a estrutura da marxe de mellora nos
items relativos aos grupos de afinidade competencial de Relaciéns
Lahorais. A media desta marxe (24,392%] é superior & marxe de me-
llora media na UDC (20,87%). Por outro lado, o0 méaximo valor para
esta porcentaxe alcanzase no item da resolucién de problemas cun
35,092%. Outros valores importantes danse na capacidade para xe-
rar novas ideas (29,847%), a toma de decisiéns (29,107%), a capacida-
de de arganizar e planificar (28,520%), a capacidade de adaptarse a
novas situaciéns (28,243%), 0 compromiso ético (27,881%), a motiva-
cién polo traballo (27,626%), a capacidade de aplicar os cofiecemen-
tos d prdctica (26,902%), a responsabilidade no traballo (26,813%), a
preocupacién pola calidade e a mellora (25,156%) e a capacidade de
comunicacién (24,981%).
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Cuadro 62. Margen de mejora en las competencias adquiridas
por los graduados y las requeridas por las empresas: Relaciones
Laborales

Cadro 62. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Relacions Lahorais

Margen de mejora
competencias
requeridas-adquiridas
(porcentaje)

Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)
Resolucion de problemas
Resolucion de problemas B
Cap. para generar nuevas ideas SSeT
Cap. para xerar novas ideas !
Toma de decisiones
Toma de decisions e
Cap. de organizar y planificar ey
Cap. de organizar e planificar !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones T
Cap. de adapt. a novas situacions !
Compromiso ético
Compromiso ético A6
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo 162
Cap. de aplicar los conoc. a la practica R
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Responsabilidad en el trabajo T
Responsabhilidade no traballo !
Preoc. por la calidad y la mejora SeTEE
Preoc. pola calidade e a mellora !
Capacidad de comunicacion T
Capacidade de comunicacion !
Total Maestros
Total Mestres 24,382
Conoc. hasicos de la profesion )
Cofiec. basicos da profesion !
Cap. de aprender
Cap. de aprender e
Cap. de trahajar en equipo T
Cap. de traballar en equipo '
Motivacion por alcanzar metas ootk
Motivacion por alcanzar metas !
Hab. de gestion de la informacion T
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de andlisis y de sintesis 535
Cap. de anélise e de sintese !
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais L
Hab. para trabajar de forma indep. 12704

Hah. para trahallar de forma indep.

Fuente: Elaboracion propia

Fonte: Elaboracién propia

El grafico 79 describe las desviaciones tipicas de las puntuaciones
otorgadas a cada uno de los items relativos al grupo de afinidad com-
petencial de Relaciones Laborales, alcanzando valores maximos en
los conacimientos bdsicos de la profesiény en la capacidad de aplicar
los conacimientos a la practica y valores minimos en la capacidad de
aprendery en las habilidades interpersonales.

Ladistribucion de las desviaciones tipicas en las competencias adqui-
ridas por estos titulados en la UDC registra un maximo en la respon-
sabilidad en el trabajo (2,017) y un minimo en la capacidad de aprender
(1,466).

de las ct ias pr Un andlisis empirico

Grafico 78. Margen de mejora en las competencias adquiridas
por los graduados y las requeridas por las empresas: Relaciones
Laborales

Grafico 78. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Relacions Lahorais

Resolucién de problemas
Resolucion de problemas

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Toma de decisiones
Toma de decisions

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planifcar

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Compromiso ético
Compromiso ético

Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. 4 préctica

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Capacidad de comunicacion

Capacidade de comunicacion 2

Total Relaciones Laborales
Total Relaci6ns Laborais

Conoc. hasicos de la profesion.
Cofiec. hasicos da profesién

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Cap. de trahajar en equipo
Cap. de trahallar en equipo

Mativacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Hab. de gestion de la informacion
Hab. de xestn da informacion

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de andlise e de sintese

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

Hah. para trabajar de forma indep.

Hah. para traballar de forma indep. B

!! | © n ™
! I! 3 3
o
o g

Fuente: Elaboracion propia

Fonte: Elaboraci6n propia

0 grafico 79 describe as desviacions tipicas das puntuaciéns outorga-
das a cada un dos items relativos ao grupo de afinidade competencial
de Relaciéns Lahorais, alcanzando valores maximos nos cofiecemen-
tos bdsicos da profesién e na capacidade de aplicar os cofiecementos
d prdctica e valores minimos na capacidade de aprender e nas habi-
lidades interpersoais.

A distribucién das desviacions tipicas nas competencias adquiridas

por estes titulados na UDC rexistra un maximo na responsabilidade
no traballo (2,017) e un minimo na capacidade de aprender (1,466).
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En lo que respecta a las competencias aplicadas en la empresa por
estos mismos graduados, la méaxima variabilidad se da en los conaci-
mientos bdsicos de la profesion (2,485) y la minima en la responsabi-

lidad en el trabajo (0,895).

No tocante as competencias aplicadas na empresa por estes mes-
mos graduados, a maxima variahilidade dase nos cofiecementos ba-
sicos da profesion (2,485) e a minima na responsabilidade no traballo
(0,895).

Grafico 79. Estructura de la desviaci6n tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Relaciones Laborales
Grafico 79. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Relacions Lahorais
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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Desviacion tipica de C. adquiridas en la UDC por Relaciones Laborales
Desviacion tipica de C. adguiridas na UDC por Relaciéns Laborais

Desviacion tipica de C. aplicadas en la empresa por Relaciones Laborales
Desviacion tipica de C. aplicadas na empresa por Relaciéns Laborais
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3.17. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Sociolo-
gia y Psicopedagogia

El cuadro 63 (grafico 80) refleja los resultados para las titulaciones de
Saciologia y Psicopedagogia. Son unos resultados con puntuaciones
bhajas tanto en competencias aplicadas en la empresa como en las ad-
quiridas en la UDC. Cahe resaltar tres resultados:

1. Excepto para los conocimientos bdsicaos de la profesion y
para la capacidad de trabajar en equipo, las competencias
aplicadas en la empresa siempre estan por encima de las ad-
quiridas.

2. Los items con puntuaciones minimas para ambas competen-
cias no coinciden. En el caso de las competencias adquiridas
se daen la resolucion de problemas con un 4,024 (“razonable”)
y en el caso de las aplicadas en los conocimientos bdsicos de
la profesién con un 3,111 (“insuficiente”) que es la puntuacion
maés baja dada a un item por los titulados universitarios.

3. Tampoco son coincidentes los items con puntuaciones maxi-
mas. Para adquiridas en la URC, el item con puntuaciones
maéximas es |a capacidad de trabajar en equipo con 5,512 (en-
tre “suficiente y mucho”) y para aplicadas en la empresa la
responsabilidad en el trabajo con 6,074 (“mucho”).

3.17. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e las que se aplican nas empresas por Socio-
loxia e Psicopedagoxia

0 cadro 63 (grafico 80) reflicte os resultados para as titulaciéns de
Socioloxia e Psicopedagoxia. Son uns resultados con puntuaciéns
haixas tanto en competencias aplicadas na empresa como nas adqui-
ridas na UDC. Hai que resaltar tres resultados:

1. Agés para 0s cofiecementos bdsicos da profesion e para a
capacidade de traballar en equipo, as competencias aplicadas
na empresa sempre estan por riba das adquiridas.

2. Os items con puntuaciéns minimas para ambas competen-
cias non coinciden. No caso das competencias adquiridas
dase na resolucién de problemas cun 4,024 (“razoable”) e no
caso das aplicadas nos cofiecementos bdsicos da profesion
cun 3,111 (“insuficiente”) que é a puntuacién mais haixa dada
aun item polos titulados universitarios.

3. Tampouco son coincidentes os items con puntuacions maxi-
mas. Para adquiridas na URC, o item con puntuacions maxi-
mas é a capacidade de traballar en equipo con 5,512 (entre
“suficiente e moito”) e para aplicadas na empresa a respon-
sabilidade no traballo con 6,074 (“moito™).
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Cuadro 63. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Sociologia y Psicopedagogia. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 63. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Socioloxia e Psicope-
dagoxia. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na URC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 4736 3,647 6,155
Capatidat e comuniacin aare sere 561
Resoluitn o problomes 4008 5706 6308
(e 4358 5529 6098
Cap. e trabalo emco as06 621 bz
Egmgm:zg SE:EE 4,245 5,455 5,887
Responsatildad notraball 4830 6300 600
Egsj gs ZS?EESE; 4,925 6,000 6,326
Motivadion poo trabals ass 5353 6309
(S asee 5705 6202
e E e e ade asa 6143
Vi B Tt ag30 se10 6,050
S a2 5002 602
m; 55 SEEE:EEES 413 5,324 5,802
H o sestion d nformation 4565 5200 5703
Con.de andlise  desintese asz0 5353 5558
:2& :ﬂggzggﬁes 4,943 6,000 5,837
H para trabaar de forma tep a7 5500 590
Cap.para xerr novs s aose a3 5756
Total Sociologia y Psicopedagogia e 5,487 500

Total Socioloxia e Psicopedagoxia

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 80. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Sociologia y Psicopedagogia. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Gréafico 80. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Socioloxia e Psico-
pedagoxia. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas en la UDC
Competencias adquiridas na UDC

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

En el cuadro 64 (grafico 81) se presentan el diferencial entre compe-
tencias aplicadas y adquiridas por titulados en Sociologia y Psicope-
dagogia. El diferencial promedio es el mas hajo de todas las titula-
ciones analizadas en este estudio con un 0,407, muy por debajo de la
media para la UDC (0,839). Elitem con mayor valor es la toma de deci-
siones con un 1,150, seguido de la habilidad para trabajar de forma in-
dependiente con un 1,081, la mativacién por el trabajo con un 0,836, la
responsabilidad en el trabajo con un 0,808, la capacidad de adaptarse
o nuevas situaciones con un 0,782, las habilidades interpersonales
con un 0,726, la capacidad para generar nuevas ideas con un 0,633, la
preocupacién por la calidad y la mejora con un 0,578, la capacidad de
organizar y planificar con un 0,564, la mativacién por alcanzar metas
con un 0,481y la resolucién de problemas con un 0,457.
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No cadro 64 (grafico 81) preséntase o diferencial entre competencias
aplicadas e adquiridas por titulados en Saocioloxia e Psicopedagoxia.
0 diferencial medio & o mais bhaixo de todas as titulaciéns analizadas
neste estudo cun 0,407, moi por debaixo da media para a UDC (0,839).
0 item con maior valor é a toma de decisions cun 1,150, sequido da ha-
bilidade para traballar de forma independente cun 1,081, a motivacion
polo traballo cun 0,836, a responsabilidade no traballo cun 0,806, a
capacidade de adaptarse a novas situaciéns cun 0,782, as habilida-
des interpersoais cun 0,726, a capacidade para xerar novas ideas cun
0,633, a preocupacion pola calidade e a mellora cun 0,578, a capaci-
dade de organizar e planificar cun 0,564, a motivacién por alcanzar
metas cun 0,481 e a resolucion de problemas cun 0,457.

Adecuacion das competencias profesionais. Unha andlise empirica



Cuadro 64. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Sociologia y Psicopedagogia

Cadro &4. Diferencial da puntuacién media das competencias gue 0s
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Socioloxia e Psicopedagoxia

Grafico 81. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Sociologia y Psicopedagogia

Gréafico 81. Diferencial da puntuacién media das competencias que os
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Sacioloxia e Psicopedagoxia

Diferencial
competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adguiridas

Toma de decisiones

Toma de decisions L
Hab. para trabajar de forma indep. ST
Hab. para traballar de forma indep. !
Motivacion por el trabajo 0,836
Motivacion polo traballo !
Responsabilidad en el trabajo OIECE
Responsabilidade no traballo !
Cap. de adapt. a nuevas situaciones
R, 0,782
Cap. de adapt. a novas situacions
Habh. !nterpersongles 0,726
Hab. interpersoais
Cap. para generar nuevas ideas
. 0,633
Cap. para xerar novas ideas
Preoc. por la calidad y la mejora
- 0,578
Preoc. pola calidade e a mellora
Cap. de organizar y planificar
" . 0,564
Cap. de organizar e planificar
Motivacion por alcanzar metas
e 0,481
Motivacion por alcanzar metas
Resolucion de problemas
- 0,457
Resolucion de problemas
Total Sociologia y Psicopedagogia GG
Total Socioloxia e Psicopedagoxia !
Hab. de gestién de la informacion 0,405
Hah. de xestién da informacién !
Capacidad de comunicacion 0,221
Capacidade de comunicacion !
Cap. de aplicar los conoc. a la practica o200
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Compromiso ético 0124
Compromiso ético !
Cap. de andlisis y de sintesis e
Cap. de andlise e de sintese !
Cap. de aprender
Cap. de aprender L
Cap. de trabajar en equipo e
Cap. de traballar en equipo !
Conac. basicos de la profesion 1153

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

Toma de decisiones
Toma de decisions

Hab. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Mativacion por el trabajo
Mativacion polo traballo

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Moativacion por alcanzar metas
Moativacion por alcanzar metas

Resolucion de problemas
Resolucion de problemas

Total Sociologia y Psicopedagogia

0,84

Total Socioloxia e Psicop

Hab. de gestién de la informacion
Hab. de xestion da informacion

Capacidad de comunicacién
Capacidade de comunicacion

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & préactica

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de andlise e de sintese

Compromiso ético
Compromiso ético

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Cap. de trabajar en equipo
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Coriec. hasicos da profesion
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- Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Sociologia y Psico-

pedagogia

Diferencial (competencias aplicadas-competencias adquiridas) Socioloxia e Psicope-

dagoxia

-l Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas) Sociologia y Psico-

pedagogia

Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) Socioloxia e Psicopeda-

goxia

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

El cuadro 65 (grafico 82) presenta la estructura del margen de mejora
en las titulaciones de afinidad competencial de Saciologia y Psicope-
dagogia. Se observa que este grupo de titulaciones tiene un margen
medio de mejora de 21,416%, ligeramente superior a la media para la
UDC de 20,87%. El maximo se da en el item de resolucién de problemas
€on un 36,201%, sequido de la capacidad de aplicar los conocimien-
tos a la prdctica (32,108%), los conacimientos bdsicos de la profesién
(31,050%), la toma de decisiones (28,536%), |a capacidad de adop-
tarse a nuevas situaciones (27,494%), la mativacién por el trabajo
(25,774%), la capacidad para generar nuevas ideas (25,418%), la ca-
pacidad de organizar y planificar (23,600%) vy la preocupacién por la
calidad y la mejora (22,128%).

Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise empirica I Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico

0 cadro 65 (grafico 82) presenta a estrutura da marxe de mellora
nas titulaciéns de afinidade competencial de Saocioloxia e Psicope-
dagoxia. Obsérvase que este grupo de titulaciéns ten unha marxe
media de mellora de 21,416%, lixeiramente superior & media para a
UDC de 20,87%. 0 maximo dase no item de resolucién de problemas
cun 36,201%, sequido da capacidade de aplicar os cofiecementos d
prdctica (32,108%), 0s cofiecementos bdsicos da profesién (31,050%),
a toma de decisions (28,536%), a capacidade de adaptarse a novas
situacions (27,494%), a mativacién polo traballo (25,774%), a capa-
cidade para xerar novas ideas (25,418%), a capacidade de organizar
e planificar (23,600%]) e a preocupacion pola calidade e a mellora
(22,128%).
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Cuadro 65. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Sociologia y
Psicopedagogia

Cadro 65. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Sacioloxia e Psicopedagoxia

Grafico 82. Margen de mejora en las competencias adquiridas

por los graduados y las requeridas por las empresas: Sociologia y
Psicopedagogia

Grafico 82. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Sacioloxia e Psicopedagoxia
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Margen de mejora
competencias aplicadas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
aplicadas-adquiridas

(porcentaxe) Resolucion de problemas
7 Resolucion de problemas
Resolucion de problemas e
Resolucion de problemas ! Cap. de aplicar los conoc. a la practica 32
N T Cap. de aplicar os cofiec. 4 préctica
Cap. de aplicar los conoc. a la practica T
Cap. de aplicar os cofiec. & practica ! Conoc. basicos de la profesion 31,05
- - Cofiec. hasicos da profesion
Corjoc. bgs!cos dela pruﬁ'a‘smn 31,050 Toma e decisiones
Cofiec. basicos da profesion 10N 28,54
Toma de decisions
Toma de decisiones
A 28,536 Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Toma de decisions Cap. de adapt. a novas situacions A
Cap. de adapt. a nuevas situaciones 27,494 Motivacion por el trabajo e 17
Cap. de adapt. a novas situacions Mativacion polo traballo 4
Motivacion por el trabajo Cap. para generar nuevas ideas
Motivacion polo traballo 5T Cap. para xerar novas ideas =
Cap. para generar nuevas ideas Cap. de organizar y planificar 23,60
5 25,418 ; " )
Cap. para xerar novas ideas Cap. de organizar e planificar
Cap. de organizar y planificar SO0 Preoc. por la calidad y la mejora 2213
Cap. de organizar e planificar 4 Preoc. pola calidade e a mellora
Preoc. por la calidad y la mejora . Total Soclologia y Psicopedagogia |
Preoc. pola calidade e a mellora ! e
A B 5 Responsabilidad en el trabajo
Total Socaloni s eicopedagora 21410 Resparealiiad o tratelo
. N Motivacion por alcanzar metas
Responsabilidad en el trabajo Motivacion Eur alcanzar metas
Responsabhilidade no traballo Ui ot
Capacidad de comunicacién
Motivacion por alcanzar metas IEess Capacidade de comunicacion -
Motivacion por alcanzar metas ! Hab. interpersonales
Capacidad de comunicacion it Hab. interpersonais
. A, (
Capacidade de comunicacion Hab. para trabajar de forma indep.
Hab. interpersonales 17263 Hab. para traballar de forma indep.
Habh. interpersoais ! Cap. de aprender
Hab. para trabajar de forma indep. T Cap. de aprender
Hab. para traballar de forma indep. ! Compromiso ético 1465
Can. d a Compromiso ético !
ap. de aprender 14,790 ” . -
Cap. de aprender Hab. de gestion dela !nfurmac!un 1
Hab. de xestion da informacion !
Compromiso ético
e B
Hab. de gestion de la informacién
L b 73 14,045 Cap. de andlisis y de sintesis
Hab. de xestion da informacion Cap. de andlise e de sintese
Cap. de trabajar en equipo 55s
Cap. de traballar en equipo !
Cap. de andlisis y de sintesis 0 10 20 30
9,610

Cap. de andlise e de sintese

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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La estructura de las desviaciones tipicas de las puntuaciones asig-
nadas a los items para cada una de las competencias se muestra en
el grafico 83. La maxima dispersién se produce en los conacimientos
bdsicos de la profesion y la capacidad para generar nuevas ideas. Re-
gistran en camhio una dispersién minima la habilidad para gestionar
la informacién y \a capacidad de andlisis y de sintesis.

Para las competencias adquiridas por este grupo de titulados, la
desviacion tipica maxima se da en la capacidad para generar nuevas
ideas (1,874) y el minimo en la habilidad de gestién de la informacién
(1,221).

Para las competencias aplicadas en el puesto de trabajo por los gra-
duados de esta afinidad competencial, la maxima variabilidad se al-
canza en el item conocimientos bdsicos de la profesion (2,242) y la
minima en la responsabilidad en el trabajo (1,466).

A estrutura das desviacions tipicas das puntuacions asignadas aos
items para cada unha das competencias méstrase no grafico 83. A
maxima dispersion prodicese nos cofiecementos bdsicos da pro-
fesién e a capacidade para xerar novas ideas. Rexistran en camhio
unha dispersién minima a habilidacle para xestionar a informaciéne a
capacidade de andlise e de sintese.

Para as competencias adquiridas por este grupo de titulados, a des-
viacién tipica méxima dase na capacidade para xerar novas ideas
(1,874) e 0 minimo na habilidade de xestién da informacién (1,221).

Para as competencias aplicadas no posto de traballo polos graduados
desta afinidade competencial, a méaxima variahilidade alcanzase no
item cofiecementos bdsicos da profesion (2,242) e a minima na res-
ponsabilidade no traballo (1,4686).

Grafico 83. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Sociologia y Psicopedagogia
Grafico 83. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Socioloxia e Psicopedagoxia
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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3.18. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDC y las que se aplican en las empresas por Trans-
porte y Navegacion

En el cuadro 66 (grafico 84) se presentan las puntuaciones promedio
de las competencias que los titulados declaran en las titulaciones de
Transporte y Navegacion. Es preciso sefialar tres particularidades
relativas a estas titulaciones:

1. Excepto para los conocimientos bdsicos de la profesién los
items en competencias adquiridas en la UDC siempre tienen
valores inferiores a las competencias aplicadas en la empre-
sa.

2. Los items con puntuaciones minimas no coinciden para am-
bas competencias. En el caso de las competencias adquiridas
en la UDC el minimo se produce en toma de decisiones con
un 4,636 (entre “razonable y suficiente”) y en el caso de las
aplicadas en los conacimientos bdsicos de la profesién con un
4,394 (“razonable”).

3. En este caso si coincide el item con maxima puntuacioén pro-
medio en ambas competencias: la responsabilidad en el tra-
bajo puntuada con un 5,477 (“suficiente”) en el caso de las
competencias adquiridas en la UDC y conun 5,879 (entre “su-
ficiente y mucho”) en el caso de las competencias aplicadas
en la empresa.

3.18. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Transpor-
te e Navegacion

No cadro 66 [grafico 84) preséntanse as puntuaciéns medias das
competencias que os titulados declaran nas titulaciéns de Transporte
e Navegacion. E preciso sinalar tres particularidades relativas a estas
titulaciéns:

1. Excepto para os cofiecementos bdsicos da profesién os items
en competencias adquiridas na URC sempre tefien valores
inferiores &s competencias aplicadas na empresa.

2. Os items con puntuacions minimas non coinciden para ambas
competencias. No caso das competencias adquiridas na UDC
0 minimo proddcese en toma de decisiéns cun 4,636 (entre
“razoable e suficiente”) e no caso das aplicadas nos cofiece-
mentos bdsicos da profesién cun 4,394 (“razoahle”).

3. Neste caso si coincide o item con maxima puntuacién me-
dia en ambas competencias: a responsabilidade no traballo
puntuada cun 5,477 (“suficiente”) no caso das competencias
adquiridas na UDC e cun 5,879 (entre “suficiente e moito”) no
caso das competencias aplicadas na empresa.
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Cuadro 66. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las em-
presas: Transporte y Navegacion. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 66. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na URC e que aplican nas empresas: Transporte e
Navegacion. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos bésicos da profesion 4736 3,647 6,155
o aar2 s 5 96
PRl 4098 5705 6,308
Cap.deorganivar  plaifcr 350 5529 6008
SR as06 620 bas
Egmgm:zg zgig 4,245 5,455 5,887
Responsabilciade o traball 4830 6,364 6500
Ezs: gs ZS?EESE; 4,925 6,000 6,326
Motivacon po traball 4505 5553 6309
Preoc.poa adade s a melora asee 5705 6202
Cap.ce alica 03 conecementos & prctica ad asa 6143
Motivacon por slcanzar metas 4630 510 6060
Cap.ce adapt, aovasstiacons. a2 5062 602
22: 32 SSE:Z:EEES 43 5,324 5,802
Fabdo eationda nformacin 565 5205 5703
Cap.de anlse oo sntese asz0 5353 5558
:2& :ﬂggzggﬁes 4,943 6,000 5,837
Hab para trabaar de orma dap a7 5,500 5490
Con. paranera novas e 4038 4735 5755
Total Transporte y Navegacion e 5 487 5100

Total Transporte e Navegacitn

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 84. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las
empresas: Transporte y Navegacion. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 84. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Transporte e
Navegacion. Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia
El cuadro 67 (grafico 85) contiene los resultados del diferencial en- 0 cadro 67 (grafico 85) contén os resultados do diferencial entre
tre las competencias aplicadas en la empresa y las adquiridas en la as competencias aplicadas na empresa e as adquiridas na URC po-
URC por los graduados de este grupo de titulaciones, cuyo promedio los graduados deste grupo de titulaciéns, cuxa media é bastante
es bastante hajo (0,498) en comparacién con la media para todos los baixa (0,498) en comparacién coa media para todos os titulados da
titulados de la UBC (0,839). El item con mayor diferencial es la toma UDC (0,839). O item con maior diferencial é a toma de decisiéns cun
de decisiones con un 1,386, seguido de la capacidad de aplicar los co- 1,386, sequido da capacidade de aplicar os cofiecementos @ practica
nocimientos a la prdctica con un 0,970. Otros items con diferencial cun 0,970. Outros items con diferencial relevante serian a resolucion
relevante serian la resolucion de problemas con 0,848, la capacidad de problemas con 0,848, a capacidade de organizar e planificar con
de organizar y planificar con 0,750, la capacidad de adaptarse a nue- 0,750, a capacidade de adaptarse a novas situaciéns cun 0,750, a ca-
vas situaciones con un 0,750, la capacidad de trabajar en equipo con pacidade de traballar en equipo cun 0,712 e a mativacién por alcanzar
un 0,72 y la mativacién por alcanzar metas con un 0,583. metas cun 0,583.
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Cuadro 67. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Transporte y Navegacién

Cadro &7. Diferencial da puntuacién media das competencias que 0s

titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:

Transporte e Navegacian

Diferencial
competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Toma de decisiones

Toma de decisions 1:382
Cap. de aplicar los conoc. a la practica
) S 0,970
Cap. de aplicar os cofiec. & practica
Resolucion de problemas
I 0,848
Resolucion de problemas
Cap. de organizar y planificar
; ; 0,750
Cap. de organizar e planificar
Cap. de adapt. a nuevas situaciones
S 0,750
Cap. de adapt. a novas situacions
Cap. de trahajar en equipo 072
Cap. de traballar en equipo !
Motivacion por alcanzar metas
e 0,583
Motivacion por alcanzar metas
Total Integracién y apoyo social 0,498
Total Integracién e apoio social
Cap. de aprender
Cap. de aprender 0449
Preoc. por la calidad y la mejora
- 0,417
Preoc. pola calidade e a mellora
Motivacion por el trabajo 0.409
Motivacion polo traballo !
Responsabilidad en el trabajo 0,408
Responsabilidade no traballo !
Hab. de gestién de la informacion e
Hab. de xestion da informacion !
Capacidad de comunicacion
; A 0,371
Capacidade de comunicacion
Habh. !nterpersongles 0,362
Hab. interpersoais
Cap. para generar nuevas ideas
. 0,356
Cap. para xerar novas ideas
Cap. de andlisis y de sintesis
o P 0,348
Cap. de andlise e de sintese
Compromiso ético 0,344
Compromiso ético
Hab. para trabajar de forma indep. RIGT
Hab. para traballar de forma indep. !
Conoc. basicos de la profesion ~0,447

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

El margen de mejora para las titulaciones del grupo de afinidad com-
petencial de Transporte y Navegacion aparece analizado en el cuadro
68 (grafico 86). Estas titulaciones tienen un margen de mejora medio
del 18,636%, por dehajo de la media de la URC (20,87%). El valor maxi-
mo se alcanza en el item de la resolucién de problemas (26,500%).
Otros valores importantes de mejora se dan en los items de la capa-
cidad de aplicar los conocimientos a la practica (24,528%), la toma de
decisiones (23,616%), el compromiso ético (23,554%), la capacidad de
trabajar en equipo (21,961%), la motivacion por el trabajo (21,468%),
la capacidad de organizar y planificar (21,354%), los conacimientos
bdsicos de la profesion (21,351%), la preocupacion por la calidad y la
mejora (18,742%) y |a capacidad de comunicacion (18,787%).
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Grafico 85. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-

petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Transporte y Navegacion

Grafico 85. Diferencial da puntuacién media das competencias que

os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empre-
sas: Transporte e Navegacion
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Diferencial (competencias requeridas-competencias aplicadas)

Transporte y Navegacion
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Transporte e Navegacion

Fuente: Elaboraci6n propia
Fonte: Elaboracion propia

A marxe de mellora para as titulaciéns do grupo de afinidade com-
petencial de Transporte e Navegacion aparece analizada no cadro 68
(grafico 86). Estas titulacions tefien unha marxe de mellora media do
18,636%, por debaixo da media da URC (20,87%). O valor maximo al-
canzase no item da resolucién de problemas (26,500%]). Outros valo-
res importantes de mellora danse nos items da capacidade de aplicar
0s cofiecementos a practica (24,528%), a toma de decisions (23,616%),
0 compromiso ético (23,554%), a capacidade de traballar en equipo
(21,961%), @ mativacion polo traballo (21,468%), a capacidade de or-
ganizar e planificar (21,354%), 0s cofiecementos bdsicos da profesion
(21,3519%), a preocupacion pola calidade e a mellora (19,742%) e a ca-
pacidade de comunicacién (18,787%).
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Cuadro 68. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Transporte y
Navegacion

Cadro 68. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Transporte e Navegacion

Margen de mejora
competencias
aplicadas-adquiridas
(porcentaje)

Marxe de mellora
competencias aplicadas-
adgquiridas (porcentaxe)

Resolucion de problemas

Resolucion de problemas 26,508
Cap. de aplicar los conoc. a la practica
) PR S 24,528
Cap. de aplicar os cofiec. & practica
Toma de decisiones
Toma de decisions 2368
Compromiso ético
Compromiso ético 23,554
Cap. de trahajar en equipo oo
Cap. de trahallar en equipo !
Motivacion por el trabajo s
Motivacion polo traballo !
Cap. de organizar y planificar 1350
Cap. de organizar e planificar !
Conoc. basicos de la profesion e
Cofiec. basicos da profesion !
Preoc. por la calidad y la mejora
- 19,742
Preoc. pola calidade e a mellora
Capacidad de comunicacion
; R 18,787
Capacidade de comunicacién
Total Transporte y Navegacion BT
Total Transporte e Navegacion !
Cap. para generar nuevas ideas
. 18,262
Cap. para xerar novas ideas
Cap. de adapt. a nuevas situaciones 17340
Cap. de adapt. a novas situacions !
Motivacion por alcanzar metas
e 72
Motivacion por alcanzar metas
Responsabilidad en el trabajo 7,008
Responsabhilidade no traballo !
Hab. de gestion de la informacion ..
Hab. de xestién da informacién !
Cap. de aprender
Cap. de aprender 550
Habh. i nterpersongles 12,728
Hab. interpersoais
Cap. de andlisis y de sintesis 10800
Cap. de andlise e de sintese !
Hab. para trabajar de forma indep. o9

Hab. para traballar de forma indep.

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

En el grafico 87 se muestran las desviaciones tipicas para las puntua-
ciones obtenidas en los items relativos a las competencias del grupo
de afinidad competencial de Transporte y Navegacién. Se ohserva
como los mayores valores de variabilidad se dan en el compromiso
éticoy en la toma de decisiones, y como los menores estan en la ca-
pacidad de andlisis y de sintesis y en las habilidades interpersonales.

Dentro de las competencias adquiridas en la UDC por estos titulados,
la mayor dispersion para sus puntuaciones se da en la toma de deci-
siones (2,039) y la menor en las habilidades interpersonales (1,306).

Grafico 86. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Transporte y
Navegacién

Grafico 86. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Transporte e Navegacion
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

No grafico 87 méstranse as desviacions tipicas para as puntuacions
ohtidas nos items relativos as competencias do grupo de afinidade
competencial de Transporte e Navegacién. Ohsérvase como 0s maio-
res valores de variabilidade se dan no compromiso ético e na toma
de decisiéns, e como os menares estan na capacidade de andlise e de
sintese e nas habilidades interpersoais.

Dentro das competencias adquiridas na UDC por estes titulados, a
maior dispersion para as suas puntuacions dase na toma de decisions
(2,038]) e a menor nas habilidades interpersoais (1,308).
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En lo que respecta a la dispersion de las competencias aplicadas,
el maximo se alcanza en los conocimientos bdsicos de la profesion
(2,091) y el minimo en la capacidad de adaptarse a nuevas situaciones

(1,353).

Grafico 87. Estructura de la desviacién tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Transporte y Navegacién
Grafico 87. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Transporte e Navegacion
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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No tocante a dispersion das competencias aplicadas, o0 maximo al-
canzase nos cofiecementos bdsicos da profesion (2,091) e 0 minimo na
capacidade de adaptarse a novas situacions (1,353).

Desviacion tipica de C. aplicadas en la empresa por Transporte y Navegacion
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3.19. Adecuacion de las competencias adquiridas en la
UDCy las que se aplican en las empresas por Turismo

El cuadro 69 (gréafico 88) contiene los resultados de las puntuaciones
que los graduados encuestados de Turismo han asignado a cada una
de las competencias. Son en general puntuaciones altas en lo que res-
pecta a las competencias aplicadas y normales en lo referente a las
adquiridas. Podemos observar:

1. De nuevo, excepto en el item conocimientos bdsicos de la
profesion, las competencias aplicadas en la empresa siempre
superan en magnitud a las adquiridas en la UDC.

2. Los items con puntuaciones menores en ambas competen-
cias no coinciden, siendo la resolucién de problemas con un
4,389 (“razonable”) el minimo correspondiente a competen-
cias adquiridas y los conocimientos bdsicas de la profesion
con un 5,000 (“suficiente”) el minimo de las aplicadas.

3. Los maximos en los items de ambas competencias coinciden
en la responsabilidad en el trabajo con una magnitud de 5,361
(“suficiente”) en el caso de las adquiridas en laURC y de 6,467
en el caso de las aplicadas (“mucho”).

3.19. Adecuacion das competencias adquiridas na
UDC e as que se aplican nas empresas por Turismo

0 cadro 69 (grafico 88) contén os resultados das puntuaciéns que os
graduados enquisados de Turismo asignaron a cada unha das com-
petencias. Son en xeral puntuaciéns altas no que respecta as com-
petencias aplicadas e normais no referente ds adquiridas. Podemos
ohservar:

1. De novo, salvo no item cofiecementas bdsicos da profesion,
as competencias aplicadas na empresa sempre superan en
magnitude as adquiridas na UDC.

2. Os items con puntuaciéns menores en ambas competencias
non coinciden, sendo a resolucién de problemas cun 4,389
(“razoable”) o minimo correspondente a competencias ad-
quiridas e os cofiecementos bdsicos da prafesién cun 5,000
[“suficiente”) o minimo das aplicadas.

3. 0s maximos nos items de ambas competencias coinciden na
responsabilidade no traballo cunha magnitude de 5,361 (“su-
ficiente”) no caso das adquiridas na UDC e de 6,467 no caso
das aplicadas (“moito™).
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Cuadro 69. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Turismo. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Cadro 69. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Turismo. Puntuacion

media dos requirimentos declarados polas empresas

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuesta a empresas
Enquisa a empresas

Competencias adquiridas

enlaunc
Competencias adquiridas na UDC

Competencias aplicadas

en la empresa
Competencias aplicadas na
empresa

Competencias requeridas

en laempresa
Competencias requiridas na
empresa

Conac. basicos de la profesion

Cofiecementos hasicos da profesién 4736 3,647 6,155
Capatidat e comuniacin aar2 sere 561
Resoluitn o problomes 4008 5706 6,308
Cap.deorgonivar & lanihcar 350 5529 6098
EZS: gs g:g:]lﬁor:: ;;:J:g]oo 4,906 5,824 6,232
Egmgm:zg zgig 4,245 5,455 5,887
Responsatiidad notraball 4830 6300 6500
Ezs: gs ZS?EESE; 4,925 6,000 6,326
Motivadion poo trabals 4505 5353 6309
Preoc.poa adade s a melora asce 5705 6202
TR ade asa 6143
Motivacon por slcanzar metas ag30 510 6,050
Cap.ce adapt, aovasstiacons. aza 5662 602
22: 32 SSE:Z:EEES 43 5,324 5,802
Fabdo eationda nformacin 565 5205 5703
Cap.de anlse oo sntese asz0 5353 5550
:2& :ﬂggzggﬁes 4,943 6,000 5,837
Hab para trabaar de orma dap a7 5,500 590
Con. paranera novas e 4038 a3 5755
;g::: %22:2 4,541 5,487 6,024

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 88. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Turismo. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas
Gréafico 88. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Turismo. Puntua-

cion media dos requirimentos declarados polas empresas

Competencias requeridas en la empresa
Competencias requiridas na empresa

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas en la UDC
Competencias adquiridas na UDC
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia
El cuadro 70 (grafico 89) presenta el diferencial obtenido para Turis- 0 cadro 70 (grafico 89) presenta o diferencial obtido para Turismo. E
mo. Es destacable el hecho de que ésta es una titulacién con un dife- destacable o feito de que esta é unha titulacién cun diferencial medio
rencial promedio (0,853) muy cercano a la media de la UDC (0,839). (0,853) moi proximo & media da UDC (0,839). O item con maior dife-
El item con mayor diferencial es la capacidad de adaptarse a nuevas rencial é a capacidade de adaptarse a novas situacions (1,461) seguido
situaciones (1,461) sequido de la toma de decisiones (1,356), la habili- da toma de decisiéns (1,356), a habilidade de xestion da informacion
dad de gestidn de la informacion (1,289), la responsabilidad en el tra- (1,289), a responsabilidade no traballo (1/106), a capacidade de traba-
bajo (1,106), |a capacidad de trabajar en equipo (1,072), la capacidad llar en equipo (1,072), a capacidade de organizar e planificar (1,022), a
de organizar y planificar (1,022), la resolucién de problemas (1,01), la resolucién de problemas (1,011), a capacidade de andlise e de sintese
capacidad de andlisis y de sintesis (1,01), la capacidad de aplicar los (1,01), a capacidade de aplicar os cofiecementos d practica (0,950) e a
conocimientos a la prdctica (0,950) y la motivacién por alcanzar me- motivacién por alcanzar metas (0,906).
tas (0,906).
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Cuadro 70. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Turismo

Cadro 70. Diferencial da puntuacién media das competencias que o0s
titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas:
Turismo

Diferencial
competencias
aplicadas-adquiridas
Diferencial competencias
aplicadas-adquiridas

Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions 1453
Toma de decisiones
B 1,356
Toma de decisions
Hab. de gestion de la informacién 1288
Hab. de xestion da informacion !
Responsabilidad en el trabajo e
Responsabilidade no traballo !
Cap. de trahajar en equipo
i 1,072
Cap. de traballar en equipo
Cap. de organizar y planificar
. ; 1,022
Cap. de organizar e planificar
Resolucion de problemas
" 1,011
Resolucion de problemas
Cap. de andlisis y de sintesis
s P 1,011
Cap. de andlise e de sintese
Cap. de aplicar los conoc. a la practica RIELE
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Motivacion por alcanzar metas REAE
Motivacion por alcanzar metas !
Total Turismo
Total Turismo 0:253
Compromiso ético
Compromiso ético 0ol
Motivacion por el trabajo e
Motivacion polo traballo !
Cap. de aprender
Cap. de aprender 076
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais 0/633
Capacidad de comunicacion 05T
Capacidade de comunicacién !
Hah. para trabajar de forma indep. e
Hab. para traballar de forma indep. !
Preoc. por la calidad y la mejora 0,508
Preoc. pola calidade e a mellora !
Cap. para generar nuevas ideas et
Cap. para xerar novas ideas !
Conoc. basicos de la profesion -0,083

Cofiec. basicos da profesion

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia

La estructura del margen de mejora para los items relativos a Tu-
rismo se muestra en el cuadro 71 (grafico 90). Se observa que esta
titulacion tiene un margen de mejora medio del 17,400%, menor que
la media de la UDC (20,87%). El item donde se alcanza el maximo es la
resolucién de problemas con un 30,423%, seguido de la capacidad de
adaptarse a nuevas situaciones con un 25,728%, la capacidad de or-
ganizar y planificar con un 21,644%, la mativacion en el trabajo con un
20,308%, la capacidad de aplicar los conocimientos a la prdctica con
un 19,965%, la responsabilidad en el trabajo con un 18,768%, el com-
promiso ético con un 18,363%, la toma de decisiones con un 17,653% y
los conocimientos bdsicos de la profesién con un 17,412%.

Grafico 89. Diferencial de las puntuaciones promedio de las com-
petencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y
que aplican en las empresas: Turismo

Grafico 89. Diferencial da puntuacion media das competencias que
os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empre-
sas: Turismo

Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions

Toma de decisiones
Toma de decisions

Hab. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacion

Responsabilidad en el trabajo
Responsahilidade no traballo

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planifcar

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de anélise e de sintese

Resolucién de problemas
Resolucién de problemas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica

Motivacion por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Total Turismo
Total Turismo

Compromiso ético
Compromiso ético

Motivacion por el trabajo
Motivacién polo traballo

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Hab. interpersonales
Hah. interpersoais

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacién

Hah. para trabajar de forma indep.
Hah. para traballar de forma indep.

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Conoc. hasicos de la profesion.
Cofiec. hasicos da profesion

-1,0 -0,5 0 05 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

- Diferencial competencias aplicadas-competencias adquiridas) Turismo
Diferencial (competencias requeridas-competencias adquiridas) Turismo

Diferencial competencias requeridas-competencias aplicadas) Turismo
Diferencial (competencias requiridas-competencias aplicadas) Turismo

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

A estrutura da marxe de mellora para os items relativos a Turismo
amésase no cadro 71 (grafico 90). Obsérvase gue esta titulacién ten
unha marxe de mellora media do 17,400%, menor gque a media da UDC
(20,87%). O item onde se alcanza o maximo é a resolucién de pro-
blemas cun 30,423%, sequido da capacidade de adaptarse a novas
situaciéns cun 25,728%, a capacidade de organizar e planificar cun
21,644%, a mativacién no traballo cun 20,308%, a capacidade de apli-
car 0s coflecementos @ prdctica cun 19,965%, a responsabilidade no
traballo cun 18,768%, 0 compromiso ético cun 18,363%, a toma de
decisiéns cun 17,653% e 0s cofiecementos bdsicos da profesién cun
17,412%.
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Cuadro 71. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Turismo

Cadro 71. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos gra-
duados e as requiridas polas empresas: Turismo

Margen de mejora
competencias requeridas-

adquiridas (porcentaje)
Marxe de mellora competencias
requiridas-adquiridas

(porcentaxe)

Resolucion de problemas
Resolucion de problemas ElUnsy
Cap. de adapt. a nuevas situaciones e
Cap. de adapt. a novas situacions !
Cap. de organizar y planificar el
Cap. de organizar e planificar !
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo g
Cap. de aplicar los conoc. a la practica e
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Responsabilidad en el trabajo e
Responsabilidade no traballo !
Compromiso ético
Compromiso ético Ly
Cap. de aprender
Cap. de aprender e
Toma de decisiones
Toma de decisions lfzs)
Conoc. hasicos de la profesion e
Cofiec. hésicos da profesién !
Total Turismo
Total Turismo wry
Motivacion por alcanzar metas Toes
Motivacion por alcanzar metas !
Cap. de trabajar en equipo T
Cap. de traballar en equipo !
Hab. de gestion de la informacién IR
Hab. de xestion da informacién !
Cap. de andlisis y de sintesis T
Cap. de andlise e de sintese !
Preoc. por la calidad y la mejora 05550
Preoc. pola calidade e a mellora !
Capacidad de comunicacion e
Capacidade de comunicacién !
Cap. para generar nuevas ideas

. 11,681
Cap. para xerar novas ideas
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais (W=
Cap. de andlisis y de sintesis 8,417

Cap. de andlise e de sintese

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

En el grafico 91 se presentan las desviaciones tipicas en el &mbito de
Turismo. Se observa que los valores maximos de las desviaciones se
producen en los conocimientos bdsicos de la profesién y en la habi-
lidad para trabajar de forma independiente y valores minimos en la

responsabilidad en el trabajo y en |as habilidades interpersonales.

Al respecto de las competencias adquiridas en la UDC por estos titu-
lados, se alcanza el maximo de desviacion tipica en la habilidad para
trabajar de forma independiente (1,540) y el minimo en la capacidad

de comunicacién (1,105).

Grafico 90. Margen de mejora en las competencias adquiridas por
los graduados y las requeridas por las empresas: Turismo

Grafico 90. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos
graduados e as requiridas polas empresas: Turismo

Resolucion de problemas
Resolucién de problemas

Cap. de adapt. a nuevas situaciones e
Cap. de adapt. a novas situacions g
Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planifcar

Motivacion por el trabajo
Motivacién polo traballo

Cap. de aplicar los conoc. a la practica 19,97
Cap. de aplicar os cofiec. & practica !
Responsabilidad en el trabajo
Responsahilidade no traballo

Compromiso ético
Compromiso ético

Cap. de aprender
Cap. de aprender

Toma de decisiones 17,65
Toma de decisions !

Conoc. hasicos de la profesion. m,
Cofiec. basicos da profesion !

Total Turismo
Total Turismo

Motivacion por alcanzar metas 17,03
Motivacién por alcanzar metas !
Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo

Hah. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacion

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de anélise e de sintese

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

Hah. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

aa!aal!lltll!!!lllll

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

No grafico 91 preséntanse as desviacions tipicas no ambito de Turis-
mo. Obsérvase que os valores maximos das desviaciéns se producen
nos cofiecementos bdsicos da profesién e na habilidade para traba-
llar de forma independente e valores minimos na responsabilidace no
traballo e nas habilidades interpersoais.

No tocante &s competencias adquiridas na UDC por estes titulados,

alcadnzase o maximo de desviacién tipica na habilidade para traballar

de forma independente (1,540) e 0 minimo na capacidade de comuni-
cacién (1,105).
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Para las competencias aplicadas en el trahajo por estos titulados, el
maximo de desviacion tipica se alcanza en los conocimientos bdsicos
de la profesién (2,104) y el minimo en |a responsabilidad en el trabajo

(0,834).

Para as competencias aplicadas no trahallo por estes titulados, o
maximo de desviacion tipica acadase nos cofiecementos bdsicos da
profesion (2,104) e o minimo na responsabilidade no traballo (0,834).

Grafico 91. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas, aplicadas y requeridas: Turismo
Grafico 91. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e requiridas: Turismo

Conoc. bésicos de la profesion
Cofiec. basicos da profesion

Motivacién por alcanzar metas
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Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar
Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo
Compromiso ético
Compromiso ético
Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de andlise e de sintese
Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas
Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora
Capacidad de comunicacion
Capacidade de comunicacion
Cap. de adapt. a nuevas situaciones
Cap. de adapt. a novas situacions
Toma de decisiones
Toma de decisions
Cap. de aprender
Cap. de aprender
Cap. de aplicar los conoc. a la préctica
Cap. de aplicar os cofiec. & practica
Habh. de gestion de la informacion
Hab. de xestion da informacion
Motivacion por el trabajo
Motivacion polo traballo
Resolucion de problemas
Resolucién de problemas
Hab. interpersonales
Hab. interpersoais

Responsahilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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4. Resultados generales y temporales
de las competencias profesionales

170

Resultados xerais e temporais
das competencias profesionais

4.1. Clasificacion de las competencias adquiridas y
aplicadas mas valoradas

Este apartado de la investigacion tiene como objetivo clasificar los
items con mayores puntuaciones tanto de las competencias adquiri-
das en la UDC como de las aplicadas en la empresa.

En el cuadro 72 se muestra la clasificacién de los items mas valorados
en las competencias adquiridas y la/las titulacion/es que se corres-
ponden con las puntuaciones maximas. El item mas valorado es la ca-
pacidad de aprender con un 6,056 que se obtiene en las Ingenierias en
Informatica, y con 5,965 en las Ingenierias Superiores. Si se tiene en
cuenta que la media de las competencias adquiridas en la UDC es del
4,758, se puede afirmar con gran rotundidad que los valores obteni-
dos para las titulaciones sefialadas son muy altos, lo que denota que
estas carreras se caracterizan por una adecuada transmision de
la capacidad de aprender al alumno.

En segundo lugar, el item més puntuado es el compromiso ético con
un 5,882 en Ciencias de la Salud. Esta actitud implica una alta con-
sideracién hacia los valores éticos por parte de esta area del co-
nocimiento, tan cercana en su desarrollo profesional a la poblacion
en general.

En tercer lugar destaca el item la capacidad de trabajar en equipo
en las titulaciones de Integracién y Apoyo Social con un 5,878, y en
Maestros con un 5,783.

En cuarto lugar la responsabilidad en el trabajo para los graduados
Maestros con un 5,699 y en Ciencias de la Salud con un 5,691.

En quinto lugar, sobresale la capacidad de andlisis y de sintesis con un
5,667 en las titulaciones de Humanidades.

En sexto lugar, la motivacién por el trabajo en las titulaciones de In-
tegracion y Apoyo Sacial con un 5,551.

Por dltimo, las habilidades interpersonales en las titulaciones de
Ciencias de la Salud con un 5,529

4.1. Clasificacion das competencias adquiridas e apli-
cadas mais valoradas

Este apartado da investigacién ten como obxectivo clasificar os items
con maiores puntuaciéns tanto das competencias adquiridas na UDC
como das aplicadas na empresa.

No cadro 72 méstrase a clasificacion dos items mais valorados nas
competencias adquiridas e a/as titulacién/s que se corresponden
coas puntuacions maximas. O item mais valorado é a capacidade de
aprender cun 6,056 que se obtén nas Enxefiarias en Informatica, e
con 5,965 nas Enxefarias Superiores. Se se ten en conta que a media
das competencias adquiridas na UDC é do 4,758, pédese afirmar con
gran rotundidade que os valores obtidos para as titulaciéns sinaladas
son moi altos, o que denota que estas carreiras se caracterizan por
unha adecuada transmision da capacidade de aprender ao alum-
nado.

En segundo lugar, o item mais puntuado é o compromiso ético cun
5,882 en Ciencias da Salde. Esta actitude implica unha alta consi-
deracion cara aos valores éticos por parte desta area do cofie-
cemento, tan préxima no seu desenvolvemento profesional a po-
boacién en xeral.

En terceiro lugar destaca o item a capacidade de traballar en equipo
nas titulacions de Integracion e Apoio Social cun 5,878, e en Mestres
cun 5,783.

En cuarto lugar a responsabilidade no traballo para os graduados
Mestres cun 5,699 e en Ciencias da Sadde cun 5,691.

En quinto lugar, sobresae a capacidade de andlise e de sintese cun
5,667 nas titulacions de Humanidades.

En sexto lugar, a motivacién polo traballo nas titulacions de Integra-
cion e Apoio Sacial cun 5,551.

Por (ltimo, as habilidades interpersoais nas titulacions de Ciencias
da Sadde cun 5,529
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Cuadro 72. Clasificacién de los items mas puntuados en las competencias adquiridas en la UDC
Cadro 72. Clasificacion das titulaciéns mais puntuadas nas competencias adquiridas na UBC

Competencias adquiridas

Puntuacién Titulacién que puntta Competencia en la UDC mas puntuadas
Puntuacién Titulacién gue puntta Competencia Competencias adquiridas
na UDC mais puntuadas
S50 Ingenierias en Informatica
! Enxefiarias en Informatica
Cap. de aprender Cap. de aprender
Cap. de aprender Cap. de aprender
Ingenierias Superiores
5,965 A ;
Enxefiarias Superiores
Iae CC de la Salud Compromiso ético Compromiso ético
! CC da Saude Compromiso ético Compromiso ético
Integracion y Apoyo Social
5,878 - " :
Integracion e Apoio Social
Cap. de trahajar en equipo Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo Cap. de traballar en equipo
5783 Maestros
! Mestres
o CC de la Salud Cap. de aprender
! CCda Sadde Cap. de aprender
Maestros
e Mestres
Responsabilidad en el trabajo Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo Responsabilidade no traballo
S0l CC de la Salud
! CC da Saude
e Ingenierias Técnicas no Navales Cap. de aprender
! Enxefiarias Técnicas non Navais Cap. de aprender
SIEET Humanidades Cap. de andlisis y de sintesis Cap. de analisis y de sintesis
! Humanidades Cap. de andlise e sintese Cap. de anélise e sintese
Soe Integracion y Apoyo Social Responsabilidad en el trabajo
! Integracion e Apoio Social Responsabilidade no traballo
Ssal Integracion y Apoyo Social Motivacitn por el trabajo Motivacion por el trabajo
! Integracion e Apoio Social Motivacion polo traballo Motivacion polo traballo
Integracion y Apoyo Social Compromiso ético
5,551 - : : S
Integracion e Apoio Social Compromiso ético
5o Maestros Cap. de aprender
! Mestres Cap. de aprender
e CC de la Salud Habh. interpesonales Habh. interpesonales
! CC da Satde Habh. interpersoais Hab. interpersoais

Fuente: Elaboracitn propia

Fonte: Elaboracién propia

En el cuadro 73 se presenta la clasificacion de los items mas valorados
en las competencias aplicadas en la empresa. Elitem mas valorado, en
este caso, es la responsabilidad en el trabajo. Estos valores maximos
se obtienen en distintos grupos de titulaciones: Ciencias de la Salud
[6,548), Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (6,531), Turismo
(6,467), Maestros (6,457) e Integracién y Apoyo Sacial (6,382).

En el sequndo lugar la habilidad para trabajar de forma independien-
te se obtiene en las titulaciones de Maestros con una puntuacién de
6,370.

En tercer lugar sobresale el item compromiso ético con un 6,323 en
Ciencias de la Salud.

No cadro 73 preséntase a clasificacién dos items mais valorados nas
competencias aplicadas na empresa. O item mais valorado, neste
caso, é a responsabhilidade no trahallo. Estes valores maximos obté-
fiense en distintos grupos de titulacins: Ciencias da Sadde (6,548),
Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte (6,531), Turismo (6,467),
Mestres (6,457) e Integracion e Apoio Social (6,382).

En segundo lugar a habilidade para traballar de forma independente
obtense nas titulaciéns de Mestres cunha puntuacion de 6,370.

En terceiro lugar sobresae o item compromiso ético cun 6,323 en
Ciencias da Salde.
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En cuarto lugar la mativacién por el trabajo en las titulaciones de
Maestros con una 6,298.

En quinto lugar el item que destaca es la capacidad de trabajar en
equipo en la titulacién de Turismo.

En sexto lugar destaca la motivacién para alcanzar metas con un
6,191 en las titulaciones de Maestros.

Por Gltimo destaca el item la capacidad de aprender con un 6,170 en
las titulaciones también de Maestros.

En cuarto lugar a mativacién polo traballo nas titulaciéns de Mestres
cun 6,298.

En quinto lugar o item que destaca é a capacidade de traballar en
equipo na titulacién de Turismo.

En sexto lugar destaca a motivacion para alcanzar metas cun 6,191
nas titulacions de Mestres.

Por Gltimo destaca o item a capacidade de aprender cun 6,170 nas
titulaciéns tamén de Mestres.

Cuadro 73. Clasificacién de los items mas puntuados en las competencias aplicadas en la empresa
Cadro 73. Clasificacion das titulaciéns mais puntuadas nas competencias aplicadas na empresa

Competencias aplicadas
Puntuacion Titulacién que puntta Competencia en la UDC mas puntuadas
Puntuacién Titulacién que puntda Competencia Competencias aplicadas
na UDC mais puntuadas
CCde laSalud
e CC da Saude
531 CC Actividad Fisica y del Deporte
! CC Actividade Fisica e do Deporte
VT Turismo Responsabilidad en el trabajo > Responsabilidad en el trabajo
! Turismo Responsabhilidade no traballo Responsabilidade no traballo
Maestros
6,457 Mestres
Integracién y Apoyo Social
6,382 - : :
Integracion e Apoio Social
510 Maestros Hab. para trabajar de forma indep. Hah. para trabajar de forma indep.
! Mestres Hab. para traballar de forma indep. Hab. para traballar de forma indep.
e Relaciones Laborales Responsabilidad en el trabajo
! Relaciéns Laborais Responsabhilidade no traballo
Rere CC de la Salud Compromiso ético Compromiso ético
! CCda Sadde Compromiso ético Compromiso ético
T Maestros Mativacion por el trabajo Motivacion por el trabajo
" Mestres Motivacién polo traballo Motivacion polo traballo
EToeT Turismo Cap. de de trahajar en equipo Cap. de de trabajar en equipo
! Turismo Cap. de traballar en equipo Cap. de traballar en equipo
e Ingenierias Superiores
! Enxefiarias Superiores
Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no traballo
Ehae Arquitectura y Arquitectura Técnica
! Arquitectura e Arquitectura Técnica
ns1 Maestros Motivacion por alcanzar metas Motivacion por alcanzar metas
! Mestres Motivacion por alcanzar metas Motivacion por alcanzar metas
e Derecho Responsabilidad en el trabajo
! Dereito Responsabhilidade no traballo
eh0 Maestros Cap. de aprender Cap. de aprender
! Mestres Cap. de aprender Cap. de aprender

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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4.2. Clasificacién de las titulaciones por el diferencial
entre competencias aplicadas y adquiridas

En este apartado se comparan los diferenciales medios obtenidos en
los grupos de afinidad competencial de las titulaciones. El objetivo
es clasificar las carreras segun los valores alcanzados ordenados de
mayor a menor.

El cuadro 74 (grafico 92) se revela que las titulaciones que reflejan
las mayores diferencias entre lo que se aprende en la universidad y
lo que se aplica en la empresa son las de los grupos de Arquitectura
y Arquitectura Técnica (1,321), Ingenierias Superiores (1,197}, Derecho
(1190) y Ciencias Econémicas (1,039), Relaciones Laborales (0,940),
Ingenieria Técnica Naval (0,937), Ciencias Empresariales y Adminis-
tracién y Direccion de Empresas (0,892) y Turismo (0,853). Estos
datos, en principio, no significan nada negativo, tan sélo se trata de
un indicador que muestra las dificultades existentes en los trabajos
que tienen gque llevar a caho algunos profesionales que, como ya se ha
comentado, presentan unas exigencias y responsahilidades muy ele-
vadas. También hay gue sefialar que en estas profesiones se produce
un control mucho mas estricto y auditado sobre los resultados y las
realizaciones.

4.2. Clasificacion das titulacions por el diferencial
entre competencias aplicadas e adquiridas

Neste apartado comparanse os diferenciais medios obtidos nos gru-
pos de afinidade competencial das titulaciéns. O ohxectivo é clasifi-
car as carreiras segundo os valores alcanzados ordenados de maior
amenor.

No cadro 74 (grafico 92) revélase que as titulaciéns que reflicten as
maiores diferenzas entre o que se aprende na universidade e o que
se aplica na empresa son as dos grupos de Arquitectura e Argui-
tectura Técnica (1,321), Enxefiarias Superiores (1,197), Dereito (1,190)
e Ciencias Econémicas (1,039), Relacions Lahorais (0,940), Enxefiaria
Técnica Naval [0,937), Ciencias Empresariais e Administracién e Di-
reccién de Empresas (0,892) e Turismo (0,853). Estes datos, en prin-
cipio, non significan nada negativo, tan sé se trata dun indicador que
mostra as dificultades existentes nos traballos que tefien que levar a
cabo alglns profesionais que, como xa se comentou, presentan unhas
esixencias e responsabhilidades moi elevadas. Tamén hai que sinalar
que nestas profesions se produce un control moito mais estrito e au-
ditado sobre os resultados e as realizacions.
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Cuadro 74. Clasificacién de titulaciones por diferencial aplicadas-
adquiridas en la UDC

Cadro 74. Clasificacion de titulaciéns por diferencial aplicadas-
adquiridas na URC

Diferencial
Diferencial

Arquitectura y Arquitectura Técnica
Arquitectura e Arquitectura Técnica 1,321
Ingenierias Superiores
Enxefarias Superiores 1197
Derecho
Dereito 1,190
CC Econdmicas
CC Econémicas 1,039
Relaciones Laborales
Relaci6ns Laborais 0,940
Ingenierias Técnicas Navales
Enxefiarfas Técnicas Navais 0,937
CC Empresariales y ADE
CC Empresariais e ADE 0,892
Turismo
Turismo 0,853
Total
Total 0,839
Ingenierias en Informatica
Enxefiarfas en Informatica 0,835
Ingenierias Técnicas no Navales
Enxefiarias Técnicas non Navais 0,759
CC Actividad Fisica y del Deporte
CC Actividade Fisica e do Deporte 0,716
Biblioteconomia
Biblioteconomia 0,668
CC de la Salud
CC da Satde 0,659
Maestros
Mestres 0,654
Integracion y Apoyo Social
Integracion e Apoio Social 0,617
Ciencias
Ciencias 0,533
Transporte y Navegacién
Transporte e Navegacion 0,498
Humanidades
Humanidades 0,469
Sociologia y Psicopedagogia

giay pedagog 0,407

Socioloxia e Psicopedagoxia

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Se observa que los diferenciales mas bajos se producen en las titula-
ciones donde el empleo es inferior a la media de la UDC. A la vista de
esta discrepancia en la informacién disponible, se opt6 por calcular un
indicador de las diferencias que tenga en cuenta las tasas de ocupa-
cion de los distintos grupos de afinidad competencial.

En el cuadro 75 (grafico 93) se observa que los nuevos indices (dife-
renciales modificados por las tasas de ocupacién) cambian la puntua-
cién de determinadas titulaciones que se ven afectadas en forma de-
cisiva en su clasificacion. Los indices mas elevados se corresponden

o

Grafico 92. Clasificacién de titulaciones por diferencial aplicadas-
adquiridas en la UDC

Grafico 92. Clasificacién de titulaciéns por diferencial aplicadas-
adquiridas na UDC
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na informacién dispofiible, optouse por calcular un indicador das dife-
renzas gue tefia en conta as taxas de ocupacion dos distintos grupos
de afinidade competencial.

No cadro 75 (grafico 93) ohsérvase que os novos indices (diferenciais
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esta vez con las titulaciones de Rerecho con un 0,864, Turismo con un
0,853, Relaciones Laborales con 0,578, Ciencias Ecanémicas con 0,550,
Maestros con 0,486 y Ciencias Empresariales y Administracion de
Empresas con un 0,442. Es muy significativo que las titulaciones que
ahora presentan unos diferenciales muy pequefios son aguellas que

tienen unas tasas de empleo muy elevadas.

Cuadro 75. Clasificacién de titulaciones por indice diferencial/

ocupacion en la UDC

Cadro 75. Clasificacion de titulaciéns por indice diferencial/ocupacién

naupnc
Diferencial
aplicadas-adquiridas
Diferencial
aplicadas-adquiridas
Derecho
Dereito 0,864
Turismo
Turismo 0,853
Relaciones Laborales
Relacitns Laborais 0,578
CC Econdmicas
CC Econémicas 0,550
Maestros
Mestres 0,486
CC Empresariales y ADE
CC Empresariais e ADE 0,442
Total
Total 0,393
Ciencias
Ciencias 0,382
Humanidades
Humanidades 0,375
Arquitectura y Arquitectura Técnica
Arguitectura e Arquitectura Técnica 0,354
Biblioteconomia
Biblioteconomia 0,348
Integracién y Apoyo Social
Integracion e Apoio Social 0,324
Ingenierias Técnicas Navales
Enxefiarias Técnicas Navais 0,321
CC Actividad Fisica y del Deporte
CC Actividade Fisica e do Deporte 0,292
Ingenierias Técnicas no Navales
Enxefiarias Técnicas non Navais 0,275
Sociologia y Psicopedagogia
Socioloxia e Psicopedagoxia 0,238
Transporte y Navegacion
Transporte e Navegacion 0,214
CCde laSalud
CC da Satde 0101
Ingenierias en Informatica
Enxefiarias en Informatica 0,081
Ingenierias Superiores
0,072

Enxefiarias Superiores

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

titulacions de Dereito cun 0,864, Turismo cun 0,853, Relacions Labo-
rais con 0,578, Ciencias Econémicas con 0,550, Mestres con 0,486 e
Ciencias Empresariais e Administracion de Empresas cun 0,442. E moi
significativo que as titulaciéns que agora presentan uns diferenciais
moi pequenos son aguelas que tefien unhas taxas de emprego moi

elevadas.
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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4.3, Clasificacion de las titulaciones por margen de
mejora

En el cuadro 76 (grafico 94) se analiza el margen de mejora promedio
para cada agregacion de titulaciones por afinidad competencial, cla-
sificando estos datos de mayor a menor.

Esta magnitud se calcula como la variacién porcentual entre lo re-
querido por las empresas y lo adquirido por los graduados en la UDC.
Las titulaciones que figuran en primer lugar son las de Arquitectura y
Arquitectura Técnica con un margen del 28,87%, sequidas de Ingenie-
rias Técnicas Navales con el 25,96%, Derecho con el 25,86%, Ciencias
Econémicas con el 25,80%, Relaciones Laborales con el 24,39%, Inge-
nierias Superiores con el 23,22%, Ciencias Empresariales y Adminis-
tracién y Rireccion de Empresas con el 22,94%, Ingenieria Técnica no
Naval con el 22,33% y Saciologia y Psicopedagogia con el 21,42%. El
resto de las titulaciones estarian por debajo de la media para toda la
Universidad de A Corufia que es del 20,879%.

Las titulaciones con menor margen de mejora son Maestros (13,53%),
Ciencias de la Salud (14,48) e Integracién y Apoyo Social (15,13%). Lo
que indica, en principio, que se puede interpretar como un ajuste co-
rrecto entre lo aprendido en esas titulaciones y lo requerido por los
empresarios.

4.3, Clasificacion das titulacions por marxe de me-
llora

No cadro 76 [grafico 94) analizase a marxe de mellora media para
cada agregacion de titulaciéns por afinidade competencial, clasifi-
cando estes datos de maior a menor.

Esta magnitude calculase como a variacién porcentual entre o requi-
rido polas empresas e o adquirido polos graduados na UDC. As titu-
laciéns que figuran en primeiro lugar son as de Arquitectura e Ar-
quitectura Técnica cunha marxe do 28,87%, seguidas de Enxefiarias
Técnicas Navais co 25,96%, Dereito co 25,86%, Ciencias Econdmicas
€0 25,80%, Relacions Lahorais co 24,39%, Enxefiarias Superiores co
23,22%, Ciencias Empresariais e Administracién e Direccién de Em-
presas co 22,94%, Enxefiaria Técnica non Naval co 22,33% e Socioloxia
e Psicopedagoxia co 21,42%. O resto das titulaciéns estaria por de-
baixo da media para toda a Universidade da Corufia que é do 20,87%.

As titulacions con menor marxe de mellora son Mestres (13,53%),
Ciencias da Sadde (14,48) e Integracion e Apoio Social (15,13%). O que
indica, en principio, que se pode interpretar como un axuste correcto
entre o aprendido nesas titulacions e o requirido polo empresariado.
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Cuadro 76. Clasificacién de titulaciones por margen de mejora
(porcentaje de requeridas con respecto a adquiridas) en la UDC
Cadro 76. Clasificacién de titulaciéns por marxe de mellora (porcen-
taxe de requiridas con respecto a adquiridas) na UDC

Margen de mejora
Marxe de mellora

Arquitectura y Arquitectura Técnica

Arquitectura e Arquitectura Técnica 28,87
Ingenierias Técnicas Navales

Enxefiarias Técnicas Navais 25,96
Derecho

Dereito 25,86
CC Econdmicas

CC Econémicas 25,80
Relaciones Laborales

Relaciéns Lahorais 24,39
Ingenierias Superiores

Enxefarias Superiores 23,22
CC Empresariales y ADE

CC Empresariais e ADE 22,94
Ingenierias Técnicas no Navales

Enxefiarias Técnicas non Navais 22,33
Saciologia y Psicopedagogia

Socioloxia e Psicopedagoxia R

Total

Total 20,87
Biblioteconomia

Biblioteconomia 20,41
Ingenierias en Informatica

Enxefarias en Informatica 19,01

Ciencias

Ciencias 18,76

Transporte y Navegacién

Transporte e Navegacion 18,64
CC Actividad Fisica y del Deporte

CC Actividade Fisica e do Deporte 18,14

Turismo

Turismo 17,40

Humanidades

Humanidades 16,69
Integracion y Apoyo Social

Integracién e Apoio Social 1513

CCde la Salud

CC da Satde 14,48
Maestros

Mestres 13,53

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

Sin embargo se ohserva que, los margenes de mejora mas altos se
producen en algunas titulaciones que tienen altas tasas de ocupacion
de la UDC. Esta discrepancia ha propiciado el tener en cuenta la va-
riable tasa de ocupacion para calcular un nuevo indice que represente
de forma mas fiel el margen de mejora.

En el cuadro 77 (grafico 95) se presenta el nuevo indice del margen de
mejora considerando la tasa de ocupacion en cada titulacion. Los por-

Grafico 94. Clasificacion de titulaciones por margen de mejora
(porcentaje de requeridas con respecto a adquiridas) en la UDC
Grafico 94. Clasificacién de titulaciéns por marxe de mellora (por-
centaxe de requiridas con respecto a adquiridas) na UDC
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia

Con todo obsérvase gue, as marxes de mellora mais altas se produ-
cen nalgunhas titulacions que tefien altas taxas de ocupacion da UDC.
Esta discrepancia propiciou o ter en conta a variable taxa de ocupa-
cién para calcular un novo indice que represente de forma mais fiel a
marxe de mellora.

No cadro 77 (grafico 95) preséntase o novo indice da marxe de mellora
considerando a taxa de ocupacion en cada titulacién. As porcentaxes
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centajes obtenidos para este nuevo margen de mejora han cambiado
casi en su totalidad la clasificacién original de las titulaciones. Los
valores mas altos corresponden con las carreras de RDerecho con un
margen del 18,79%, Turismo con un 17,40% Yy Relaciones Lahorales con
un 14,99% entre otras. Es significativo que las titulaciones que mas
han reducido su margen de mejora son: Ingenierias Técnicas Navales,
Ingenierias Técnicas no Navales, Ciencias de la Salud, Ingenierias en
Informatica, Ingenieria Superior y Arquitectura y Arquitectura Téc-
nica.

Cuadro 77. Clasificacion de titulaciones por indice margen de
mejora/ocupacion en la UDC

Cadro 77. Clasificacion de titulaciéns por indice marxe de mellora/
ocupacién na UDC

Margen de mejora
Marxe de mellora

obtidas para esta nova marxe de mellora cambiaron case na sla to-
talidade a clasificacién orixinal das titulaciéns. Os valores mais altos
corresponden coas carreiras de Dereito cunha marxe do 18,79%, Tu-
rismo cun 17,40% e Relacions Laborais cun 14,99% entre outras. E sig-
nificativo que as titulacions que mais reduciron a stia marxe de mello-
ra son: Enxefiarias Técnicas Navais, Enxefiarias Técnicas non Navais,
Ciencias da Salde, Enxefiarias en Informatica, Enxefiaria Superior e
Arquitectura e Arquitectura Técnica.

Grafico 95. Clasificacién de titulaciones por indice margen de
mejora/ocupacion en la UDC

Grafico 95. Clasificacion de titulaciéns por indice marxe de mellora/
ocupacién na UDC
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4.4. Evolucién de las competencias y del diferencial a
lo largo de los cursos académicos

En este apartado del proyecto se comparan los resultados del estu-
dio de Competencias Profesionales de los Universitarios de la UDC
del afio 2007 con los del estudio actual. Ademas, para disponer de una
mejor perspectiva se ha tenido en cuenta el afio de finalizacion de los
estudios por los graduados, ya que se dispone de los datos de uni-
versitarios que han terminado en los (ltimos seis cursos (2001/2002,
2002/2003, 2003/2004, 2004/2005, 2005/2006, 2006,/2007). El objetivo
de este apartado es extraer alguna conclusion acerca de las puntua-
ciones en las competencias aplicadas y adquiridas a lo largo de los
diferentes afios en los que se titularon los encuestados de los dos
informes.

En el cuadro 78 (grafico 96) se observan los resultados obtenidos. En
lo que respecta a las competencias adquiridas en la UDC la puntua-
cién mas alta se produce en el estudio actual y para los titulados del
Curso 2006,/2007 con una magnitud de 4,859, mientras que en los del
2004/2005 alcanzaha un 4,838.

Por lo que se refiere a las competencias aplicadas en la empresa la
puntuacién mas alta se produce en el estudio realizado en el afio
2007 en los cursos 2002/2003 con una valoracion de 5,668 y para el
2003/2004 con un 5,641. Dato, por otra parte, significativo ya que im-
plica genéricamente mas permanencia en el mercado laboral.

4.4. Evolucion das competencias e do diferencial ao
longo dos cursos académicos

Neste apartado do proxecto comparanse os resultados do estudo de
Competencias Profesionais dos Universitarios da UDC do ano 2007
cos do estudo actual. Ademais, para dispormos dunha mellor pers-
pectiva tivose en conta o ano de finalizacién dos estudos polos gra-
duados, xa que se dispdn dos datos de universitarios que remataron
nos (ltimos seis cursos (2001/2002, 2002/2003, 2003/2004, 2004/2005,
2005/2006, 2006/2007). O ohxectivo deste apartado é extraer algunha
conclusién sobre as puntuacions nas competencias aplicadas e adqui-
ridas ao longo dos diferentes anos en que se titularon os enquisados
dos dous informes.

No cadro 78 (grafico 96) obsérvanse os resultados ohtidos. No to-
cante as competencias adquiridas na UDC a puntuacién mais alta
prodlcese no estudo actual e para os titulados do curso 2006/2007
cunha magnitude de 4,859, mentres que nos de 2004/2005 alcanzaba
un 4,838.

Polo que se refire &s competencias aplicadas na empresa a puntua-
cion mais alta proddcese no estudo realizado no ano 2007 nos cursos
2002/2003 cunha valoracion de 5,668 e para 0 2003/2004 cun 5,641.
Dato, por outra parte, significativo xa gue implica xenericamente
mais permanencia no mercado lahoral.
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Cuadro 78. Evolucién de la puntuacién media en competencias adquiridas en la UDC y aplicadas en el trabajo por los titulados de la UDC
Cadro 78. Evolucion da puntuacion media en competencias adquiridas na UDC e aplicadas no traballo polos titulados da UDC

. . Media de

Estudio de Media de . . . .

. . competencias Diferencial aplicadas-
Competencias. competencias . -

. L. aplicadas en la adquiridas
Procedencia adquiridas en la UDC : ; : .

. : - empresa Diferencial aplicadas
Estudo de competencias Media de competencias diad . adquiridas
Procedencia adquiridas na URC Media de competencias
aplicadas na empresa

2009 4,859 5,573 0,714
2007 4,705 5,596 0,891
2009 4,838 5,566 0,728
2007 4,561 5,641 1,080
2007 4,692 5,668 0,977
2007 4,659 5,420 0,761

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

Grafico 96. Evolucion de la puntuacién media en competencias adquiridas en la UDC y aplicadas en el trabajo por los titulados de la UDC
Grafico 96. Evolucién da puntuacién media en competencias adquiridas na UDC e aplicadas no traballo polos titulados da URBC
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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5. Evaluacion por parte de los empresarios de las habilidades
y conocimientos generales de los universitarios de la UDC

Avaliacion por parte do empresariado das habilidades

e coflecementos xerais dos universitarios da UDC

5.1. Competencias requeridas por las empresas segin
su tamafio

En todo el analisis anterior se han utilizado los datos de competencias
requeridas por los empresarios de forma genérica, sin discriminar
sobre el tamafio de la empresa con el objetivo de obtener los mar-
genes de mejora y poder presentar resultados concluyentes para los
graduados. Pero este apartado de la investigacion se centra, particu-
larmente, en las competencias requeridas por los empresarios segin
su tamafio.

Es conveniente recordar que las empresas participantes en el pro-
yecto han sido 907 establecimientos, clasificados segtin el niimero de
trabajadores en grandes (>149 trahajadores), medianos (entre 50 y
249 trahajadores), pequefios (entre 10 y 49 trahajadores) y microem-
presas (desde 1 hasta 9 trahajadores), y tamhién se ha analizado su
distribucién geografica en los ayuntamientos de A Corufia, Arteixo,
Bergantifios, Bergondo, Cambre, Carral, Culleredo, Oleiros, Sada y
Ferrolterra.

En el cuadro 79 se presentan las puntuaciones promedio de las com-
petencias de los graduados de la UDC y de las empresas segun el nd-
mero de trabajadores. Lo mas relevante a la vista de la informacion
disponible es que sigue manifestandose una clara tendencia (cons-
tante en el estudio para todas las titulaciones) de que las competen-
cias requeridas por las empresas sean mas elevadas que las adquiri-
das y las aplicadas por los titulados. Asi, en ningdn caso el rango de
valores que toma la media de todos los items requeridos segun el ta-
mafio empresarial (desde 5,709 para empresas grandes hasta 6,090
para microempresas) siempre se mantiene superior a la media de las
aplicadas (5,596) y adquiridas por los titulados (4,758). Es muy signi-
ficativo comprobar que la valoracién de los items por los empresarios
varia segin su tamafio.
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5.1. Competencias requiridas polas empresas segundo
0 seu tamafio

En toda a anélise anterior utilizaronse os datos de competencias re-
guiridas polo empresariado de forma xenérica, sen discriminar sobre
0 tamafio da empresa co obxectivo de obter as marxes de mellora e
poder presentar resultados concluintes para os graduados. Pero este
apartado da investigacion céntrase, particularmente, nas competen-
cias requiridas polo empresariado sequndo o seu tamafio.

E conveniente lembrar que as empresas participantes no proxecto
foron 907 estahlecementos, clasificados segundo o nimero de tra-
balladores en grandes (>149 traballadores), medianos (entre 50 e 249
traballadores), pequenos (entre 10 e 49 traballadores) e microem-
presas (desde 1ata 9 traballadores), e tamén se analizou a stia dis-
tribucién xeografica nos concellos da Corufia, Arteixo, Bergantifios,
Bergondo, Cambre, Carral, Culleredo, Oleiros, Sada e Ferrolterra.

No cadro 79 preséntase a puntuacion media das competencias dos
graduados da URC e das empresas segundo o nimero de traballado-
res. 0 mais relevante a vista da informacion dispofiible é que se segue
manifestando unha clara tendencia (constante no estudo para todas
as titulacions) de que as competencias requiridas polas empresas
sexan mais elevadas que as adquiridas e as aplicadas polos titulados.
Asi, en ningln caso o rango de valores gue toma a media de todos
os items requiridos segundo o tamafio empresarial (desde 5,709 para
empresas grandes ata 6,090 para microempresas) sempre se mantén
superior & media das aplicadas (5,596) e adquiridas polos titulados
(4,758). E moi significativo comprobar gue a valoracion dos items polo
empresariado varia sequndo o seu tamafio.
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Cuadro 79. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas.
Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas. Distribucién por tipo de empresa
Cadro 79. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas. Puntuacion media
dos requirimentos declarados polas empresas. Ristribucién por tipo de empresa

Encuesta a graduados UDC
Enquisa a graduados UDC

Encuestaa empresas
Enquisa a empresas

Competencias Competencias  Comp. requeridasen  Comp. requeridasen Comp. requeridasen Comp. requeridas
adquiridas aplicadas empresas grandes empresas medianas empresas pequefias en microempresas
enlaunc en la empresa (>249 trah) (entre 50y 249 trab) (entre10y4gtrab) (<10 trab)
Competencias Competencias Comp. requiridas Comp. requiridas nas Comp. requiridas nas Comp. requirida
adquiridas aplicadas nas empresas grandes empresas medianas empresas pequenas nas microempresas
na unc na empresa (>249 trab) (entre 50 y 249 trab) (entre 10 e 49 trah) (<10 trah)

Conoc. basicos de la profesion

Cofiec. basicos da profesion 4,172 4,664 5,897 6,127 6,130 6,207

Capacidad de comunicacién

Capacidade de comunicacion 4,469 5,559 5,925 5,859 5,898 6,043

Resolucion de problemas

Resolucion de problemas 4,398 5,575 5,925 6,324 6,265 6,369

Cap. de organizar y planificar

Cap. de organizar e planificar 4,539 5,585 5,900 6,113 6,034 6,156

Cap. de trabajar en equipo

Cap. de traballo en equipo 5,057 5,601 6,100 6,220 6,21 6,264

Compromiso ético

Compromiso ético 4,636 5,488 5,667 5,723 5,857 5,983

Responsabilidad en el trabajo

Responsabilidade no traballo 4,985 6,198 6,300 6,542 6,612 6,639

Cap. de aprender

Cap. de aprender 5,441 5,868 5,875 6,305 6,293 6,400

Motivacién por el trabajo

Motivacién polo traballo 4,801 5,673 6,100 6,348 6,313 6,313

Preoc. por la calidad y la mejora

Preoc. pola calidade e a mellora 4,866 5,740 5,700 6,184 6,194 6,262

Cap. de aplicar los conoc. a la practica

Cap. de aplicar os cofiecementos & practica 4,351 5,607 5725 6,007 6,099 6,262

Motivacién por alcanzar metas

Motivacién por alcanzar metas 4,819 5,749 5,750 6,170 5,997 6,097

Cap. de adapt. a nuevas situaciones

Cap. de adapt. a novas situacions 4,646 5,748 5,800 6,064 5,997 6,046

Toma de decisiones

Toma de decisions 4,317 5,691 5,300 5,844 5,816 5,826

Hab. de gesti6n de la informacion

Hab. de xestion da informacién QLS 5457 5125 5738 5,721 5,735

Cap. de analisis y de sintesis

Ca;?. de andlise e dz sintese 4,951 5,407 5,375 5,681 5,503 5,574

Hab. interpersonales

Hab. interpersoais 5,020 5,855 5,900 5,709 5,769 5,923

Habh. para trabajar de forma indep.

Hab. para traballar de forma indep. 4,990 5,603 4,700 5,227 5,388 5,729

Cap. para generar nuevas ideas

Cap. para xerar novas ideas 4,528 5,264 5,400 5,700 5,653 5,882

Total

Total 4,758 5,596 5,709 5,994 5,987 6,090

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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El drea de requerimientos competenciales de las empresas segin su
tamario aparece reflejada en el grafico 97 sobre las curvas de com-
petencias adquiridas y aplicadas. Podemos destacar de este analisis
grafico tres particularidades:

-El limite inferior del drea de competencias requeridas coinci-
de con los datos relativos a las empresas grandes, y el limite
superior de esta zona coincide también, casi exactamente,
con la curva que declaran las microempresas, de o que puede
concluirse que las empresas pequeiias exigen mas aptitu-
des a sus trabajadores que las empresas grandes en todo
el rango de items estudiados.

-Elitem habilidad para trabajar de forma independiente apare-
ce seriamente penalizado en las empresas grandes (con sélo
un 4,700 de puntuacion). Este valor estd incluso por debajo de
la curva de competencias adquiridas en la URC, lo que sugiere
laimportancia que las empresas de este tamaiio conceden
aque el trabajador acate las 6rdenes de los mandos direc-
tivos. Se intuye que esta baja puntuacion por parte de estas
empresas en este item se ve asi mismo reforzada por las es-
casas puntuaciones alcanzadas en items de similar categoria
semantica como son la toma de decisiones (5,300) y la habili-
dad de gestion de la informacién (5,125), aptitudes todas ellas
relacionadas con trabajar de forma auténoma.

-Los valores para el item habilidades interpersonales coinciden
para los cuatro tipos de empresa y, tamhién para la curva de
competencias aplicadas. Esta situacién podria significar que
este es un item correctamente cubierto por la trayectoria
curricular sequida en la universidad por el titulado encues-
tado.

A area de requirimentos competenciais das empresas sequndo o seu
tamario aparece reflictida no grafico 97 sobre as curvas de compe-
tencias adquiridas e aplicadas. Podemos destacar desta andlise gra-
fica tres particularidades:

-0 limite inferior da area de competencias requiridas coincide
cos datos relativos s empresas grandes, e o limite superior
desta zona coincide tamén, case exactamente, coa curva gue
declaran as microempresas, do que se pode concluir que as
empresas pequenas esixen mais aptitudes aos seus tra-
balladores que as empresas grandes en todo o rango de
items estudados.

-0 item habilidade para traballar de forma independente apa-
rece seriamente penalizado nas empresas grandes (con s
un 4,700 de puntuacion). Este valor esta mesmo por debaixo
da curva de competencias adquiridas na UDC, o que suxire
a importancia que as empresas deste tamaifio conceden a
que o traballador acate as ordes dos mandos directivos.
Intlese que esta baixa puntuacion por parte destas empre-
sas neste item se ve asi mesmo reforzada polas escasas pun-
tuaciéns alcanzadas en items de similar categoria semantica
como son a toma de decisions (5,300) e a habilidade de xes-
tién da informacién (5,125), aptitudes todas elas relacionadas
con traballar de forma auténoma.

-Os valores para o item “habilidades interpersoais” coinci-
den para os catro tipos de empresa e, tamén para a curva
de competencias aplicadas. Esta situacion poderia significar
que este é un item correctamente cuberto pola traxectoria
curricular seguida na universidade polo titulado enquisado.
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Grafico 97. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas.
Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas. Distribucién por tipo de empresa

Gréfico 97. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas. Puntuacion media
dos requirimentos declarados polas empresas. Ristribucién por tipo de empresa

. Competencias requeridas en las microempresas (<10 trah)
Competencias requiridas nas microempresas (<10 trab)

Competencias requeridas en las empresas pequefias (entre 10 y 49 trab)

Competencias requiridas nas empresas pequenas (entre 10 e 49 trah)

Competencias requeridas en las empresas medianas (entre 50 y 249 trah)

Competencias requiridas nas empresas medianas (entre 50 e 249 trah)

Competencias requeridas en las empresas grandes (>249 trah)
Competencias requiridas nas empresas grandes (>249 trab)

Competencias aplicadas en la empresa
Competencias aplicadas na empresa

Competencias adquiridas en la UDC

7 Competencias adquiridas na UDC
6,5
o
i iy PN
. R ZoNADEEGMPETENCIAS
REQUERTDASEN-L %, . e
EMPRESA NS
5,5 o
5
45
4
& & © < X o ) Y & © o o o o
5 & Fo Lo S N N Fo N S 3 Fo Fo & ® & & o
L8 &5 (y‘;& & FF ST \@@" £ EP S @@&é&&@ S 5 @i@& & S S S
T TE E£&F F FF T T 0 € 3 258 L8 FF ¥ & FF & & o
2 T T AT F S FEF S FR SO D 2R S P D F @ F S ¥ KK & F S
¥ @ L TR e & DS s € e o L F e L oS o F& o S
o o Fof S F F P AP T I P S8 & §F & FF T E > 2 Pt & FE S
SN ¢’ N T C S PR S SN ¢ & &L F W DA I
Cif® P F F & & S SN E F IS L T g7 &8 S E X PP L L
FE T NE L @S NN R O A SN O CEL LIRS T
T S L 20 7 & & F & 8 FF S s FE e FP O
F&F K T F SR L T L ES LS B St s o0 &S
&8 &2 FS & & & R ¥ S O L R
& TS OQ@Q- SN NS
S 3 &
< @Q&QR < X
&K

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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5.2. Evaluacion por parte de los empresarios de la
formacion académica en la UDC

Este apartado tiene como objetivo conocer la evaluacion por parte de
los empresarios de la formacién académica impartida en la UDC. Es
importante conocer cudl es el marco conceptual que engloba la visién
que los empresarios tienen del sistema universitario. Para ello se han
preparado toda una serie de preguntas que ayudaran a situar todo el
analisis cuantitativo del estudio en un escenario de significacién so-
cial en el que serd posible delimitar con precisién la posicion y el papel
gue ocupan empresarios y titulados.

Las preguntas incorporadas en el cuestionario realizado a los empre-
sarios tienen como objetivo conacer la percepcion que estos tienen
sobre la formacién universitaria. En concreto, las consultas que se les
han formulado hacian referencia a la formacién recibida en la URC. Al
mismo tiempo, tamhién se ha hecho especial hincapié en la valoracién
del idioma inglés tanto en el mundo de la empresa como en el de la
universidad, al ser ésta una lengua vehicular ya no sélo para los nego-
cios, sino para la mera interaccion social de la ciudadania globalizada
del siglo XXI.

La primera pregunta formulada al empresario sobre la evaluacion de
los universitarios es:

¢Tiene alguna preferencia por la universidad de donde proce-
dan los titulados universitarios que trabajen en su empresa?

Las respuestas son:
Si
‘No
+No sahe/No contesta

En el grafico 98 se presentan los resultados ohtenidos y se observa
que difieren segin el tamafio de las empresas pero la relacién mas
generalizada indica que no existe preferencia por la procedencia de
los titulados universitarios. Se ohservan algunas particularidades
gue es necesario especificar:

+En las microempresas la no preferencia alcanza el 76,43%,
pero es significativo que el 20,48% declare que no sabe o no
contesta a este interrogante.

-En el caso de las empresas pequefias la no preferencia se sitla
en el 87,83%, eligen a universitarios de la UDC en el 5,92%.

-Para las empresas medianas la no preferencia asciende hasta
el 90,14%, y se incrementa de forma importante, la eleccién
por los universitarios de la URC (7,75%).

-En el caso de las empresas grandes la no preferencia es la mas
elevada (90,24%), y se mantiene la demanda de los titulados
de la Universidad de A Corufia en 7,32%.

Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise empirica I Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico

5.2. Avaliacion por parte do empresariado da forma-
cion académica na UDC

Este apartado ten como obxectivo cofiecer a avaliacion por parte do
empresariado da formacion académica impartida na URC. E impor-
tante cofiecer cal &€ o marco conceptual que engloba a visién que o
empresariado ten do sistema universitario. Para iso prepararonse
toda unha serie de preguntas que axudaran a situar toda a analise
cuantitativa do estudo nun escenario de significacién social no que
serda posible delimitar con precision a posicién e o papel gue ocupan
empresariado e titulados.

As preguntas incorporadas no cuestionario realizado ao empresaria-
do tefien como obxectivo cofiecer a percepcion gue estes tefien sobre
a formacién universitaria. En concreto, as consultas que se lles for-
mularon facian referencia & formacion recibida na UDC. Ao mesmo
tempo, tamén se fixo especial fincapé na valoracién do idioma inglés
tanto no mundo da empresa como no da universidade, ao ser esta
unha lingua vehicular xa non sé para os negocios, senén para a simple
interacci6n social da cidadania globalizada do século XXI.

A primeira pregunta formulada ao empresario sobre a avaliacién dos
universitarios é:

Ten algunha preferencia pola universidade de onde procedan
os titulados universitarios que traballen na siia empresa?

As respostas son:
-Si
‘Non
-Non sabe/Non contesta

No grafico 98 preséntanse os resultados ohtidos e obhsérvase que di-
firen sequndo o tamafio das empresas pero a relacién mais xeralizada
indica que non existe preferencia pola procedencia dos titulados uni-
versitarios. Obsérvanse algunhas particularidades que é necesario
especificar:

-Nas microempresas a non preferencia alcanza o 76,43%, pero
é significativo que o0 20,48% declare gue non sabe ou non con-
testa a este interrogante.

-No caso das empresas pequenas a non preferencia sitliase no
87,83%, elixen a universitarios da URC no 5,92%.

-Para as empresas medianas a non preferencia ascende ata o
90,14%, e increméntase de forma importante, a eleccién po-
los universitarios da URC (7,75%).

-No caso das empresas grandes a non preferencia & a mais
elevada (90,24%), e mantense a demanda dos titulados da
Universidade da Corufia en 7,32%.
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Grafico 98. ¢Tiene alguna preferencia por la universidad de donde procedan los titulados universitarios que trabajen en su empresa?

Distribucién porcentual por tamafio de las empresas

Grafico 98. Ten algunha preferencia pola universidade de onde procedan os titulados universitarios que traballen na stia empresa? Ristribucion

porcentual por tamafio das empresas

6,25

20,48

Micro (<9 trab)
Micro (<9 trah)

Pequeiia (10-49 trabh)
Pequena (10-49 trah)

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia

La segunda pregunta, en el caso de que la respuesta anterior sea
afirmativa es:

¢A qué se debe esa preferencia?

En el grafico 99 se presenta la distribucion porcentual de los resulta-
dos ohtenidos, y destacan los siguientes:

-Los empresarios eligen en el 48,8% la proximidad del lugar de
residencia de los trabajadores universitarios. La mayoria de
las empresas analizadas se nutren de trahajadores del area
geografica cercana.

-También es importante observar un compromiso social con el
progreso de la Comunidad Auténoma reflejado en un 17,1% de
respuestas.

-La preferencia por razones de prestigio de la institucién aca-
démica ocupa un tercer puesto con un 12,2% de respuestas.

N/C O
si W
NO H

Mediana (50-249 trab)
Mediana (50-249 trah)

Grande (>250 trab)
Grande (>250 trab)

A segunda pregunta, no caso de que a resposta anterior sexa afir-
mativa é:

A gue se debe esa preferencia?

No grafico 99 preséntase a distribucién porcentual dos resultados
ohtidos, e destacan os seguintes:

-0Os empresarios elixen no 48,8% a proximidade do lugar de
residencia dos traballadores universitarios. A maioria das
empresas analizadas natrense de traballadores da area xeo-
grafica préxima.

-Tamén é importante observar un compromiso social co pro-
greso da Comunidade Auténoma reflictido nun 17,1% de res-
postas.

-A preferencia por razéns de prestixio da institucion académi-
ca ocupa un terceiro posto cun 12,2% de respostas.
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Grafico 99. En caso de tener preferencia, éa qué se debe? Distribucién porcentual
Grafico 99. No caso de ter preferencia, a que se debe? Distribucién porcentual

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia

La tercera pregunta de este hloque es:

¢Cémo calificaria las habilidades y conocimientos del titulado
de la UDC que contrat6?

Las respuestas son:

-Satisfactorias

-Insatisfactorias

+No sabe/ No contesta
En el grafico 100 se muestra la distribucién porcentual de las res-
puestas, donde se observa que existen importantes diferencias en

la valoracién de las habilidades y conocimientos de los universitarios
segln el tamafio de las empresas:
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Cercania
Cercania

Compromiso con Galicia
Compromiso con Galicia

Il Compromiso con la Universidad Pablica
Compromiso coa Universidade Pablica

Il Por malas experiencias con otras universidades
Por malas experiencias con outras universidades

[ Vinculacién con programas de practicas de la universidad
Vinculacién con programas de practicas da universidade

Il Prestigio
Prestixio

M Vinculacién emocional
Vinculacién emocional

A terceira pregunta deste blogue é:

Como calificarias as hahilidades e cofiecementos do titulado da
UDC gue contratou?

As respostas son:

-Satisfactorias

-Insatisfactorias

-Non sabe/ Non contesta
No grafico 100 méstrase a distribucién porcentual das respostas,
onde se ohserva gque existen importantes diferenzas na valoracion

das hahilidades e cofiecementos dos universitarios segundo o tama-
fio das empresas:
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En el caso de las microempresas sdlo estan satisfechos el
54,29% de los empresarios.

Para las empresas pequefias, la satisfaccion con los titulados
de la UDC asciende hasta el 74,01%.

Para las empresas medianas, la satisfaccién se incrementa y
alcanza el 80,28%, pero cabe sefialar que también aumenta el
porcentaje de insatisfechos (7,04%).

En el caso de las empresas grandes, la satisfaccion es del
87,80%, logicamente la mas elevada.

Es muy significativo el aumento de la satisfaccion con las ha-
hilidades y conocimientos de los universitarios a medida que
aumenta el tamafio de las empresas, ya que desde las mi-
croempresas hasta las grandes se produce un aumento de
33,51 puntos porcentuales.

No caso das microempresas so estan satisfeitos o 54,29% do
empresariado.

Para as empresas pequenas, a satisfaccion cos titulados da
UDC ascende ata o 74,01%.

Para as empresas medianas, a satisfaccién increméntase e al-
canza o 80,28%, pero hai que sinalar que tamén aumenta a
porcentaxe de insatisfeitos (7,04%).

No caso das empresas grandes, a satisfaccion é do 87,80%,
loxicamente a mais elevada.

E moi significativo o aumento da satisfaccion coas habilidades
e cofiecementos dos universitarios a medida que aumenta o
tamafio das empresas, xa que desde as microempresas ata
as grandes se produce un aumento de 33,51 puntos porcen-
tuais.

Grafico 100. ¢Como calificaria las habilidades y conocimientos del titulado de la UDC que contratd? Distribucién porcentual por tamafio de

las empresas

Gréafico 100. Como calificarias as habhilidades e cofiecementos do titulado da UDC que contratou? Distribucién porcentual por tamario das empre-

sas

22,04

43,81

Micro (<9 trab) Pequeiia (10-49 trab)
Micro (<9 trah) Pequena (10-49 trah)

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

N/C O
Satisfactoria M

Insatisfactoria W

9,76
12,68

Mediana (50-249 trah) Grande (>250 trab)

Mediana (50-249 trab) Grande (>250 trab)
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La siguiente pregunta del blogue es ahierta y hace referencia a:

¢Qué carencias han detectado los empresarios en la formacién aca-
démica de los titulados contratados?

En el cuadro 80 se muestra la distribucién de las respuestas que han
sido tabuladas en 13 conceptos.

-La carencia mas declarada por los empresarios ha sido “se
necesitan mas practicas en empresas, mas contacto con esa
realidad” con un 55,29%.

-En segundo lugar figura “no detect6 ninguna carencia” con un
27,78%.

-Enlaterceradestaca la aparicion de la cuestion del inglés como
carencia altamente declarada en un 12,96% de los casos.

-Por (ltimo, otra carencia detectada es la falta de formacién
en informatica en un 4,76% de los casos.

A seguinte pregunta do blogue é aberta e fai referencia a:

Que carencias detectou o empresariado na formacién acadé-
mica dos titulados contratados?

No cadro 80 méstrase a distribucién das respostas que foron tabu-
ladas en 13 conceptos.

-A carencia mais declarada polo empresariado foi “necesitanse
mais practicas en empresas, mais contacto con esa realida-
de” cun 55,29%.

-En segundo lugar figura “non detectou ningunha carencia”
cun 27,78%.

-Na terceira destaca a aparicion da cuestién do inglés como
carencia altamente declarada nun 12,96% dos casos.

-Por dltimo, outra carencia detectada é a falta de formacion en
informatica nun 4,76% dos casos.

Cuadro 80. ¢Qué carencias detectd en su formacion académica? Distribucion porcentual de las respuestas de los empresarios
Cadro 80. Que carencias detectou na sfia formacién académica? Distribucién porcentual das respostas do empresariado

Carencias Empresas
Carencias Empresas
Se necesitan mas practicas en empresas, mas contacto con esa realidad 55,29
Necesitanse mdis practicas en empresas, mais contacto con esa realidade
No detect6 ninguna carencia 27,78
Non detectou ningunha carencia
Inglés 12,96
Inglés
Informatica 4,76
Informética
Conocimientos obsoletos 317
Cofiecementos obsoletos
Gestion empresarial 3,17
Xestion empresarial
Conocimientos basicos 2,91
Cofiecementos basicos
Habilidades sociales 2,91
Habilidades sociais
Gestion de la calidad 1,59
Xestion da calidade
Actitud 0,53
Actitude
Etica 0,53
Etica
Iniciativa 0,53
Iniciativa
Prevencidn de riesgos laborales 0,53

Prevencion de riscos laborais

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia
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La quinta pregunta del bloque admite respuestas cerradas y abier-
tas:

¢Qué competencias son imprescindibles a la hora de contratar
aun titulado?

En el cuadro 81 (grafico 101) se analizan los 19 items seleccionados en
el estudio para medir las competencias transversales, y ademas se
incluye un campo en blanco por si el empresario desea afiadir algin
item nuevo que, eventualmente, se pudiese incorporar en futuros
estudios sohre competencias de titulados. Destacan los siguientes
resultados:

-El item més puntuado son los conocimientos bdsicos de la
profesion que alcanza un maximo de 39,47% en las empresas
medianas.

-Otro item destacado es la responsabilidad en el trabajo con
una puntuacion de 29,77%, y un maximo para las microem-
presas (31,76%).

-En tercer lugar, figura |la capacidad de trabajar en equipo con
un valor muy elevado de 26,75% y un maximo del 45% en las
empresas grandes.

-Tamhién es relevante el item la motivacion por el trabajo con
un 26,61% y un maximo para las empresas pequefias del
29,36%.

-Ademas, los empresarios han sefialado tres items que no es-
taban recogidos, al menos con exactitud, en los 19 sefialados
en el estudio que son: la capacidad de esfuerzo (alta produc-
tividad, profesionalidad), puntuado de modo alto con un 15%
en las empresas grandes, lo que significa que para éstas la
capacidad de trabajar duro y de forma altamente productiva
es muy valorada; [a honradez, seriedad, lealtad y la experien-
cia y trayectoria en anteriores empresas.

A guinta pregunta do blogue admite respostas pechadas e abertas:

Que competencias son imprescindibles & hora de contratar a
un titulado?

No cadro 81 (grafico 101) analizanse os 19 items seleccionados no es-
tudo para medir as competencias transversais, e ademais incliese un
campo en branco por se 0 empresario desexa engadir algin item novo
que, eventualmente, se puidese incorporar en futuros estudos sobre
competencias de titulados. Destacan os seguintes resultados:

-0 item mais puntuado son os cofiecementos basicos da pro-
fesién que alcanza un maximo de 39,47% nas empresas me-
dianas.

-Outro item destacado é a responsabilidade no traballo cunha
puntuacién de 29,77%, e un maximo para as microempresas
(31,76%).

+En terceiro lugar, figura a capacidade de traballar en equipo
cun valor moi elevado de 26,75% e un maximo do 45% nas
empresas grandes.

-Tameén é relevante o item a motivacién polo traballo cun
26,619 e un maximo para as empresas pequenas do 29,36%.

-Ademais, 0s empresarios sinalaron tres items que non esta-
ban recollidos, ao menos con exactitude, nos 19 sinalados no
estudo que son: a capacidade de esforzo (alta produtividade,
profesionalidace), puntuado de modo alto cun 15% nas em-
presas grandes, o que significa que para estas a capacida-
de de traballar duro e de forma altamente produtiva & moi
valorada; a honradez, seriedade, lealdade e a experiencia e
traxectoria en anteriores empresas.

Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico I Adecuacion de las competencias profesionales. Unha analisis empirico



Cuadro 81. Competencias imprescindibles a la hora de contratar a un titulado. Encuesta a empresas. Distribucion porcentual
Cadro 81. Competencias imprescindibles & hora de contratar a un titulado. Enquisa a empresas. Ristribucién porcentual

Competencias
Competencias

Micro (<9 trab)
Micro (<9 trah)

Pequefia (10-49 Mediana (50-249

trah)

trah) Grande (>250 trab)

Peguena (10-49 trab) Mediana (50-249 trah)  Grande (>250 trah)

32,35 38,30 39,47
31,76 29,79 25,44
23,82 27,66 27,19
27,65 29,36 21,05
21,18 20,00 10,53

Capacidad de esfuerzo (alta productividad, profesionalidad) oT0E oe 788

Capacidade de esforzo (alta produtividade, profesionalidade) ! ! 4
10,29 10,21 8,77
8,82 1,06 12,28
7,35 5,96 12,28
10,29 511 5,26
7,35 4,26 7,02
5,29 5,96 7,89

Honradez, seriedad, lealtad

Honradez, seriedade, lealdade [ i 521

Experiencia y trayectoria en anteriores empresas S ETel o

Experiencia e traxectoria en anteriores empresas ! ! 1
6,47 3,83 3,51

Vocacion, implicacion con la empresa

Vocacion, implicacién coa empresa 353 596 358

Calidad humana, actitud

Calidade humana, actitude 82 553 &63
2,06 3,83 4,39
3,24 3,40 175
2,65 213 2,63
2,94 1,70 175
1,76 1,28 3,51
0,88 0,85 2,63

Alto conocimiento de idiomas

Alto cofiecemento de idiomas LS et &b2

Titulacién

Titulacion 0,88 0,43 2,63

Valia ( alto nivel en todas las competencias) 050 e N

Valia (alto nivel en todas as competencias) ! ! d

Instinto comercial

Instinto comercial o= e 058

Presencia fisica

Presenza fisica 0,29 0,43 0,88

Puntualidad

Puntualidade 0:29 e
0,29 0,43

Competencias profesionales incluidas en el estudio
Competencias profesionais incluidas no estudo
Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 101. Competencias imprescindibles a la hora de contratar a un titulado. Encuesta a empresas. Distribucién porcentual
Gréfico 101. Competencias imprescindibles & hora de contratar a un titulado. Enquisa a empresas. Ristribucién porcentual
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Motivacion por el trabajo
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Cap. de aprender
Cap. de aprender

Cap. de esfuerzo (alta productividad, profesionalidad)
Cap. de esforzo (alta produtividade, profesionalidade)
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Hab. interpersoais

Resolucidn de problemas
Resolucién de problemas

Capacidad de comunicacién
Capacidade de comunicacién

Compromiso ético
Compromiso ético

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Honradez, seriedad, lealtad
Honradez, seriedade, lealdade

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiecementos a practica

Experiencia y trayectoria en anteriores empresas
Experiencia e traxectoria en anteriores empresas

Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Cap. de aplicar os cofiecementos & practica

Vocacién, implicacién con la empresa
Vocacién, implicacién coa empresa

Calidad humana, actitud
Calidade humana, actitude

Preoc. por la calidad y la mejora
Preoc. pola calidade e a mellora

Toma de decisiones
Toma de decisiéns

Motivacién por alcanzar metas
Motivacién por alcanzar metas

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Hab. para trabajar de forma indep.
Hab. para traballar de forma indep.

Cap. de andlisis y de sintesis
Cap. de andlese e de sintese

Titulacién

Titulacion

Alto conocimiento de idiomas
Alto cofiecemento de idiomas

Valia (alto nivel en todas las competencias)
Valia (alto nivel en todas as competencias)

Instinto comercial
Instinto comercial

Presencia fisica
Presenza fisica

Puntualidad
Puntualidade

Hab. en gestion de la informacion

Hab. en xestion da informacion

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia
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La siguiente pregunta del bloque tamhién admite respuestas cerra-
das y abiertas:

¢Qué competencias son imprescindibles a la hora de ascender
aun titulado?

En el cuadro 82 (grafico 102) se analizan de nuevo los 19 items del
estudio y se incluye un campo en blanco por si el empresario desea
anadir alguno. Destacan los siguientes resultados:

-El item més valorado es la responsabilidad en el trabajo con el
21,09%, alcanzando un valor maximo en las empresas gran-
des (25%).

-La motivacion por el trabajo es muy representativo con un
14,22%, su valor mas elevado lo alcanza en las microempre-
sas (16,53%).

-En el tercer lugar de la valoracion aparece un item nuevo pro-
puesto por los empresarios que es la capacidad de esfuerzo
(alta productividad, profesionalidad) con un valor 13,90% Yy
que alcanza un maximo en las microempresas y en las em-
presas medianas con un 15,70%.

-También es significativo el item la experiencia y trayectoria en
la empresa con un 11,18% y que alcanza su valor mas elevado
para las pequefias empresas (14,35%).

A seguinte pregunta do blogue tamén admite respostas pechadas e
abertas:

Que competencias son imprescindibles & hora de ascender a
un titulado?

No cadro 82 (grafico 102) analizanse de novo os 18 items do estudo
e incliese un campo en hranco por se o empresario desexa engadir
algn. Destacan os seguintes resultados:

-0 item mais valorado é a responsabilidade no traballo co
21,09%, alcanzando un valor maximo nas empresas grandes
(25%).

A mativacién polo traballo € moi representativo cun 14,22%,
0 seu valor mdis elevado alcdnzao nas microempresas
(16,53%).

-No terceiro lugar da valoracién aparece un item novo pro-
posto polos empresarios que é a capacidade de esforzo (alta
produtividade, profesionalidade] cun valor 13,90% e que al-
tanza un maximo nas microempresas e nas empresas me-
dianas cun 15,70%.

-Tamén é significativo o item a experiencia e traxectoria na
empresa cun 11,18% e que alcanza o seu valor mais elevado
para as pequenas empresas (14,35%).
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Cuadro 82. Competencias imprescindibles a la hora de ascender a un titulado. Encuesta a empresas. Distribucion porcentual
Cadro 82. Competencias imprescindibles & hora de ascender a un titulado. Enquisa a empresas. Ristribucion porcentual

Pequeiia (10-49

Mediana (50-249

Competencias Micro (<9 trab)  trab) trah) Grande (>250 trab)

Competencias Micro (<9 trab) Pequena (10-49 trah) Mediana (50-249 trah)  Grande (>250 trah)
19,83 20,18 23,97
16,53 21 15,70

Capacidad de esfuerzo (alta productividad, profesionalidad) ] NSt 50

Capacidade de esforzo (alta produtividade, profesionalidade) ! ! y

No existe posibilidad de ascender

Non existe posihilidade de ascender L s 65

Experiencia y trayectoria en anteriores empresas 8,26 14,35 14,05

Experiencia e traxectoria en anteriores empresas
9,09 9,42 14,88

Val[a (alto mvel en todas las cnmpeten[:las] 8,26 12 8,26

Valia (alto nivel en todas as competencias)

Vocacion, implicacién con la empresa

Vocacion, implicacién coa empresa o2 L 828
4,96 10,31 9,09
8,26 7,62 8,26
7,85 8,52 6,61
2,89 7,62 8,26
7,02 4,93 4,96
413 3,59 4,13
6,61 1,79 2,48
3,31 3,59 4,96

Honradez, seriedad, lealtad

Honradez, seriedade, lealdade e L 53
1,65 2,69 6,61
1,65 314 5,79
0,83 314 4,96
2,89 2,24

Calidad humana, actitud

Calidade humana, actitude e = 082
0,83 1,79 0,83
1,24 0,45 0,83

Instinto comercial

Instinto comercial il 163
0,41 0,83

Alto conocimiento de idiomas
Alto cofiecemento de idiomas

o4

Competencias profesionais incluidas no estudo

. Competencias profesionales incluidas en el estudio

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 102. Competencias imprescindibles a la hora de ascender a un titulado. Encuesta a empresas. Distribucion porcentual
Gréfico 102. Competencias imprescindibles & hora de ascender a un titulado. Enquisa a empresas. Ristribucién porcentual
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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5.3. El nivel de inglés

En este estudio se ha incluido un apartado especifico dedicado a re-
coger las opiniones de los empresarios sobre la importancia del idio-
ma inglés en los graduados contratados y en la actividad cotidiana
de la empresa. Las preguntas que se han incorporado en la encuesta
tratan de recoger tres puntos de vista:

-La consideracion que tiene el empresario sobre el manejo del
idioma adquirido en la universidad

-La importancia que tiene el inglés para contratar a un titu-
lado

-El uso real de este idioma en la empresa.
La primera pregunta respecto al nivel de idiomas es cerrada:

¢Cudl es el nivel de inglés que considera han adquirido los titu-
lados en la universidad?

Las respuestas son:

+Nulo (1)

-Poco (2]

-Medio (3)

-Bastante (4)

-Maximo (5)
En el grafico 103, se presenta la distribucién porcentual de estas res-
puestas. Con la informacion ofrecida por los empresarios se ohserva
que el 20,58% declara que el nivel de inglés de los universitarios es
nulo, el 38,38% dice que es poco, el 34,40% indica que el nivel de inglés
es medio y sélo el 5,84% lo sefiala como hastante. Se podria afirmar

que el nivel medio de inglés de los graduados segtn la opinion de los
empresarios es de 2,27.

5.3. 0 nivel de inglés

Neste estudo incluiuse un apartado especifico dedicado a recoller as
opiniéns do empresariado sobre a importancia do idioma inglés nos
graduados contratados e na actividade cotid da empresa. As pre-
guntas gue se incorporaron na enquisa tratan de recoller tres puntos
de vista:

-A consideracion que ten o empresario sobre 0 manexo do idio-
ma adquirido na universidade

-A importancia que ten o inglés para contratar a un titulado
-0 uso real deste idioma na empresa.
A primeira pregunta respecto ao nivel de idiomas é pechada:

Cal é o nivel de inglés que considera adquiriron os titulados na
universidade?

As respostas son:

-Nulo (1)

-Pouco (2)

-Medio (3)

-Bastante (4)

-Maximo (5)
No grafico 103, preséntase a distribucién porcentual destas respostas.
Coa informacion ofrecida polo empresariado obsérvase que 0 20,58%
declara que o nivel de inglés dos universitarios é nulo, 0 38,38% di que
& pouco, 0 34,40% indica que o nivel de inglés & medio e s6 0 5,84% 0

sinala como bastante. Poderiase afirmar gue o nivel medio de inglés
dos graduados segundo a opinién do empresariado é de 2,27.

Grafico 103. ¢Cudl es el nivel de inglés que considera han adquirido los titulados en la universidad? Encuesta a empresas. Distribucion

porcentual

Grafico 103. Cal é o nivel de inglés que considera adquiriron os titulados na universidade? Enquisa a empresas. Ristribucién porcentual
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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La segunda pregunta también es cerrada:

¢Qué importancia le da al nivel de inglés de los graduados para
contratarlos en su empresa?

Las respuestas son:
Nulo (1)
-Poco (2)
-Bastante (3)
-Maximo (4)

En el cuadro 83 (grafico 104) se muestran los resultados segln el ta-
mafio y también de forma agregada. Con la informacién disponible, se
puede afirmar que la importancia del inglés por parte de los em-
presarios aumenta con el tamaiio de la empresa. El valor promedio
varia desde 1,92 para las microempresas hasta 2,61 en las empresas
grandes. Segan el tamafio de la empresa se ohserva que:

-La importancia del idioma en las microempresas es entre nula
(40,7M%]) y poca (33,61%).

+En las empresas pequefias, la situacién es muy similar res-
pecto al inglés. La valoracion es entre nula (32,87%) y poca
(36,68%).

-En las empresas medianas, la situacion mejora significati-
vamente y los porcentajes mas elevados son entre poca
(38,20%) y bastante (34,04%).

-Por dltimo en las empresas grandes, la situacion cambia sen-
siblemente y los porcentajes mas elevados tienen lugar entre
poca (29,27%) y bastante (43,90%). También empieza a ser
significativo el valor de maxima con un 14,63%.

A segunda pregunta tamén é pechada:

Que importancia lle da ao nivel de inglés dos graduados para
contratalos na siia empresa?

As respostas son:
-Nulo (1)
-Pouco (2)
-Bastante (3)
-Maximo (4]

No cadro 83 (grafico 104) méstranse os resultados segundo o tama-
fio e tamén de forma agregada. Coa informacion dispofiible, podese
afirmar que a importancia do inglés por parte do empresariado au-
menta co tamaifio da empresa. O valor medio varia desde 1,92 para
as microempresas ata 2,61 nas empresas grandes. Segundo o tamafio
da empresa obsérvase que:

-A importancia do idioma nas microempresas é entre nula
(40,m%) e pouca (33,61%).

-Nas empresas pequenas, a situacion & moi similar respecto ao
inglés. A valoracitn é entre nula (32,87%] e pouca (36,68%).

‘Nas empresas medianas, a situacion mellora significativa-
mente e as porcentaxes mais elevadas son entre pouca
(38,20% ] e hastante (34,04%).

-Por dltimo nas empresas grandes, a situacién camhia sensi-
blemente e as porcentaxes mdis elevadas tefien lugar entre
pouca (29,27%) e bastante (43,90%). Tamén empeza a ser
significativo o valor de maxima cun 14,63%.

Cuadro 83. sQué importancia le da al inglés de los graduados para contratarlos en su empresa? Encuesta a empresas. Distribucién por-

centual por tamafio de la empresa

Cadro 83. Que importancia lle da ao inglés dos graduados para contratalos na siia empresa? Enquisa a empresas. Ristribucion porcentual por

tamafio da empresa

Puntuacion Nula (1) Poca (2) Bastante (3) Maxima (4) Media
Puntuacion Nula (1) Pouca (2) Bastante (3) Méxima (4) Media
uilccrro‘l}g?r:;]ah] 40, 33,61 19,13 6,56 1,92
E:&tﬁ:iélgg‘?é;{ ab) 32,87 36,68 22,84 7,61 2,05
Meqllana [50_249 trah] 15,60 38,30 34,04 12,06 2,43
Mediana (50-249 trah)

E:;Zgig’;st?agiab] 12,20 29,27 43,90 14,63 2,61
%é?l 32,38 35,24 24,13 8,24 2,08

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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Grafico 104. sQué importancia le da al inglés de los graduados para contratarlos en su empresa? Distribucion porcentual por tamafio de las empresas
Grafico 104. Que importancia lle da ao inglés dos graduados para contratalos na stia empresa? Ristribucién porcentual por tamarfio das empresas

Bastante (4) [ 6,56
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Micro (<9 trah)

Fuente: Elaboracitn propia

Fonte: Elaboracién propia

Por dltimo se pregunta:
¢Cudl es el nivel real de inglés utilizado en su empresa?
Las respuestas son:

Nulo (1)
-Poco (2)
-Bastante (3)
-Maximo (4)

En el cuadro 84 (grafico 105) se manifiesta una tendencia muy similar
a la de la pregunta anterior, donde el nivel de inglés utilizado aumenta
desde las microempresas (1,62) hasta las grandes empresas (2,29). Si
se pormenoriza entre los cuatro niveles posibles de utilizacion del idio-
ma segln el tamafio de la empresa, se ohserva que existen diferencias
muy importantes:

+En las microempresas, més de la mitad no utilizan el inglés en
su actividad principal (55,35%).

-En las empresas pequefias, el nivel de inglés tamhién es muy hajo
y estd entre los valores de nulo y poco alcanzando el 79,25%.

+En las empresas medianas la situacién cambia ligeramente, el
nivel de poco alcanza el 40,85%, pero aumenta de forma im-
portante el nivel de bastante con un 23,24%.

+En las empresas grandes, el nivel de poco sigue siendo del
41,46%, pero aumenta significativamente el nivel de utiliza-
cion de hastante (36,59%).

Pequeifia (10-49 trab)
Pequena (10-43 trab)

B 14,63

34,04

43,90

Grande (>250 trab)
Grande (>250 trab)

Mediana (50-249 trab)
Mediana (50-249 trab)

Por dltimo pregintase:
Cal é o nivel real de inglés utilizado na stia empresa?
As respostas son:

+Nulo (1)
-Pouco (2]
-Bastante (3)
-Maximo (4)

No cadro 84 (grafico 105) maniféstase unha tendencia moi similar & da
pregunta anterior, onde o nivel de inglés utilizado aumenta desde as
microempresas (1,62) ata as grandes empresas (2,29). Se se detalla en-
tre os catro niveis posibles de utilizacién do idioma segundo o tamafio
da empresa, obsérvase gue existen diferenzas moi importantes:

‘Nas microempresas, mais da metade non utilizan o inglés na
sta actividade principal (55,35%).

-Nas empresas pequenas, o nivel de inglés tamén é moi haixo
e esta entre os valores de nulo e pouco alcanzando 0 79,25%.

-Nas empresas medianas a situacion cambia lixeiramente, o
nivel de pouco alcanza o 40,85%, pero aumenta de forma im-
portante o nivel de hastante cun 23,24%.

-Nas empresas grandes, o nivel de pouco segue sendo do
41,46%, pero aumenta significativamente o nivel de utiliza-
cién de bastante (36,59%).
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Cuadro 84. éCudl es el nivel real de inglés utilizado en su empresa? Encuesta a empresas. Distribucién porcentual por tamaifio de las
empresas
Cadro 84. Cal é o nivel real de inglés utilizado na siia empresa? Enquisa a empresas. Ristribucién porcentual por tamafio das empresas

Puntuacion Nulo (1) Poco (2) Bastante (3) Maximo (4) Media
Puntuacion Nulo (1) Pouco (2) Bastante (3) Maximo (4) Media

Micro (<9 trab)

Micr (<8 trab) 55,35 31,33 8,88 4,44 1,62
E:g;;ﬁg%g]g;;g ab) e 32,99 14,29 6,46 1,81
m:tﬂ;ﬁg?sgg;;ggab] 27,46 40,85 23,24 8,45 2,13
g:;&gi[;ﬁst?aggab] 17,07 41,46 36,59 4,88 2,29
;gtta‘—’l‘l 45,81 33,95 14,42 5,81 1,80

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia

Grafico 105. ¢Cual es el nivel real de inglés utilizado en su empresa? Encuesta a empresas. Distribucién porcentual por tamafio de las
empresas
Grafico 105. Cal é o nivel real de inglés utilizado na stia empresa? Enquisa a empresas. Ristribucién porcentual por tamafio das empresas
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia
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1. Introduccién

1. Introducion

En este capitulo se realiza una hreve incursién teérica sobre la va-
loracién de la ética profesional por el trabajador universitario y los
empresarios. Posteriormente se lleva a cabo un andlisis descriptivo y
grafico a partir de la informacién obtenida.

Desde un punto de vista estricto, la ética se define como la teoria o
la ciencia del comportamiento moral. Esto significa la existencia de
un cddigo de valores inmerso en una determinada cultura, que es so-
cialmente anterior a lo que se ha dado en llamar ética. La ética pro-
fesional pretende regular las actividades que se realizan en el marco
de una profesion. En este sentido se trata de una disciplina que esta
incluida dentro de la ética aplicada, ya que hace referencia a una par-
te especifica de la realidad. La ética, a nivel general, no es coactiva,
sin embargo la ética profesional puede estar, en cierta forma, en los
codigos deontolégicos que regulan una actividad, ya que ésta forma
parte de lo que se conoce como ética normativa y presenta una serie
de principios y reglas de cumplimiento obligatorios.

Actualmente, se asiste a una redefinicion de la importancia de una
conducta ética mantenida a lo largo de todo el proceso productivo
por parte de las empresas. Pero a medida que las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién van imponiendo su ritmo a la sociedad
urbana moderna, el consumidor dispone cada vez de mas elementos
para discriminar y decidir su opcién de compra dentro del juego de
la oferta y la demanda. Asi es como surgen elementos gque permiten
conjeturar que hay existe una tendencia hacia una correlacion positi-
va entre la aplicacién de modelos de conducta ética en las empresas y
el aumento en la cuenta de beneficios.

La Subcomision Parlamentaria de Responsabilidad Social del Congre-
so de los Diputados (Boletin Oficial de las Cortes Generales, 31 de Julio
de 2006) consigue aprobar por unanimidad (y por primera vez en un
parlamento de la Unién Europea) el Libro Blanco de la Responsabili-
dad Social Empresarial en Espafia.

En este documento' se encuentra una amplia y clara definicién de lo
gue significa la introduccion de cuestiones éticas en los diferentes
modelos de produccién de una empresa:

“[...] es, ademds del cumplimiento estricto de las obligaciones legales
vigentes, la integracién voluntaria en su gobierno y su gestién, en su
estrategia, politicas y procedimientas, de las preocupaciones sociales,
laborales, medioambientales y de respeto de los derechos humanos que
surgen de la relacién y el diglogo transparentes con sus grupos de in-
terés, responsabilizandose asi de las consecuencias Y los impactos que
se derivan de sus acciones. Una empresa es socialmente responsable
cuando responde satisfactoriomente a las expectativas que sobre su
funcionamiento tienen los distintos grupos de interés.”

A lo largo de las diferentes comparecencias del grupo de expertos del
amhito académico, empresarial y politico que prepararon este docu-

mento, se encuentran algunas referencias explicitas a la tarea que ins-

"Boletin Oficial de las Cortes Generales, 31 de Julio de 2006, pag. 110 punto 5

Neste capitulo realizase unha breve incursion tedrica sohre a valora-
cién da ética profesional polo traballador universitario e 0 empresa-
riado. Posteriormente [évase a caho unha andlise descritiva e grafica
a partir da informacién obtida.

Desde un punto de vista estrito, a ética definese como a teoria ou a
ciencia do comportamento moral. Isto significa a existencia dun c6-
digo de valores inmerso nunha determinada cultura, ou cédigo que &
socialmente anterior ao que se deu en chamar ética. A ética profesio-
nal pretende regular as actividades que se realizan no marco dunha
profesion. Neste sentido tratase dunha disciplina que estd incluida
dentro da ética aplicada, xa que fai referencia a unha parte especifica
da realidade. A ética, a nivel xeral, non é coactiva, porén a ética pro-
fesional pode estar, en certa forma, nos cédigos deontoléxicos que
regulan unha actividade, xa que esta forma parte do que se cofiece
como ética normativa e presenta unha serie de principios e regras de
cumprimento obrigatorios.

Actualmente, asistese a unha redefinicién da importancia dunha con-
duta ética mantida ao longo de todo o proceso produtivo por parte
das empresas. Pero a medida que as Tecnoloxias da Informacién e a
Comunicacién van impofiendo o seu ritmo a sociedade urbana moder-
na, o consumidor dispon cada vez de mais elementos para discriminar
e decidir a sta opcién de compra dentro do xogo da oferta e a de-
manda. Asi é como xorden elementos que permiten conxecturar que
hoxe existe unha tendencia cara a unha correlacion positiva entre a
aplicacion de modelos de conduta ética nas empresas e 0 aumento na
conta de beneficios.

A Subcomision Parlamentaria de Responsabhilidade Saocial do Con-
greso dos Deputados (Boletin Oficial das Cortes Xerais, 31 de xullo
de 2006) consegue aprobar por unanimidade (e por primeira vez nun
parlamento da Unién Europea) o Libro Branco da Responsahilidade
Social Empresarial en Espafia.

Neste documentol atdpase unha ampla e clara definicién do que sig-
nifica a introducién de cuestions éticas nos diferentes modelos de
producién dunha empresa:

“[...] & ademais do cumprimento estrito das obrigas legais vixentes, a
integracién voluntaria no seu goberno e na sta xestién, na stia estra-
texia, politicas e procedementos, das preocupacions sociais, laborais,
medioambientais e de respecto dos dereitos humanas que xorden da
relacién e o diglogo transparentes cos seus grupos de interese, res-
ponsabilizandose asi das consecuencias e 0s impactos que se derivan
das stas acciéns. Unha empresa é socialmente responsable cando
responde satisfactoriamente ds expectativas que sobre o seu fun-
cionamento tefien os distintos grupos de interese.”

Ao longo das diferentes comparecencias do grupo de expertos do
ambito académico, empresarial e politico que prepararon este docu-
mento, atépanse algunhas referencias explicitas a tarefa que institu-
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tituciones en el seno de la Universidad Pdblica pueden ejercer con el
objetivo de promocionar esta “integracion voluntaria, por parte de las
empresas, de las preocupaciones sociales y medioambientales en sus
operaciones comerciales y en sus relaciones con sus interlocutores” %

“En todos los paises en los que ha habido un desarrollo importante de
politicas de responsabilidad social han jugado un papel muy impor-
tante lo que denominamos [...] organizaciones intermediarias, insti-
tuciones que son de muy distinto tipo en cada pais, que juegan una
funcién muy importante de intermediacion entre gobiernos y empre-
sas creando materiales, fomentando espacios de encuentro, facili-
tando proyectos comunes...que lubrican un poco esta relacién que a
veces resulta un poco bronca Gnicamente planteada en términos de
gobierno y empresa.

¢Son en Espafia las universidades, los centros de investigacion, las
escuelas de negocios, ejemplos de esas organizaciones intermedias?
[...]1la respuesta podria ser afirmativa.” 3

En efecto, el camhio en el modelo de negocio de las empresas efectua-
do en las dos dltimas décadas necesita de una mejor comprension y
de la creacién de espacios formales de encuentro entre los diferentes
e inéditos actores surgidos de la novedosa externalizacion de la ac-
tividad productiva caracteristica de las empresas en este comienzo
de siglo.

Existen en la actualidad toda una serie de fenémenos dentro de la
dindmica de las entidades productivas que desbordan la clausura
conceptual del término I+0+i;

La emergencia de nuevos regimenes de produccién basados en
la economia de servicios y en el sector tecnoldgico

La influencia en la cuenta de resultados de la cuota de partici-
pacién en el deterioro medioamhiental

Un acusado contexto global de reestructuracion industrial,
reducciones de plantilla, fusiones y deslocalizacién de fases
productivas

La consolidacion institucional de la sociedad civil como actor
politico capaz de intervenir decisivamente en las dinamicas
de consumo

La consolidacion de internet como nuevo mercado estratégico.

Todas estas nuevas tendencias hacen, que incluso en ciertos &mhitos
académicos comience a hablarse de [+D+i+R como punto de partida
para una gestion eficiente de la calidad productiva:

“Laempresa no quiere legislacién de RSE pues la llevaria a cefiirse es-
trictamente a la ley en lugar de avanzar voluntariamente; a lo sumo
estarian dispuestas a una ley que equipare la RSC con la innovacién
1+D+i+R, o bien, a una autorregulacién empresarial supranacional im-
pulsada por asociaciones de cada sector econémico (recomendacion 1
del Libro Blanco de RSE].”*

En el parrafo anterior se incide en la resistencia de las empresas a
aceptar regulaciones legislativas sobre la manera en que éstas ejer-
cen sus actividades de mercado y se confia la elaboracién de protocolos

ciéns no seo da Universidade Pubhlica poden exercer co obxectivo de
promocionar esta “integracion voluntaria, por parte das empresas,
das preocupaciéns sociais e medioambientais nas siias operacions
comerciais e nas slas relacions cos seus interlocutores” 2

“En todos os paises nos que houbo un desenvolvemento importante
de politicas de responsabilidade social xogaron un papel moi impor-
tante o que denominamos [...] organizaciéns intermediarias, insti-
tuciéns que son de moi distinto tipo en cada pais, que xogan unha
funcién moi importante de intermediacién entre gobernos e empre-
sas creando materiais, fomentando espazos de encontro, facilitando
proxectos comdns...que lubrican un pouco esta relacién que ds veces
resulta un pouco bronca unicamente formulada en termos de gober-
no e empresa.

Son en Espafia as universidades, os centros de investigacion, as es-
colas de negocios, exemplos desas organizacions intermedias? [...] a
resposta poderia ser afirmativa.” 3

En efecto, o camhio no modelo de negocio das empresas efectuado
nas dias dltimas décadas necesita dunha mellor comprension e da
creacién de espazos formais de encontro entre os diferentes e inédi-
tos actores xurdidos da novidosa externalizacion da actividade pro-
dutiva caracteristica das empresas neste comezo de século.

Existen na actualidade toda unha serie de fenémenos dentro da dina-
mica das entidades produtivas que deshordan a clausura conceptual
do termo 1+D+i:

A emerxencia de novos reximenes de producion baseados na
economia de servizos e no sector tecnoléxico

A influencia na conta de resultados da cota de participacién no
deterioro medioambiental

Un acusado contexto global de reestruturacion industrial, re-
duciéns de cadros de persoal, fusiéns e deslocalizacién de
fases produtivas

A consolidacion institucional da sociedade civil como actor po-
litico capaz de intervir decisivamente nas dindmicas de con-
sumo

A consolidacién de internet como novo mercado estratéxico.

Todas estas novas tendencias fan, que mesmo en certos amhitos
académicos comece a falarse de 1+D+i+R como punto de partida para
unha xestion eficiente da calidade produtiva:

“A empresa non quere lexislacién de RSE pois levarioa a cefiirse es-
tritamente @ lei en lugar de avanzar voluntariomente; como moito
estarian dispostas a unha lei que equipare a RSC coa innovacion
1+D+i+R, ou ben, a unha autorregulacién empresarial supranacional
impulsada por asociaciéns de cada sector econémico (recomendacion
1do Libro Branco de RSE).”*

No paragrafo anterior incidese na resistencia das empresas a acep-
tar regulacions lexislativas sobre a maneira en gue estas exercen as
stas actividades de mercado e confiase a elaboracin de protocolos
éticos de actuacion a estratexias que estean intimamente cohesio-

2 Definicion de Responsabilidad Social Corporativa mas sucinta contenida en el Libro Verde de la Union Europea, punto 20.

3 Boletin Oficial de las Cortes Generales, 31 de Julio de 2006, pag. 79.
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éticos de actuacion a estrategias que estén intimamente cohesionadas
con la autorregulacién del mercado y con la consecucion de relaciones
entre beneficios e implementacién de cédigos deontoldgicos.

En este terreno los tres principales soportes internacionales sobre
los que se opera en el ambito ético de la empresa son:

1. El Pacto Mundial (“Global Compact™), promovido por la ONU
através de su anterior secretario Koft Annan, y en el que en-
contramos a varias empresas participantes en este Estudio
sobre Competencias Profesionales®. Consiste en un compro-
miso de libre adscripcion de las entidades de responsabili-
dad social (empresas, organizaciones civiles y laborales, etc.)
a diez principios basados en derechos humanos, laborales,
medioambientales y de lucha contra la corrupcion.

2. Declaracion tripartita de la OIT sobre las empresas multi-
nacionales y la politica social®, que serian 59 disposiciones de
naturaleza laboral controladas por la OIT anualmente en cada
uno de los paises participantes, relacionadas con los ambitos
de la politica general, empleo, formacién, condiciones de tra-
bajo y de vida y relaciones de trabajo.

3, Lineas directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales
4. La Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Dentro de un dambito estrictamente europeo, ya existen en la actua-
lidad numerosas instituciones privadas y pdblicas relacionadas con el
disefio y la auditoria de gestion integral ética en las empresas (Euro-
pean Coalition for Corporate Justice, CSR Europe, Eurosif,etc.), pero
destaca la iniciativa piblica de la Comisién Europea en la elaboracién
del Libro Verde sobre Responsabilidad Social Corporativa (2001), por
ser fruto directo de uno de los ohjetivos para Europa de la Estrategia
de Lishoa (Marzo de 2000): ”Convertirse en la economia basada en el
conocimiento mas competitiva y dindmica del mundo, capaz de crecer
econémicamente de manera sostenible con mas y mejores empleos y
con mayor cohesion social”. Este documento supone, ademas de una
clara exposicion del marco sohre el que cada uno de los gohiernos de-
berian de actuar en favor de una gestién ética para su tejido empre-
sarial, un enfoque local sobre las interacciones éticas y de mercado
entre las empresas grandes y las PYMES, delimitando la responsabi-
lidad que las grandes empresas tienen a la hora de controlar la activi-
dad de sus proveedores (en muchos casos dedicados en exclusiva) y
de su area de influencia econémica.

4 Garcia Vilchez, E.J. y Gonzélez Alcantara, 0., 2007
® http://www.unglobalcompact.org/ParticipantsAndStakehalders/search_participant. html.
6 http://wwuw.ilo.org/empent/WorkingUnits/lang—en/WCMS_DOC_ENT_DPT_MLT_EN

nadas coa autorregulacion do mercado e coa consecucion de relacions
entre beneficios e implementacion de cddigos deontoléxicos.

Neste terreo os tres principais soportes internacionais sobre os que
se opera no dmbito ético da empresa son:

1. 0 Pacto Mundial (“Global Compact”), promovido pola ONU a
través do seu anterior secretario Koft Annan, e no que ato-
pamas a varias empresas participantes neste Estudo sobre
Competencias Profesionais®. Consiste nun compromiso de li-
bre adscricion das entidades de responsabilidade social (em-
presas, organizacions civis e laborais, etc.) a dez principios
baseados en dereitos humanos, laborais, medioamhientais e
de loita contra a corrupcion.

2. Declaracion tripartita da OIT sobre as empresas multinacio-
nais e a politica social®, que serian 59 disposicions de natureza
lahoral controladas pola OIT anualmente en cada un dos pai-
ses participantes, relacionadas cos amhitos da politica xeral,
emprego, formacion, condiciéns de traballo e de vida e rela-
cions de traballo.

3. Lifias directrices da OCBE para Empresas Multinacionais
4. A Declaracion Universal dos Dereitos Humanos.

Dentro dun ambito estritamente europeo, xa existen na actualidade
numerosas institucions privadas e pablicas relacionadas co desefio e
a auditoria de xestion integral ética nas empresas (European Coali-
tion for Corporate Justice, CSR Europe, Euracsif,etc.), pero destaca a
iniciativa pablica da Comision Europea na elaboracion do Libro Verde
sobre Responsabilidade Social Corporativa (2001), por ser froito di-
recto dun dos obxectivos para Europa da Estratexia de Lishoa (Marzo
de 2000): ”Converterse na economia baseada no cofiecemento, mais
competitiva e dindamica do mundo, capaz de crecer economicamente
de maneira sostible con mais e mellores empregos e con maior cohe-
sion social”. Este documento sup6n, ademais dunha clara exposicion
do marco sobre o que cada un dos gobernos deberian de actuar en
favor dunha xestién ética para o seu tecido empresarial, un enfogue
local sobre as interaccions éticas e de mercado entre as empresas
grandes e as PYMES, delimitando a responsabhilidade que as grandes
empresas tefien a hora de controlar a actividade dos sus provedores
(en moitos casos dedicados en exclusiva) e da sta area de influencia
economica.
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2. La ética en el Estudio de Competencias Profesionales

para titulados de la UDC
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2. A ética no Estudo de Competencias Profesionais

para titulados da UDC

El Estudio sobre Competencias Profesionales de los Universitarios de
la UnC trata de aportar elementos para generar ese demandado foro
de comunicaci6n sobre ética entre empresas y graduados, contribu-
yendo de este modo a suplir el vacio que alguna de las comparecen-
cias en la Subcomision del Congreso de Riputados expone de manera
clara:

“Alguien que estd prdcticamente ausente en el debate sobre la res-
ponsabilidad social de las empresas [...], son las universidades pabli-
cas.[...] por esa cautela que hoy ya resulta absurda, que ha tenido la
comunidad cientifica sobre la empresa cuando la miramos como una
institucién, que es algo mds que un aparato de producir cosas.””

Actualmente, hay un amplio abanico de areas de conocimiento sobre
la ética que requieren de un estudio multidisciplinar y de un debate
pablico:

Lareivindicacion de un triple balance contable para las empre-
sas (econémico, social y medioambiental), como respuesta a
la transparencia demandada desde la sociedad de consumo.

El importante mercado emergente de Inversion Socialmente
Responsable (fondos de inversién y pensiones basados en
industrias que cumplen criterios éticos).

La aplicacién, también para las contrataciones de las institu-
ciones publicas, de criterios de RSC.

La aparicion, en las (ltimas décadas, del concepto de Ciu-
dadania Corporativa Global, que representa la gestién de
todas las relaciones entre una empresa y sus comunidades
de acogida a nivel local, nacional e internacional. Profundizar
en esta idea es comprender la nueva identidad del ciudadano
globalizado como persona sujeta a derecho no sélo como ser
humano sino también como consumidor y como trabajador,
afectado por la actividad de empresas que muchas veces
estan geograficamente alejadas en su matriz principal de
negocio.

T (Boletin Oficial de las Cortes Generales, 31 de Julio de 2006, pag. 79)

0 Estudo sobre Competencias Profesionais dos Universitarios da
UDC trata de achegar elementos para xerar ese demandado foro de
comunicacion sobre ética entre empresas e graduados, contribuin-
do deste modo a suplir o baleiro que algunha das comparecencias na
Suhcomisién do Congreso de Deputados expon de maneira clara:

“Alguén que esta practicamente ausente no debate sobre a res-
ponsabilidade social das empresas [...], son as universidades pa-
blicas.[...] por esa cautela que hoxe xa resulta absurda, que tivo a
comunidade cientifica sobre a empresa cando a miramos como unha
institucion, que é algo mais que un aparato de producir cousas.”

Actualmente, hai un amplo abano de areas de cofiecemento sobre
a ética que requiren dun estudo multidisciplinar e dun debate pa-
blico:

A reivindicacion dun triple balance contable para as empresas (eco-
némico, social e medioambiental], como resposta & transparencia
demandada desde a sociedade de consumo.

0 importante mercado emerxente de Investimento Socialmente
Respansable (fondos de investimento e pensiéns baseados en in-
dustrias que cumpren criterios éticos).

A aplicacién, tamén para as contrataciéns das institucions piblicas,
de criterios de RSC.

A aparicion, nas Gltimas décadas, do concepto de Cidadania Corpo-
rativa Global, que representa a xestion de todas as relaciéns entre
unha empresa e as stias comunidades de acollida a nivel local, na-
cional e internacional. Profundar nesta idea é comprender a nova
identidade do cidadan glohalizado como persoa suxeita a dereito
non s6 como ser humano senén tamén como consumidor e como
traballador, afectado pola actividade de empresas gue moitas ve-
ces estan xeograficamente alonxadas na siia matriz principal de
negocio.
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3. Analisis de los resultados

3. Analise dos resultados

Para el andlisis descriptivo y grafico del comportamiento ético de las
empresas encuestadas y de los trabajadores universitarios se han
formulado una serie de preguntas en los cuestionarios con objeto de
extraer con la mayor fidelidad todo el amplio espectro de respuestas
posibles en este ambito.

La primera pregunta de este blogue es abierta:

“sQué palabras, expresiones o actitudes definirian para usted la
ética empresarial?”.

En el cuadro 85 (grafico 106) se han agregado los valores mas utiliza-
dos por amhos colectivos para definir la ética. Resulta muy interesante
la coincidencia con diferentes conceptos analizados en el Libro Verde
sobre Responsabilidad Social Corporativa en la Unién Europea. Con la
informacién disponible se ohserva que las respuestas mas represen-
tativas son: “honradez, seriedad y lealtad” con un 33,93% y 26,32% en
las empresas y en los titulados respectivamente. Esta respuesta es la
manera mas tradicional de llevar un negocio, y de la que siempre se ha
hablado. Dentro del grupo de valores “honradez, seriedad, lealtad”, es
interesante ohservar que aqui el de lealtad aparece referido concreta-
mente a actitudes de identificacién y compromiso personal por parte
del trabajador hacia la empresa que le contrata. La segunda expresion
ética mas valorada es el “compromiso con la calidad (profesionalidad)”
con el 23,14% en las empresas y el 27,27% en los titulados. Tamhbién los
términos de “compromiso con el cliente” o el “compromiso con los em-
pleados/proveedores” son altamente valorados (19,66% YV 13,55% de
respuestas en el caso de las empresas, 19,14% Y 21,05% en el caso de los
titulados). Estas actitudes corresponden con la dimension externa de
la ética de las empresas declarada en el punto 2.2.2 del Libro Verde ©.

En quinto lugar aparece valorada la “responsabilidad” con un 13,13%
para empresas y un 14,35% en los titulados. Este valor parece estar
relacionado con una actitud de seriedad, de capacidad de hacerse cargo
de las funciones asignadas y de cumplir los objetivos.

La idea de “valores desde el individuo a la empresa” (mencionada en
sexto lugar con un 11,63% Y 9,09% de los casos en empresas y titulados
respectivamente] tiene que ver con la idea de gue tanto trabajadores
como directivos tienen que tener un bagaje moral previo que esta re-
lacionado con aspectos integrales de la educacién en el medio familiar
y formativo.

8 Libro Verde sobre RSC en las empresas de la Unién Europea, pag. 12

Para a andlise descritiva e grafica do comportamento ético das em-
presas enquisadas e dos traballadores universitarios formularonse
unha serie de preguntas nos cuestionarios con ohxecto de extraer
coa maior fidelidade todo o amplo espectro de respostas posibles
neste amhito.

A primeira pregunta deste bloque é aberta:

“Que palahras, expresions ou actitudes definirian para voste-
de a ética empresarial?”.

No cadro 85 (grafico 106) agregaronse os valores mais utilizados por
ambos colectivos para definir a ética. Resulta moi interesante a co-
incidencia con diferentes conceptos analizados no Libro Verde sohre
Responsabilidade Social Corporativa na Unién Europea. Coa infor-
macion dispofiible ohsérvase que as respostas mais representativas
son: “honradez, seriedade e lealdade” cun 33,93% e 26,32% nas em-
presas e nos titulados respectivamente. Esta resposta € a maneira
mais tradicional de levar un negocio, e da que sempre se falou. Dentro
do grupo de valores “honradez, seriedade, lealdade”, é interesante
ohservar que aqui o de lealdade aparece referido concretamente a
actitudes de identificacién e compromiso persoal por parte do traba-
llador cara & empresa que o contrata. A segunda expresion ética mais
valorada é o“compromiso coa calidade (profesionalidade)” co 23,14%
nas empresas e 0 27,27% nos titulados. Tameén os termos de “com-
promiso co cliente” ou o “compromiso cos empregados/provedores”
son altamente valorados (19,66% e 13,55% de respostas no caso das
empresas, 19,14% e 21,05% no caso dos titulados). Estas actitudes co-
rresponden coa dimension externa da ética das empresas declarada
no punto 2.2.2 do Libro Verde®.

En quinto lugar aparece valorada a “responsabilidade” cun 13,13%
para empresas e un 14,35% nos titulados. Este valor parece estar
relacionado cunha actitude de seriedade, de capacidade de facerse
cargo das funciéns asignadas e de cumprir os ohxectivos.

A idea de “valores desde o individuo & empresa” (mencionada en
sexto lugar cun 1,63% e 9,09% dos casos en empresas e titulados
respectivamente) ten que ver coa idea de que tanto traballadores
como directivos tefien que ter unha bagaxe moral previa gque esta
relacionada con aspectos integrais da educacion no medio familiar e
formativo.
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Cuadro 85. ;Qué palabras, expresiones o actitudes definirian para usted |a ética empresarial? Distribucién porcentual para empresas y titulados

encuestados
Cadro 85. Que palabras, expresions ou actitudes definirian para vostede a ética empresarial? Distribucién porcentual para empresas e titulados
enquisados
Definicién de ética Empresas Titulados
Definicion de ética Empresas unc
Titulados
upc
Honradez, seriedad, lealtad 33,93 26,32
Honradez, seriedade, lealdade
Compromiso con la calidad (profesionalidad) 23,14 21,27
Compromiso coa calidade (pr lidad
Compromiso con el cliente 19,66 19,14
Compromiso co cliente
Compromiso con los empleados/proveedores 13,55 21,05
Compromiso cos empregados/provedores
Responsabilidad 13,31 14,35
Responsabilidade
Valores individuo-> empresa (educacién, saber estar, val. humanos,...) 1,63 9,09
Valores individuo-> empresa (educacion, saber estar, val. )
Respeto a la legalidad 6,95 5,26
Respecto & legalidade
Valores empresa->sociedad (crecimiento sost., economia, empatia, ...) 6,83 4,78
Valores empresa->sociedade (crecemento sost., economia, empatia, ...)
Actitud respetuosa 5,76 10,53
Actitude respectuosa
Priorizar la mejora de la posicion de la empresa en el mercado 5,52 7,66
Priorizar a mellora da posicién da empresa no mercado
Trabajo duro 4,44 3,35
Traballo duro
Ser justos,objetivos 3,00 718
Ser xustos,obxectivos
Respeto a la competencia 2,52 1,44
Respecto & competencia
Compromiso con la mejora de nuestra sociedad 1,92 10,05
Compromiso coa mellora da nosa sociedade
Atenerse al protocolo de actuacion ético explicitado por la empresa 1,80 4,31
Aterse ao protocolo de actuacidn ético explicitado pola empresa
ns/nc 1,80 4,31
ns/nc
Inexistente 1,68 4,78
Inexistente
Discrecién, prudencia 1,56 2,87
Discrecién, prudencia
Proactividad, espiritu innovador, actitud emprendedora 1,32 3,35

Proactividade, espirito innovador, actitude emprendedora

Autoestima, espiritu positivo 0,72
Autoestima, espirito positivo

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia
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Grafico 106. ¢Qué palabras, expresiones o actitudes definirian para usted la ética empresarial? Ristribucién porcentual de las respuestas de empresas

y titulados

Gréafico 106. Que palabras, expresions ou actitudes definirian para vostede a ética empresarial? Distribucién porcentual das respostas de empresas

e titulados
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracion propia
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En los cuestionarios también se incorpora una pregunta sohre la elec-
cion entre valores éticos e interés neto, en caso de que existan algunas
decisiones que comprometan operaciones comerciales de obtencion de
beneficios.

La segunda pregunta cerrada es:

Cuando la ética choca con los intereses comerciales de la empre-
sa, ¢qué debe primar?

Las posibles respuestas son cuatro, excluyentes entre si y valoradas
detaa:

Etica (1)

+Etica/-interés (2)

-Etica/+interés (3)

Interés (4)
Enelcuadro 86 (grafico107) se presentan los resultados y no muestran
tanto una rotunda inclinacion por que la ética prevalezca como elemen-
to preponderante en la resolucion del problema, sino por oscilaciones
entre las oportunidades econémicas y las cuestiones éticas. La media

obtenida es de 1,97, es decir que la opinién manifestada por los empre-
sarios es gque debe primar mas la ética y menos el interés.

Nos cuestionarios tamén se incorpora unha pregunta sobre a elec-
cién entre valores éticos e interese neto, en caso de gue existan
algunhas decisions que comprometan operaciéns comerciais de ob-
tencion de beneficios.

A segunda pregunta pechada é:

Cando a ética choca cos intereses comerciais da empresa, que debe
primar?

As posibles respostas son catro, excluintes entre si e valoradas de
1a4

Etica (1)

+Etica/-interese (2)

-Etica/+interese (3)

Interese (4)

No cadro 86 (grafico 107) preséntanse os resultados e non mos-
tran tanto unha rotunda inclinacién por que a ética prevaleza como
elemento preponderante na resolucién do problema, senén por os-
cilaciéns entre as oportunidades econémicas e as cuestions éticas.

A media obtida é de 1,97, é dicir que a opinién manifestada polos
empresarios é que debe primar mais a ética e menos o interese.

Cuadro 86. Cuando la ética choca con los intereses comerciales de la empresa, qué debe primar? Encuesta a empresas. Ristribucién porcentual por

tamaiio de las empresas

Cadro 86. Cando a ética choca cos intereses comerciais da empresa, que debe primar? Enquisa a empresas. Ristribucion porcentual por tamafio das

empresas

Puntuacién Nula (1) Poco (2) Bastante (3) Maxima (4) Media
Puntuacion Nula (1) Pouco (2) Bastante (3) Maxima (4) Media
uiLf‘gtj[jgl?r:E]ab] 38,65 41,30 13,53 6,52 1,88
E:?Jéﬁgiglggf;g ab) 28,04 44,26 19,59 811 2,08
m:[ﬂ;g?sgs_ggfrigab] 22,90 54,96 16,79 5,34 2,05
E:;}':igi[;ist?agab] 23,68 63,16 10,53 2,63 1,92
;3;?' 32,08 45,28 15,93 6,71 1,97

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia
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En el analisis realizado teniendo en cuenta el tamafio de las empresas,
se constata que existe una ligera actitud de mayor consideracién hacia
cuestiones éticas a medida que las empresas tienen mas trabajadores
(en las pequefias la consideracion de cuestiones éticas sobre el interés
suma 72,3%, en las medianas un 77,86% Yy en las grandes registra un
aumento considerable hasta un 86,84%).

Na andlise realizada tendo en conta o tamafio das empresas, cons-
tatase que existe unha lixeira actitude de maior consideracion cara
a cuestions éticas a medida que as empresas tefien mais traballa-
dores (nas pequenas a consideracion de cuestiéns éticas sobre o in-
terese suma 72,3%, nas medianas un 77,86% e nas grandes rexistra
un aumento considerable ata un 86,84%).

Grafico 107. Cuando la ética choca con los intereses comerciales de la empresa, ¢qué debe primar? Encuesta a empresas. Distribucion porcentual por
tamaiio de las empresas

Grafico 107. Cando a ética choca cos intereses comerciais da empresa, que debe primar? Enquisa a empresas. Distribucién porcentual por tamafio
das empresas
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

En el grafico 108 se comparan los resultados de la pregunta anterior en
términos agregados para graduados y empresas. Los valores obteni-
dos muestran un comportamiento similar en la resolucion de dilemas
de este tipo, pero resulta significativo que las empresas consideran la
preferencia de valores éticos en menor grado que los titulados: 77,36%
VY 83,95% respectivamente.

Mediana (50-249 trab)
Mediana (50-249 trah)

Grande (>250 trah)
Grande (>250 trab)

No grafico 108 compdranse os resultados da pregunta anterior en
termos agregados para graduados e empresas. Os valores obtidos
mostran un comportamento similar na resolucion de dilemas deste
tipo, pero resulta significativo que as empresas consideran a pre-
ferencia de valores éticos en menor grao que os titulados: 77,36% e
83,95% respectivamente.
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Grafico 108. Cuando la ética choca con los intereses comerciales de la empresa, ¢qué debe primar? Encuesta a empresas y a titulados. Distribucion

porcentual

Gréafico 108. Cando a ética choca cos intereses comerciais da empresa, que debe primar? Enquisa a empresas e a titulados. Distribucion porcentual
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

En los cuestionarios se ha realizado la siguiente pregunta cerrada:

La empresa debe asumir un papel protagonista decisivo en la
conformacién de valores éticos en la sociedad y no sélo que-
darse como entidad productiva: ¢Esta de acuerdo?

Las posibles respuestas son cuatro, excluyentes entre si y valoradas
detaa:

Totalmente en desacuerdo (1)
En desacuerdo (2)

De acuerdo (3)

Totalmente de acuerdo (4)

En el cuadro 87 (grafico 109) se muestran los resultados y se observa
que todas las empresas encuestadas asumen un papel protagonista en
la conformacion de valores éticos en la sociedad. El valor promedio en el
andlisis es de 3,25. Los datos obtenidos presentan un aumento en este
papel de conformacién de valores éticos en la sociedad cuando aumen-
ta el tamafio de la empresa desde la puntuacion media de 3,23 en las
microempresas hasta la media de 3,34 en las empresas grandes.

15,93

Empresas
Empresas

Nos cuestionarios realizouse a seguinte pregunta pechada:

A empresa debe asumir un papel protagonista decisivo na
conformacion de valores éticos na sociedade e non sé que-
dar como entidade produtiva: Esta de acordo?

As posibles respostas son catro, excluintes entre si e valoradas de
1a4

Totalmente en desacordo (1)
En desacordo (2)

De acordo (3)

Totalmente de acordo (4)

No cadro 87 (grafico 109) méstranse os resultados e obsérvase que
todas as empresas enquisadas asumen un papel protagonista na
conformacion de valores éticos na sociedade. O valor medio na ana-
lise é de 3,25. Os datos obtidos presentan un aumento neste papel
de conformacion de valores éticos na sociedade cando aumenta o
tamafio da empresa desde a puntuacion media de 3,23 nas microe-
mpresas ata a media de 3,34 nas empresas grandes.
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Cuadro 87. La empresa debe asumir un papel protagonista decisivo en la conformacién de valores éticos en la sociedad y no sdlo quedarse como enti-
dad productiva: ¢Esta de acuerdo? Encuesta a empresas. Distribucién porcentual por tamafio de las empresas

Cadro 87. A empresa debe asumir un papel protagonista decisivo na conformacién de valores éticos na sociedade e non sé quedar como entidade
produtiva: Esta de acordo? Enquisa a empresas. Ristribucion porcentual por tamafio das empresas

Totalmente en
. Totalmente de .
Puntuacién desacuerdo (1) Endesacuerdo (2) De acuerdo (3) rd Media
Puntuacion Totalmente en En desacordo (2) De acordo (3) acuerdo (4] Media
Sl Totalmente de acordo (4)
Micro (<9 trab)
Micro (<9 trab) 5,57 10,65 38,50 45,28 3,23
Pequefia (10-49 trab)
Pequena (10-49 trah) 2,70 T 51,35 38,18 3,25
Mediana (50-249 trab)
Mediana (50-249 trah) 2,90 9,42 46,38 41,30 3,26
Grande (>250 trah)
Grande (>250 trah) e 4,88 48,78 43,90 3,34
E;Tl 4,05 9,23 44,48 42,23 3,25

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Grafico 109. La empresa debe asumir un papel protagonista decisivo en la conformacién de valores éticos en la sociedad y no sélo quedarse como
entidad productiva: ¢Esta de acuerdo? Encuesta a empresas. Distribucion porcentual por tamafio de las empresas

Grafico 109. A empresa debe asumir un papel protagonista decisivo na conformacion de valores éticos na sociedade e non sé quedar como entidade

produtiva: Esta de acordo? Enquisa a empresas. Ristribucion porcentual por tamario das empresas
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Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboraci6n propia
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En el andlisis se han desagregado las respuestas segin el tamafio de
las empresas, pero se muestran pocas diferencias entre ellas, ya que
mayoritariamente responden que estan de acuerdo o totalmente de
acuerdo (entre el 44,48% Yy el 42,23%), con la pregunta de qué papel
protagonista debe asumir la empresa en la conformacién de valores
éticos.

En el grafico 10 se comparan las respuestas dadas por los graduados y
los empresarios a esta pregunta. Los datos disponibles muestran que
los titulados universitarios estan mas a favor que los empresarios en
gue esta institucién tenga un papel importante de conformacién de va-
lores éticos en la sociedad. El acuerdo en los titulados asciende a un
papel relevante del 91,78% y en las empresas alcanza un 86,51%.

Na andlise desagregaronse as respostas segundo o tamafio das
empresas, pero mostranse poucas diferenzas entre elas, xa que
maioritariamente responden que estan de acordo ou totalmente
de acordo (entre 0 44,48% e 0 42,23%), coa pregunta de qué papel
protagonista debe asumir a empresa na conformacion de valores
éticos.

No grafico 110 comparanse as respostas dadas polos graduados e o
empresariado a esta pregunta. Os datos dispofiibles mostran que
os titulados universitarios estan mais a favor gue os empresarios
en que esta institucion tefia un papel importante de conformacién
de valores éticos na sociedade. O acordo nos titulados ascende a un
papel relevante do 91,78% e nas empresas alcanza un 86,51%.

Grafico 110. La empresa debe asumir un papel protagonista decisivo en la conformacion de valores éticos en la sociedad y no sélo quedarse como enti-
dad productiva: ¢Esta de acuerdo? Encuesta a empresas y a titulados. Distribucion porcentual

Grafico 110. A empresa debe asumir un papel protagonista decisivo na conformacion de valores éticos na sociedade e non sé quedar como entidade
produtiva: Esta de acordo? Enquisa a empresas e a titulados. Ristribucién porcentual

§

Totalmente de acuerdo (4) []

Totalmente de acordo (4) I A 44,23
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I ACUERBO
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)
En desacuerdo (2) W '

En desacordo (2)

Totalmente en desacuerdo (1) [l
Totalmente en desacordo (1)

Titulados
Titulados

Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

La cuestion crucial para el fomento de estructuras de gestién ética en
las empresas es ver si la rentabilidad se ve positivamente afectada por
ellas o no. A pesar de que no existe todavia una constatacion empiri-
ca definitiva de este efecto, la mayoria de las multinacionales prestan
especial atencion a la suma de sus activos intangibles (reputacion, re-
lacién con el medio, capital humano), y la capacidad de comunicar estos
activos a los grupos de interés y a los consumidores en general.

En los cuestionarios, también se pregunta por la relacion entre ética y
rentabilidad:

Las empresas que actllan siempre con pautas éticas acaban
siendo las mas sdlidas y rentables: ¢Esta de acuerdo?

Empresas
Empresas

A cuestion crucial para o fomento de estruturas de xestion ética nas
empresas é ver se a rendibilidade se ve positivamente afectada por
elas ou non. A pesar de que non existe ainda unha constatacion em-
pirica definitiva deste efecto, a maioria das multinacionais prestan
especial atencién a suma dos seus activos intanxibles (reputacion,
relacion co medio, capital humano), e a capacidade de comunicar
estes activos aos grupos de interese e aos consumidores en xeral.

Nos cuestionarios, tamén se pregunta pola relacién entre ética e
rendibilidade:

As empresas que actllan sempre con pautas éticas acaban
sendo as mais sélidas e rendibles: Esta de acordo?
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Las posibles respuestas son cuatro, excluyentes entre si y valoradas
detaa:

Totalmente en desacuerdo (1)
En desacuerdo (2)

De acuerdo (3)

Totalmente de acuerdo (4)

En el cuadro 88 (grafico m) se presenta la informacién obtenida por
tamafio de las empresas y se obtiene la media de las respuestas se-
gun el nimero de trabajadores. Para todos los tamafios empresariales
la respuesta promedio es de casi acuerdo (2,90), confirmando que las
empresas gque actllan con pautas éticas acaban siendo las mas sélidas
y rentables. Ademas, se observa un incremento en esta opinién cuando
aumenta el tamafio de la empresa (desde 2,88 en las microempresas
hasta 3,13 en las empresas grandes).

As posibles respostas son catro, excluintes entre si e valoradas de
1a4:

Totalmente en desacordo (1)
En desacordo (2)

De acordo (3)

Totalmente de acordo (4)

No cadro 88 (grafico 111) preséntase a informacién obtida por ta-
mafio das empresas e ohtense a media das respostas segundo o
nimero de traballadores. Para todos os tamafios empresariais a
resposta media é de casi acordo (2,90), confirmando que as em-
presas que actiian con pautas éticas acaban sendo as mais sélidas
e rendibles. Ademais, obsérvase un incremento nesta opinién cando
aumenta o tamarfio da empresa (desde 2,88 nas microempresas ata
3,13 nas empresas grandes).

Cuadro 88. Las empresas gque actlian siempre con pautas éticas acaban siendo las mas sélidas y rentables: ¢Esta de acuerdo? Encuesta a empresas.
Distribucion porcentual por tamario de las empresas
Cadro 88. As empresas gue actllan sempre con pautas éticas acaban sendo as mdis sélidas e rendibles: Esta de acordo? Enquisa a empresas. Dis-
tribucion porcentual por tamario das empresas

Micro (<9 trab)
Micro (<9 trab)

Pequefia (10-49 trab)

Pequena (10-49 trah) tind

46,74

21,99

Mediana (50-249 trab)

" 219 25,55
Mediana (50-249 trab) ! !

43,07

29,20

Grande (>250 trab)

Grande (>250 trah) Cel

46,15

Fuente: Elaboracién propia
Fonte: Elaboracién propia
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En el andlisis desagregado segln el tamafio de la empresa se mues-
tra que existe un aumento en el porcentaje de acuerdo desde las mi-
croempresas hasta las grandes que oscilan desde un 66,25% hasta un
79,48%.

Na andlise desagregada segundo o tamafio da empresa méstrase
que existe un aumento na porcentaxe de acordo desde as microem-
presas ata as grandes que oscilan desde un 66,25% ata un 79,48%.

Grafico 111. Las empresas que actlian siempre con pautas éticas acaban siendo las mas sélidas y rentables: ¢Esta de acuerdo? Encuesta a empresas.

Distribucion porcentual por tamafio de las empresas

Grafico 1. As empresas gue actlian sempre con pautas éticas acaban sendo as mais sélidas e rendibles: Esta de acordo? Enquisa a empresas.

Distribucion porcentual por tamafio das empresas

21,99

30,27

46,74
35,98

8,93

Micro (<9 trab)
Micro (<9 trab)

Pequefia (10-49 trab)
Pequena (10-49 trah)

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

En el grafico 112 se analizan conjuntamente las respuestas de gradua-
dos y empresarios a la pregunta anterior. La informacién disponible
muestra que son las empresas las que apuestan con mas fuerza por
actitudes éticas (con un 63,62% de industrias que piensan que a mayor
ética mas beneficios) que los titulados encuestados (con un 59,54%).

Totalmente de acuerdo (4) []
Totalmente de acordo (4)

Deacuerdo (3) [
De acordo (3)

Endesacuerdo (2)
En desacordo (2)

Totalmente en desacuerdo (1) [l
Totalmente en desacordo (1)

29,20 3333

43,07

46,15

Mediana (50-229 trah)
Mediana (50-249 trab)

Grande (>249 trab)
Grande (>249 trab)

No grafico 112 analizanse conxuntamente as respostas de gradua-
dos e empresarios & pregunta anterior. A informacién dispofiible
mostra que son as empresas as que apostan con mais forza por
actitudes éticas (cun 63,62% de industrias que pensan gue a maior
ética mais heneficios) que os titulados enquisados (cun 59,54%).
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Grafico 112. Las empresas que actlan siempre con pautas éticas acaban siendo las méas sdlidas y rentables: sEsta de acuerdo? Encuesta a

empresas. Distribucién porcentual por tamaiio de las empresas

Grafico 112. As empresas que act(ian sempre con pautas éticas acaban sendo as mais sélidas e rendibles: Esta de acordo? Enquisa a empresas.

Distribucion porcentual por tamafio das empresa

Totalmente de acuerdo (4) [] ‘ ‘
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Totalmente de acordo (4) !
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De acordo (3)
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Totalmente en desacuerdo (1) [l
Totalmente en desacordo (1)

6,82

Titulados

Titulados
Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracion propia

Existe un interés en este estudio por conocer el alcance de las con-
ductas éticas en la sociedad y en sus instituciones. Por este maotivo
en los cuestionarios se incorporé una pregunta al respecto:

¢En qué medida en nuestro pais las conductas éticas estan ex-
tendidas en...?

Las instituciones a las que se hace alusion son: la universidad, la so-
ciedad, la empresa y la politica. Las posibles respuestas son valo-
radasde1a3:

Baja (1)
Media (2)
Alta (3)

En el grafico 113 se presentan los resultados para los titulados y las
empresas conjuntamente. La informacién disponible permite no sélo
discriminar cudl de esas cuatro instituciones es la peor valorada sino
tamhién analizar si existen diferencias de opinién entre los titulados
encuestados y las empresas.

Los datos muestran que la institucién mas valorada es la universidad,
los empresarios la puntdan con un 1,888 y los titulados con un 1,791. El
segundo y tercer puesto difiere si los que contestan son titulados o
empresas. Para los titulados la sociedad esté éticamente por encima
de las empresas con un 1,555 sobre 1,491. Sin embargo para el em-
presario, el ambito en el que desarrolla su actividad productiva esta
éticamente mejor valorado con un 1,628, mientras que la sociedad se
valora con un 1,548. En cualquier caso no conviene perder de vista el
hecho de que ninguna de las puntuaciones alcanza el nivel medio.

4,15

Empresas
Empresas

Existe un interese neste estudo por cofiecer o alcance das condu-
tas éticas na sociedade e nas slas instituciéns. Por este motivo nos
cuestionarios incorporouse unha pregunta ao respecto:

En que medida no noso pais as condutas éticas estan esten-
didas en...?

As instituciéns as que se fai alusién son: a universidade, a sociedade,
aempresa e a politica. As posibles respostas son valoradas de 1a 3:

Baixa (1)
Media (2]
Alta (3)

No gréafico 113 preséntanse os resultados para os titulados e as em-
presas conxuntamente. A informacién dispofiible permite non s6 dis-
criminar cal desas catro instituciéns € a peor valorada senén tamén
analizar se existen diferenzas de opinién entre os titulados enquisa-
dos e as empresas.

Os datos mostran que a institucion mais valorada € a universidade, 0s
empresarios punttana cun 1,889 e os titulados cun 1,791. O segundo e
terceiro posto difire se 0s que contestan son titulados ou empresas.
Para os titulados a sociedade esta eticamente por riba das empresas
cun 1,555 sobre 1,491. Porén para o empresario, 0 amhito no que des-
envolve a slia actividade produtiva esta eticamente mellor valorado
cun 1,628, mentres que a sociedade se valora cun 1,549. En calquera
caso non convén perder de vista o feito de que ningunha das puntua-
ci6ns alcanza o nivel medio.
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Grafico 113. ¢En qué medida en nuestro pais las conductas éticas estan extendidas en...? Distribucién de la media de las respuestas
Grafico 13. En qué medida no noso pais as condutas éticas estan estendidas en...? Distribucién da media das respostas
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Fuente: Elaboracitn propia
Fonte: Elaboracién propia

En el cuestionario se realizo la siguiente pregunta abierta:

JQué iniciativas promueve/ha promovido/promoveria en su
empresa para mejorar el nivel ético?

En el cuadro 89 (grafico 114) se muestran las respuestas de las empre-
sas a las iniciativas presentes o futuras sobre mejoras en el nivel ético.
Es muy elevada la respuesta de “ninguna” con el 24,68% y de “no sabe”
con el 15,74%. En el tercer puesto figura la “formacién en valores em-
presariales, formacién continua” con un 13,40% que se identifica con las
recomendaciones 28 y 29 del Libro Verde de la Unién Europea.

Con respecto a la respuesta de los titulados de la URC, es muy alta en
“no sabe” qué iniciativas mejorarian el nivel ético. La respuesta es de
un 30,54% frente al 15,74% de las empresas. Tamhién son significativas
las iniciativas de “reuniones con empleadas, fomentar la convivencia y
espacios de didlogo”, de “mejorar el trato al cliente”, de “politicas sa-
lariales” y sobre todo de “estimular la iniciativa”. Es resefiable el esca-
so porcentaje demandado por parte de los titulados de los conceptos
relacionados con la formaci6n, sea esta a nivel basico (“Formacion en
valores humanos, educacion basica” con un 6,59% frente al 11,70% en la
empresa) o a nivel profesional (con un 5,99% de valor en la ya comen-
tada “Formacién en valores empresariales, formacién continua” frente
al 13,40% de presencia en las empresas de este aspecto).

Es importante indicar que, aunque algunos conceptos aparecen con
hajos porcentajes (“legislacién sobre competencia desleal”, “legislacion
sobre igualdad de sexos”, “aumento de produccion”, etc.) también se
deben de indicar dehido a laimportancia de ser los propios encuestados
los que promueven esta iniciativa para mejorar el nivel de la ética.

No cuestionario realizouse a seguinte pregunta aberta:

Que iniciativas promove/promoveu/promoveria na sda em-
presa para mellorar o nivel ético?

No cadro 89 (grafico 114) méstranse as respostas das empresas
as iniciativas presentes ou futuras sobre melloras no nivel ético. E
moi elevada a resposta de “ningunha” co 24,68% e de “non sabe” co
15,74%. No terceiro posto figura a “formacién en valores empresa-
riais, formacién continua” cun 13,40% que se identifica coas reco-
mendacions 28 e 29 do Libro Verde da Unién Europea.

Con respecto a resposta dos titulados da URC, & moi alta en “non
sabe” qué iniciativas mellorarian o nivel ético. A resposta é dun
30,54% fronte ao 15,74% das empresas. Tamén son significativas as
iniciativas de “reuniéns con empregados, fomentar a convivencia e
espazos de didlogo”, de “mellorar o trato ao cliente”, de “politicas
salariais” e sobre todo de “estimular a iniciativa”. E destacable a es-
casa porcentaxe demandada por parte dos titulados dos conceptos
relacionados coa formacion, sexa esta a nivel basico (“Formacion en
valores humanos, educacién basica” cun 6,53% fronte ao 11,70% na
empresa) ou a nivel profesional (cun 5,99% de valor na xa comenta-
da “Formaci6n en valores empresariais, formacion continua” fronte
ao 13,40% de presenza nas empresas deste aspecto).

E importante indicar que, se ben algiins conceptos aparecen con
baixas porcentaxes (“lexislacién sobre competencia desleal”,
“lexislacion sobre igualdade de sexos”, “aumento de producion”,
etc.) tamén se deben de indicar debido & importancia de seren os
propios enquisados os que promoven esta iniciativa para mellorar
o nivel da ética.
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Cuadro 89. ¢Qué iniciativas promueve/ha promovido/promoveria en su empresa para mejorar el nivel ético? Distribucién porcentual para

empresas y titulados encuestados

Cadro 89. Que iniciativas promove/promoveu/promoveria na stia empresa para mellorar o nivel ético? Distribucion porcentual para empresas e

titulados enquisados

Iniciativas Empresas Titulados UDC
Iniciativas Empresas  Titulados UDC
Ninguna
NInggunha 24,68 599
”ounss,aag: 15,74 30,54
Formacion en valores empresariales, formacién continua 13.40 599
Formacién en valores empresariais, formacion continua 4 4
Formacidn en valores humanos, educacién basica 170 659
Formaci6n en valores humanos, educacién basica J 4
Elaborar cédigo ético, audit. de Resp. Soc. Corporativa ( ISO, EFQM,...) 145 1,38
Elaborar cédigo ético, audit. de R ilidade Soc. Corporativa (ISO, EFQM,...) ! 1
Reuniones con empleados,fomentar convivencia y espacios de dialogo 145 3T
Reuniéns con empregados,fomentar convivencia e espazos de dialogo g 4
Mejorar la calidad
Mellorar a calidade 7,02 G
Ya son una empresa ética 6,81 419
Xa son unha empresa ética & [
Mejorar trato a proveedores y empleados 6,38 838
Mellorar trato a provedores e empregados & 4
Mejorar trato al cliente
Mellorar trato ao cliente 5m 1%
Dar ejemplo desde la direccion
Dar exemplo desde a direccién 298 298
Fomento de programas de cooperacién y mejoras sociales o1 299
Fomento de programas de cooperacién e melloras sociais d 9
Compaginar vida personal/laboral 213 120
Compaxinar vida persoal/laboral d /
Estimular la iniciativa
Estimular a iniciativa 170 Gt
Aumentar la produccion
Aumentar a producién 1,06 120
Legislacién sobre igualdad de sexos 064 0,60
Lexislacién sobre igualdade de sexos v 4
Politicas salariales
Politicas salariais 043 Bt
Legislacién sobre competencia desleal 021
)

Lexislacién sobre competencia desleal

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Grafico 114. ¢Qué iniciativas promueve/ha promovido/promoveria en su empresa para mejorar el nivel ético? Distribucién porcentual
para empresas y titulados encuestados

Gréafico 114. Que iniciativas promove/promoveu/promoveria na stia empresa para mellorar o nivel ético? Distribucién porcentual para empresas
e titulados enquisados
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Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia

Desde el punto de vista de la investigacion se realizaron dos dltimas Desde o punto de vista da investigacion realizaronse dias (ltimas
preguntas sobre ética, la primera es: preguntas sobre ética, a primeira é:
¢Conoce empresas que tengan un cddigo explicito en algin documen- Cofiece empresas que tefian un codigo explicito nalgin docu-
to? mento?
Las respuestas son: As respostas son:

Si Si

No Non
Para completar el tema, se pide que explicite: Para completar o tema, pidese que explicite:

JSu empresa lo tiene? A slia empresa teno?
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Las respuestas son:
Si
No

En el grafico 115 se presenta la distribucién porcentual de las respues-
tas afirmativas a la existencia de codigos o documentos formales que
expliciten protocolos de actuacion y organizacion de la produccién en
este dmbito. La distribucion de las respuestas afirmativas muestra
un grado de desconocimiento mayor en el ambito de los empresa-
rios que en el de los trabajadores con respecto a esta cuestion. Hecho
que se da tanto en el conocimiento de empresas con un codigo ético
(31,4% para titulados y 22,4% para empresas) como en la existencia
de tales codigos (24,3% para titulados y 9,1% para empresas).

As respostas son:
Si
Non

No gréfico 115 preséntase a distribucién porcentual das respostas
afirmativas 4 existencia de codigos ou documentos formais que ex-
pliciten protocolos de actuacion e organizacion da producién neste
ambito. A distribucién das respostas afirmativas mostra un grao de
descofiecemento maior no ambito dos empresarios que no dos traba-
lladores con respecto a esta cuestion. Feito que se da tanto no cofie-
cemento de empresas cun codigo ético (31,4% para titulados e 22,4%
para empresas) como na existencia de tales codigos (24,3% para ti-
tulados e 9,19 para empresas).

Grafico 115. Distribucién porcentual de respuestas afirmativas con respecto al conocimiento de cédigos éticos en la empresa
Grafico 15. Distribucion porcentual de respostas afirmativas con respecto ao cofiecemento de cédigos éticos na empresa

¢Conoce empresas que
tengan un cddigo ético
explicitado en algin
documento? Si

Cofiece empresas que tefian
un codigo ético explicitado
nalgdn documento? Si

W Empresas
Empresas

¢Su empresa lo tiene? Si
A slia empresa teno? Si

Fuente: Elaboracion propia
Fonte: Elaboracién propia
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Conclusiones

Conclusions

Este trabajo esta conformado por tres capitulos en los que se han
analizado las competencias profesionales de los graduados de la Uni-
versidad de A Corufa desde diferentes perspectivas, las competen-
cias adquiridas durante los estudios, las aplicadas en el puesto de
trabajo vy las requeridas por los empresarios.

El objetivo basico es disponer de una amplia y exhaustiva informacitn
con un alto grado de fiahilidad que permita conocer cudles son los
puntos fuertes y déhiles en la formacién de los titulados de la Univer-
sidad de A Corufia, y de qué medios se podria disponer para que enun
periodo razonable de tiempo, las instituciones adecten su formacién
a las nuevas necesidades de |a sociedad actual.

A lo largo del andlisis se han considerado todas las titulaciones de la
universidad agregadas en 19 grupos por afinidades competenciales.
Esta decision inicial permitié obtener resultados mas significativos y
ohservar las importantes diferencias en la valoracién de las compe-
tencias, de los items, de los margenes de mejora y de las desviaciones
tipicas.

La muestra de titulados de esta investigacion es de 1.052 individuos, y
esta compuesta por graduados del curso 2003/2004 y del 2006/2007.
En lo que respecta a la situacion laboral de los universitarios destaca
la tasa de ocupacion promedio que alcanza el 72,67% en este infor-
me. No obstante, esta tasa refleja una caida de 4,3 puntos respecto a
los datos obtenidos para el informe anterior del 2007 (76,97% para el
2007 y 72,67% para el 2008). Esta situacion, es necesario entenderla
dentro del actual contexto de crisis en el mercado de trabajo y en
la economia a nivel global. Los resultados, tamhién indican notables
diferencias de género en lo referente al empleo, siendo mayor en los
hombres que en las mujeres. Esta brecha en la ocupacién muestra
una tendencia a incrementarse, con un 13,02% en el informe del 2007
y del14,39% en el actual del 2009.

Los resultados laborales también reflejan diferencias importantes en
las tasas de ocupacién cuando se analiza la muestra de forma sepa-
rada segtn el afio en que han finalizado los estudios los universita-
rios. Para los jovenes que han terminado en 2003/2004 esta tasa es
del 82,76%, mientras que en aquellos que solo llevan dos afios como
graduados esta insercion es del 66,3%. Se trata, en este caso, de un
indicador bastante fiable de la mejora de la insercién laboral a lo largo
de la trayectoria de empleo del encuestado.

Conocer cudl es el puesto de trabajo desempefiado por los graduados
es importante, pero también lo es conocer cual es su relacion con la
experiencia laboral que poseen cuantificada en meses. Los resultados
indican, claramente, que la mayor parte de los graduados trabajan
en puestos técnicos (60,03%), seguido de aquellos que desempefian
su profesién como mandos intermedios (21,19%) vy, en tercer lugar,
figuran los empleados (con un 15,65%). Los puestos de directivo y de
directivo intermedio representan, tan solo el 3,13% de la muestra. La
tendencia que subyace en la distribucién de los puestos de trabajo

Este traballo esta conformado por tres capitulos nos que se analiza-
ron as competencias profesionais dos graduados da Universidade da
Corufia desde diferentes perspectivas, as competencias adquiridas
durante os estudos, as aplicadas no posto de trahallo e as requiridas
polos empresarios.

0 obxectivo hésico é dispor dunha ampla e exhaustiva informacion
cun alto grao de fiabilidade que permita cofiecer cales son o0s puntos
fortes e déhiles na formacién dos titulados da Universidade da Coru-
fia, e de que medios se poderia dispor para que nun periodo razoable
de tempo, as institucions adectien a sia formacion as novas necesi-
dades da sociedade actual.

Ao longo da analise consideraronse todas as titulacions da univer-
sidade agregadas en 19 grupos por afinidades competenciais. Esta
decision inicial permitiu obter resultados mais significativos e obser-
var as importantes diferenzas na valoracién das competencias, dos
items, das marxes de mellora e das desviacidns tipicas.

A mostra de titulados desta investigacion é de 1.052 universitarios,
que estd composta por graduados do curso 2003/2004 e do 2006/2007.
No que respecta a situacion lahoral dos universitarios destaca a taxa
de ocupacion media que alcanza o 72,67%. Non obstante, esta taxa
reflicte unha caida de 4,3 puntos respecto aos datos obtidos para o
ano 2007 (76,97% para 0 2007 e 72,67% para 0 2009). Esta situacion é
necesario entendela dentro do actual contexto de crise no mercado
de traballo e na economia a nivel global. Os resultados, tamén indi-
can notables diferenzas de xénero no referente ao emprego, sendo
maior nos homes que nas mulleres. Esta brecha na ocupacién mostra
unha tendencia a incrementarse, cun 13,02% no informe de 2007 e do
14,39% no actual de 2009.

Os resultados laborais tamén reflicten diferenzas importantes nas
taxas de ocupacion cando se analiza a mostra de forma separada se-
gundo o ano en que finalizaron os estudos os universitarios. Para a
xuventude gue rematou en 2003/2004 esta taxa é do 82,76%, men-
tres que nagueles que sé levan dous anos como graduados esta in-
sercion é do 66,3%. Tratase neste caso dun indicador bastante fiable
da mellora da insercién laboral ao longo da traxectoria de emprego
do enquisado.

Cofiecer cal é o posto de traballo desempefiado polos graduados é
importante, pero tamén o é cofiecer cal é a stia relacién coa experien-
cia laboral que posten cuantificada en meses. Os resultados indican,
claramente, que a maior parte dos graduados traballan en postos
técnicos (60,03%), sequido dagueles que desempefian a sta profesion
como mandos intermedios (21,19%]) g, en terceiro lugar, figuran os
empregados (cun 15,65%). Os postos de directivo e de directivo inter-
medio representan, tan sé o 3,13% da mostra. A tendencia subxacente
na distribucién dos postos de traballo desempefiados polos universi-
tarios é que melloran a medida que transcorren os anos de experien-
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desempefiados por los universitarios es gque mejoran a medida que
transcurren los afios de experiencia laboral. Bajo el supuesto de que
en todos los individuos existe una adecuacion entre el trabajo reali-
zado y la carrera estudiada.

Otro resultado de la investigacion es el que hace referencia a la ren-
tahilidad de la educacion con respecto a la experiencia laboral. Para
analizar esta relacion se ha tenido en cuenta la metodologia de Min-
cer, y se compara el salario ohtenido con la variable explicativa de la
experiencia laboral cuantificada en meses. Con la informacién dispo-
nible se aplicé un modelo semi-logaritmico donde el objetivo del ajus-
te es conocer la tendencia que subyace en la distribucion. Se observa
que los salarios estan uniformemente distribuidos, con diferencias
significativas entre el porcentaje de encuestados que cohran entre
901-1200€ (MAaximo con un 26,40%) y el porcentaje de titulados que
ganan menos de 600€ (minimo con un 16,15%,). La pendiente positiva
de la relacién muestra como los salarios aumentan a medida que los
trabajadores tienen mas experiencia.

El tema central de la investigacion es el estudio de las puntuaciones
promedio obtenidas en las competencias profesionales que han de-
clarado los graduados. Estas competencias, en el caso de las adquiri-
das en la Universidad de A Corufia, son muy altas con una puntuacion
promedio total de todos los items de 4,758. Equivalente a tener unas
competencias entre “razonables y suficientes”. Para cada uno de los
items analizados la puntuacion ohtenida también es muy alta. La va-
loracion agregada esta comprendida entre un minimo de 4,317 puntos,
en la toma de decisiones, equivalente a unas competencias adquiridas
“razonables” y un maximo con una puntuacion de 5,441, en la capaci-
dad de aprender, en este caso las competencias serian “suficientes”.

En el contexto de las competencias aplicadas, donde solo han respon-
dido el cuestionario los jévenes que trabajan, las puntuaciones medias
son siempre superiores a las de las adquiridas. En este caso, todos los
items experimentan un incremento hastante acusado, con la Gnica
excepcion del conocimiento bdsico de la profesién. En todos los de-
mas, los valares fluctiian entre un minimo en conocimiento bdsico de
la profesién con una puntuacion de 4,664, y un maximo en la respon-
sabilidad en el trabajo con un 6,198 entre “mucho y sobradamente
cualificado”.

La légica que subyace en la informacién obtenida es el esfuerzo que
debe de llevar a cabo la Universidad para capacitar mejor a los titula-
dos hacia el mercado lahoral, para ello se analiza el margen de mejora
entre las competencias adquiridas en la Universidad de A Corufa y
las requeridas por los empresarios. En este caso, el valor promedio
del margen de mejora es del 20,867%, y esta situacion indica las ne-
cesidades de mejora que se deben afrontar para la convergencia con
el Espacio Europeo de Educacién Superior. Los resultados permiten
afirmar que en todos los items analizados el margen de mejora es
positivo. Destacan los items que estan por encima del valor prome-
dio: resolucién de problemas que alcanza el valor més elevado con
un 30,286%, seguido de la capacidad de aplicar los conocimientos a
lo practica con un 29,171%, la toma de decisiones con un 25,587%, la
capacidad de organizar y planificar con un 25,566%, la capacidad de
comunicacién con un 25,026%, la responsabilidad en el trabajo con un
24,4M%, la mativacion por el trabajo con el 23,909%, y la capacidad
de adaptacién a nuevas situaciones con un 22,847%, conocimientos
bdsicos de la profesién con el 22,468%, preocupacion por la calidad y
la mejora con un 21,531%, capacidad para generar nuevas ideas con el
21,334% Yy el compromiso ético con el 21,246%.

cia lahoral. Baixo o suposto de que en todos os individuos existe unha
adecuacion entre o trahallo realizado e a carreira estudada.

Outro resultado da investigacion é o que fai referencia a rendibili-
dade da educacién con respecto a experiencia laboral. Para analizar
esta relacion tivose en conta a metodoloxia de Mincer, e comparase
o salario obtido coa variable explicativa da experiencia laboral cuan-
tificada en meses. Coa informacion dispofiible aplicouse un modelo
semi-logaritmico onde o0 obxectivo do axuste é cofiecer a tendencia
subxacente na distribucion. Obsérvase que os salarios estan unifor-
memente distribuidos, con diferenzas significativas entre a porcen-
taxe de enquisados que cobran entre 901-1200€ (maximo cun 26,40%)
e a porcentaxe de titulados que ganan menos de 600€ (minimo cun
16,15%,). A pendente positiva mostra como os salarios aumentan a
medida que os traballadores tefien mais experiencia.

0 tema central da investigacion é o estudo dos resultados medios
obtidos nas competencias profesionais que declararon os gradua-
dos. Estas competencias, no caso das adquiridas na Universidade da
Corufia, son moi altas cun resultado medio total de todos os items
de 4,758. Equivalente a ter unhas competencias entre “razoables e
suficientes”. Para cada un dos items analizados a puntuacién ohtida
tamén é moi alta. A valoracion agregada esta comprendida entre un
minimo de 4,317 puntos, na toma de decisiéns, equivalente a unhas
competencias adquiridas “razoables” e un maximo cunha puntuacion
de 5,441, na capacidade de aprender, neste caso as competencias se-
rian “suficientes”.

No contexto das competencias aplicadas, onde s6 responderon ao
cuestionario os mozos e mozas que traballan, a puntuacién media
son sempre superiores as das adquiridas. Neste caso, todos os items
experimentan un incremento hastante acusado, coa (inica excepcion
do cofiecemento bdsico da profesién. En todos os demais, os valores
flutan entre un minimo en cofiecemento bdsico da profesion cunha
puntuacion de 4,664, e un maximo na responsabilidade no traballo cun
6,198 entre “moito e amplamente cualificado”.

A loxica subxacente na informacion obtida é o esforzo que debe de
levar a cabo a Universidade para capacitar mellor os titulados cara
ao mercado laboral, para iso analizase a marxe de mellora entre as
competencias adquiridas na Universidade da Corufia e as requiridas
polos empresarios. Neste casg, o valor medio dos items € de 20,867%,
e esta situacion indica as necesidades de mellora que se deben afron-
tar para a converxencia co Espazo Europeo de Educacién Superior.
Os resultados permiten afirmar que en todos os items analizados a
marxe de mellora é positiva. Mais, & preciso destacar, sobre todo, o
item resolucién de problemas que alcanza o valor mais elevado cun
30,286%, seguido da capacidade de aplicar os cofiecementos @ prdac-
tica cun 29,1M%, a toma de decisiéns cun 25,587%, a capacidade de
organizar e planificar cun 25,566%, a capacidade de comunicacion
cun 25,026%, a responsabilidade no traballo cun 24,471%, a motiva-
cién polo traballo cun 23,909%, e a capacidade de adaptacién a no-
vas situacions cun 22,847%, cofiecementos bdsicos da profesién cun
22,468%, preocupacion pola calidade e a mellora cun 21,531%, capaci-
dade para xerar novas ideas cun 21,334% e 0 COMPromiso ético cun
21,246%.

0 nexo de unién entre a valoracién das competencias que fan os gra-
duados cando se enfrontan a un posto de traballo e a opinién mani-
festada polo empresariado desde a perspectiva da preparacion dos
traballadores universitarios mdstrase nesta marxe de mellora.
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Elnexo de union entre la valoracion de las competencias que hacen los
graduados cuando se enfrentan a un puesto de trabajo y la opinion
manifestada por los empresarios desde la perspectiva de la prepa-
racion de los trabajadores universitarios se muestra en este margen
de mejora.

Por lo que respecta a la opinién manifestada por los empresarios, es
interesante destacar que en el proyecto han participado 907 estahle-
cimientos y se han analizado de forma agregada y desagregada segtin
el nimero de trabajadores. Se han considerado empresas grandes las
que tienen mas de 249 trabajadores, medianas entre 50 y 249 traba-
jadores, pequefias entre 10 y 49 trahajadores y microempresas entre
1y 9 trabajadores.

Lo mas relevante, de los resultados ohtenidos, es que las competen-
cias requeridas por las empresas son mas elevadas que las adqui-
ridas y las aplicadas por los titulados. Ademas, es muy significativo
comprobar que la valoracion de los items por los empresarios varia
segun su tamafo. Cabe destacar que las empresas pequefias exigen
maés aptitudes a sus trabajadores que las empresas grandes en todo
el rango de items estudiados. La informacién obtenida refleja que el
item habilidad para trabajar de forma independiente aparece se-
riamente penalizado en las empresas grandes (con sélo un 4,700 de
puntuacion). Este valor esta incluso por debajo de la curva de com-
petencias adquiridas en la URC, lo que sugiere la importancia que las
empresas de este tamafio conceden a que los trabajadores acaten las
ordenes de los mandos directivos. Los valores para el item habilida-
des interpersonales coinciden para los cuatro tamafios empresaria-
les y, también con la curva de competencias aplicadas. Esta situacion
podria significar que este es un item obtenido de forma adecuada en
la trayectoria curricular sequida en la universidad por los titulados.

No obstante, en todo este andlisis hay una cuestion pendiente y de
dificil cuantificacion relativa a la valoracién que hacen los empresarios
de la ensefianza recibida en la universidad por sus trabajadores. Asi,
en este trabajo se muestra, claramente, la importancia que las em-
presas otorgan a las practicas de los jévenes. Los resultados mues-
tran la existencia de un cierto desajuste entre la titulacion obtenida y
los requerimientos del mercado laboral. El 55,29% de los empresarios
encuestados demandan la implantacién de mas programas de practi-
cas y acercamiento a la realidad empresarial de los universitarios.

Por otro lado, los resultados también reflejan las condiciones que mas
se valoran a la hora de contratar a nuevos graduados. Los empre-
sarios priman, sobre todo, los conocimientos bdsicos de la profesién,
la responsabilidad en el trabajo, la capacidad de trabajar en equipo
y la mativacién por el trabajo. Por lo que respecta a los requisitos
manifestados por los empresarios para promocionar a los universi-
tarios a puestos mas cualificados, la opinién ha sido casi unanime al
seleccionar la responsabilidad en el trabajo, seguida de la motivacién
por el trabajo, \a capacidad de esfuerzo (alta productividad, profesio-
nalidad) y la experiencia en la empresa.

Otro objetivo de la investigacion era conocer la importancia que los
empresarios dan al conacimiento del idioma inglés por parte de los
graduados. De hecho, se ha incorporado como un apartado especial
en la encuesta a las empresas donde se les solicita que valoren los co-
nocimientos que el trabajador universitario tiene de este idioma. Las
puntuaciones oscilan entre 1(conocimiento nulo) y 5 (conocimiento
maéximo) para cuantificar el nivel adquirido. Los resultados muestran
que las empresas consideran que los graduados han adquirido un nivel

Polo que respecta a opinién manifestada polo empresariado, é inte-
resante destacar que no proxecto participaron 907 establecementos
e analizaronse de forma agregada e desagregada segundo o niimero
de trahalladores. Consideraronse empresas grandes as que tefien
mais de 249 traballadores, medianas entre 50 e 249 traballadores,
pequenas entre 10 e 49 traballadores e microempresas entre 1 e 9
traballadores.

0 mais relevante, dos resultados obtidos, é que as competencias
requiridas polas empresas son mais elevadas que as adquiridas e as
aplicadas polos titulados. Ademais, & moi significativo comprobar que
a valoracion dos items polo empresariado varia segundo o seu tama-
fio. Hai que destacar que as empresas peguenas esixen mais aptitu-
des aos seus traballadores que as empresas grandes en todo o0 rango
de items estudados. A informacion obtida reflicte que o item habili-
dade para traballar de forma independente aparece seriamente pe-
nalizado nas empresas grandes (con s6 un 4,700 de puntuacion). Este
valor esta mesmo por debaixo da curva de competencias adquiridas
na UDC, o que suxire a importancia que as empresas deste tamafio
conceden a que os traballadores acaten as ordes dos mandos direc-
tivos. Os valores para o item habilidades interpersoais coinciden para
0s catro tamafios empresariais e, tamén coa curva de competencias
aplicadas. Esta situacién poderia significar que este é un item obtido
de forma adecuada na traxectoria curricular seguida na universidade
polos titulados.

Non obstante, en toda esta andlise unha cuestién pendente e de dificil
cuantificacion é a relativa a valoracion que fan os empresarios do en-
sino recibido na universidade. Neste traballo méstrase claramente a
importancia que as empresas outorgan as practicas da mocidade. Os
resultados mostran a existencia dun certo desaxuste entre a titula-
cion obtida e os requirimentos do mercado laboral. O 55,29% do em-
presariado enquisado demanda a implantacion de mais programas de
practicas e achegamento a realidade empresarial dos universitarios.

Por outro lado, os resultados tamén reflicten as condiciéns que
mais se valoran & hora de contratar a novos graduados. O empre-
sariado prima, sobre todo, os cofiecementos bdsicos da profesion, a
responsabilidade no traballo, a capacidade de traballar en equipo e
a motivacion polo traballo. Polo que respecta aos requisitos mani-
festados polo empresariado para promocionar aos universitarios a
postos mais cualificados, a opinién foi casi unanime ao seleccionar a
responsabilidade no traballo, seguida da motivacién polo traballo, a
capacidade de esforzo (alta produtividade, profesionalidade) e a ex-
periencia na empresa.

Outro obxectivo da investigacion era cofiecer a importancia que o
empresariado da ao cofiecemento do idioma inglés por parte dos gra-
duados. De feito, incorporouse como un apartado especial na enquisa
as empresas onde se lles salicita que valoren os cofiecementos gue
o traballador universitario ten deste idioma. As puntuacions oscilan
entre 1 (cofiecemento nulo) e 5 (cofiecemento maximo) para cuanti-
ficar o nivel adquirido. Os resultados mostran que as empresas con-
sideran que os graduados adquiriron un nivel de inglés na UDC medio
cun valor de 2,27. Tamén se incorpora outra variable considerada
moi relevante como é a importancia que dan ao idioma inglés para
contratar aos traballadores. Neste caso a puntuacion varia entre 1
[onde o cofiecemento de inglés non afecta) e 4 (onde é basico para
ser contratado). A puntuacion ohtida é de 2,08. Cunha clara tenden-
cia ascendente da puntuacién a medida que aumenta o tamafio da
empresa. Por outra parte, como complemento da pregunta anterior,
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de inglés en la UDC medio con un valor de 2,27. También se incorpora
otra variable considerada muy relevante como es la importancia que
dan al idioma inglés para contratar a los trabajadores. En este caso,
la puntuacién varia entre 1(donde el conocimiento de inglés no afecta)
y 4 (donde es basico para ser contratado). La puntuacion obtenida
es de 2,08. Con una clara tendencia ascendente de la puntuacién a
medida que aumenta el tamafio de la empresa. Por otra parte, como
complemento de la pregunta anterior, se pregunta por el nivel real de
inglés utilizado en las empresas. La respuesta promedio muestra que
el nivel de utilizacién es bajo de un 1,8 sobre un maximo de 4 puntos.
Perg, los datos permiten afirmar que las empresas grandes valoran
mas la utilizacion del nivel de inglés.

Finalmente, el estudio incorpora un analisis general sobre conside-
raciones éticas relacionadas con la actividad productiva y laboral. Es
interesante sefialar que los resultados obtenidos en este apartado
y las conclusiones que se derivan de ello son muy relevantes en el
momento actual. La informacién obtenida muestra que cuando se
les pregunta a empresarios y graduados gque entienden por ética
empresarial, amhos colectivos asignan el mismo significado a este
concepto: “honradez, seriedad, lealtad”, “compromiso con la calidad
profesionalidad” y “compromiso con el cliente”.

Otro resultado de la investigacion en este apartado es el que hace
referencia al choque entre los intereses comerciales v la actitud éti-
ca. Las puntuaciones oscilan desde 1 hasta 4, con una valoracion de
1(ética), 2 (mas ética menos interés), 3 (menos ética y mas interés) y
4 (interés). Los resultados muestran gque en las empresas se detecta
una clara inclinacion hacia tener en cuenta mas los valores éticos con
un 1,97, puntuacién gue se sitla entre “gue prime la ética (1)” y “que
prime mas la ética y menos el interés (2)”. Ademas, esta tendencia
aumenta a medida que aumenta el tamafio de las empresas. Otra in-
formacién adicional respecto a este tipo de dilemas se muestra en
la opinién de graduados y empresarios. Los resultados muestran un
comportamiento bastante similar, aunque las empresas consideran
la preferencia de valores éticos en menor grado que los titulados uni-
versitarios: 77,36% V 83,95% respectivamente.

Por lo que respecta a la cuestion de si las empresas deben asumir
un papel protagonista en la conformacién de los valores éticos. Los
resultados son que el 86,71% de las empresas adopta este papel pro-
tagonista. Sin embargo, presenta mas variabilidad la creencia de que
la adopcion de este tipo de valores redunde en una mayor rentabili-
dad y solidez, que sigue siendo sin embargo, una opinién ampliamente
extendida con un 68,62%.

Por dltimo podriamos destacar gue la institucién éticamente mas va-
lorada tanto por empresarios como por graduados es la universidad,
en segundo lugar figura para los empresarios la empresa, y en el caso
de los titulados la sociedad.

pregintase polo nivel real de inglés utilizado nas empresas. A respos-
ta media mostra que o nivel de utilizacién é baixo, dun 1,8 sohre un
maximo de 4 puntos. Pero, os datos permiten afirmar que as empre-
sas grandes valoran mais a utilizacion do nivel de inglés.

Finalmente, o estudo incorpora unha andlise xeral sohre conside-
racions éticas relacionadas coa actividade produtiva e laboral. E
interesante sinalar que os resultados obtidos neste apartado e as
conclusions que se derivan disto son mai significativas no momento
actual. A informacién obtida mostra que cando se lles pregunta a em-
presarios e graduados que entenden por ética empresarial, ambos
colectivos asignan o mesmo significado a este concepto: “honradez,
seriedade, lealdade”, “compromiso coa calidade, profesionalidade” e
“compromiso co cliente”.

Outro resultado da investigacion neste apartado é o que fai referencia
ao chogue entre os intereses comerciais e a actitude ética. As pun-
tuacions oscilan desde 1 ata 4, cunha valoracion de 1 (ética), 2 (mais
ética menos interese), 3 (menos ética e mais interese) e 4 (interese).
Os resultados mostran que nas empresas se detecta unha clara incli-
nacion cara a ter en conta mais os valores éticos cun 1,97, puntuacion
que se sitla entre “que prime a ética (1)” e “que prime mais a ética
e menos o interese (2)”. Ademais, esta tendencia aumenta a medida
gue aumenta o tamafio das empresas. Outra informacién adicional
respecto a este tipo de dilemas méstrase na opinién de graduados
e empresarios. 0s resultados mostran un comportamento hastante
similar, se ben as empresas consideran a preferencia de valores éti-
Cos en menor grao que os titulados universitarios: 77,36% e 83,95%
respectivamente.

Polo que respecta & cuestion de se a empresa debe asumir un papel
protagonista na conformacién dos valores éticos, os resultados son
xa que 0 86,71% das empresas adopta este papel protagonista. Asi e
todo, presenta mais variahilidade a crenza de que a adopcion deste
tipo de valores redunde nunha maior rendihilidade e solidez, que se-
gue sendo, unha opinién amplamente estendida cun 68,62%.

Por Gltimo poderiamos destacar que a institucion eticamente mais
valorada tanto por empresarios como por graduados € a universida-
de, en sequndo lugar figura para os empresarios a empresa, e no caso
dos titulados a sociedade.
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Anexo 1. Encuesta a graduados de la UDC
Anexo 1. Enquisa a graduados da URC

. ' a Observatorio

g~y Ocupacional
‘ Universidade da Coruia

1I Estudio de Competencias para titulados de la UDC (cuestionario titulados)

NIF/pasaporte:

Titulacién:

Poblacién/Localidad CP:

Municipio:

Teléfono:

Cbservaciones:

CNAE/IAE:
SEXO (l=mujer, O=hanbre)

1. ¢Esta
trabajando OgiOnNo
actualmente?

2. ;Si estd trabajando, en qué tipo de empresa trabaja?

Empresa:
Puesto:

Sector:

3. ¢Si estd

trabajando,

scudnto tiempo

lleva en la anos
empresa?
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4. ;Qué palabras, expresiones o actitudes definirian para usted la ética empresarial?

5. (Cuando esta ética choca con los intereses comerciales de la empresa, qué debe primar?

Etica ||+Etica/-Interés -Etica/+Interés || Interés

6. La empresa debe asumir un paper protagonosta decisivo en la conformacion de valores éticos en la
sociedad y no sélo quedarse como entidad productiva: ;esta usted de acuerdo?

Totalmente en En De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo

7. Las empresas que actiian siempre con pautas éticas acaban siendo las mas soélidas y rentables:
sesta usted de acuerdo?

Totalmente en En De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo

8. {Qué grado de dificultad tiene aplicar las conductas éticas en...

Bajo||Medio|[Alto||en caso de ALTO, ;porqué?

RETET - |- |- | |
| ... proveedores? |---| |

| ... directivos?

.. clientes?

.. accionistas?

| su comunidad local?

| ... la sociedad?

| ... la competencia?

9. ;En qué medida en nuestro pais las conductas éticas estin extendidas en...

| | Baja | Media || Alta |
.. la universidad?

.. la sociedad?

| ... la empresa?

| ... la politica?

0. ;Qué iniciaticas promueve/ha promovido/promoveria en su empresa para mejorar el nivel ético?
11. ;Conoce empresas que tengan un cédigo ético explicitado en algiin documento? OsiONo

12. ;Su empresa lo tiene? O siONo
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13- De la siguiente lista de competencias, indiquenos en qué grado las adquirié en la universidad y con qué
frecuencia utiliza esas competencias (1= ‘minimo grado , 7= ’maximo grado)

Competencias adquiridas en la
UDC

Competencias transversales para titulados
1.Conoc. bésicos de la profesion

Competencias aplicadas en la
empresa

I

2.Capacidad de comunicacion

3.Resolucion de problemas

4.Capacidad de organizar y planificar

5.Capacidad de trabajar en equipo

6.Compromiso ético

7.Responsabilidad en el trabajo

8.Capacidad de aprender

9.Motivacion por el trabajo

10.Preocupacion por la calidad y la mejora

11.Capacidad de aplicar los conocimientos

a la practica

12.Motivacion por alcanzar metas

13.Capacidad de adapt. a nuevas situaciones

14.Toma de decisiones

15.Hab. de gestion de la informacion

16.Capacidad de andlisis y de sintesis

17.Habilidades interpersonales

18.Habilidad para trabajar de forma indep.

O|O0|0|0|0|0O|O|0| O |O|0|O|0|O|0|O|0|0|0KEs
O|0O|0|0|0|0O|O|0| O |O|0|0O|0|O|0|O|0|0|0oR
O|0|0|0|0|0O|0O|0| O |O|0|0|0|O|0|0O|0|0|0K
O|0|0|0|0|0O|0O|O| O |O|0|0O|0O|O|0|O|0|0|0OK
O|0|0|0|0|0O|0O|0| O |O|0|0O|0|O|0|0O|0|0|0K
O|0|0|0|0|0O|0O|O| O |O|0|0O|0|O|0|0O|0|0|0K
O|0|0|0|0|0O|0O|0| O |O|0|0|0|0O|0|0O|0|0|0E

19.Capacidad para generar nuevas ideas

olo|o|O|O|ofOo|O| O |O|0|0|0|0O|0[0|0|0|0
O[O [O|O|O|OlO|O| O |O|0|0|0O|0|O|0|0o(|0o|0oml
o|o|o|Oo|Oo|0O|O|0O| O [O|0|0|O|O|0|O|0|O|OKd
O[O [O|O|O|O[O|O| O |O|0|0|O|O|O|O|O|0O|OK
O[O0 [O|O|O|O[O|O| O |O|0|0|0|0|O0|0|0o|0|0K

O|0|0|O0|0|0|O|0] O |[O|O|O|O|O|O|O|O|0|0OK

OO0 |0[O[O]|0|O[O] O |0[O[O|O[O|O|O[O|O|OR
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Anexo 2. Encuesta a graduados de la UDC
Anexo 2. Enquisa a graduados da URC

Observatorio
.

Ocupacional
A " e d
‘ Universidade da Corufia

II Estudio de Competencias para Empresas

g

¢

CNAE/IAE:

Actividad:

Cbservaciones:
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1. (A qué sector de actividad
pertnece su empresa?

2.Numero de empleados de la empresa
pertnece su empresa?

3.;Cuantos titulados tiene plantilla?

4.;Qué titulaciones universitarias poseen?

5., Qué titulaciones son las mas demandadas en su empresa?

6.;Su empresa piensa contratat a medio plazo a algun titulado universitario? Og;ONg

Si fuera asi, ;de qué titulaciones?

7.;Tiene alguna preferencia por la universidad de donde procedan los titulados universitarios que trabajeb en su empresa?
OsiONo
Si fuera ast, ja qué se debe esta preferencia?

ID1.;Cual es el nivel de inglés que conidera han adquirido los titulados en
la universidad?

Nulo Poco Medio Bastant®Nulo Maximo

1ID2.;Qué importancia le da al nivel de inglés de los graduados para
contratarlos en su empresa?

Nulo Poca Bastante Maxima

ID3.;Cual es el nivel de inglés utilizado en su empresa?

Nulo Poca Bueno Muy bueno

8.La valoracion de las habilidades y conocimientos del titulado de la UDC que contrat6 los calificaria como:

o Satisfactoria

Olnsatisfactoria

9..Qué carencias detect6 en su formacion académica?
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10. ;Qué palabras, expresiones o actitudes definirian para usted la ética empresarial?

11. ;Cuando esta ética choca con los intereses comerciales de la empresa, qué debe primar?

Etica

+Etica/-Interés

-Etica/+Interés

Interés

12. La empresa debe asumir un paper protagonosta decisivo en la conformacion de valores éticos en la

sociedad y no sélo quedarse como entidad productiva: ;esta usted de acuerdo?

Totalmente en
desacuerdo

En
desacuerdo

De Totalmente de

acuerdo acuerdo

13. Las empresas que actian siempre con pautas éticas acaban siendo las mas sélidas y rentables:
Jesta usted de acuerdo?

Totalmente en
desacuerdo

En
desacuerdo

De Totalmente de

acuerdo acuerdo

14. ;En qué medida en nuestro pais las conductas éticas estan extendidas en...

Baja

Media Alta

... la universidad?

la sociedad?

la empresa?

. la politica?

15. ;Qué iniciaticas promueve/ha promovido/promoveria en su empresa para mejorar el nivel ético?

16. ;Conoce empresas que tengan un cédigo ético explicitado en algiin documento? Og;O N,

17. ;Su empresa lo tiene? OsiONo
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18- Valora la importancia de las siguientes competencias (1= ‘minimo grado , 7= *maximo grado)

Grado de importancia

Competencias transversales en las empresas

1.Conoc. basicos de la profesion

2.Capacidad de comunicacion

3.Resolucion de problemas

4.Capacidad de organizar y planificar

5.Capacidad de trabajar en equipo

6.Compromiso €ético

7 Responsabilidad en el trabajo

8.Capacidad de aprender

9.Motivacion por el trabajo

10.Preocupacion por la calidad y la mejora

11.Capacidad de aplicar los conocimientos
a la practica

12.Motivacion por alcanzar metas

13.Capacidad de adapt. a nuevas situaciones

14.Toma de decisiones

15.Hab. de gestion de la informacion

16.Capacidad de anélisis y de sintesis

17.Habilidades interpersonales

18.Habilidad para trabajar de forma indep.

O|O|O[O|O|O0|O|0| O |O|0O|O0|0O|O|0O|O| 0|00k
O|O|O[O|O|O0|0|0| O |O|O|O|O|o|o|0of 0|00
O|O|O[|O|O|O0|O|0| O |O|O|O|Oo|o|o|0o| 0|00
O|O|O[O|O|O0|0|0| O |O|O|O|O|o|o|0of 0|00
O|O|O|O|O|O|O|0| O |O|o|o|Oo|o|o|ofo|o|o
O|O|O[O|O|O0|0O|0O| O |O|0|0|0O|O|0|O| 0|00k
O|O|O[O|O|O0|O|0| O |O|0|0|0O|O|0|O|O|0O|0OK]

19.Capacidad para generar nuevas ideas

19. ;Qué competencias considera imprescindibles a la hora de contratar a un titulado?

20. ;Qué competencias valora para ascender a un titulado?

El contenido de esta encuesta queda almacenado en la base de datos de la Universidad de A Corufia de acuerdo con la
normativa vigente de proteccion de datos, para cualquier consulta o modificacion dirijase a col@udc.es o al Observatorio
Ocupacional de la Universidad de A Corufa
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Anexo 3. Criterios de agregacion de titulaciones en el estudio

Anexo 3 Criterios de agregacion de titulaciéns no estudo

Arquitectura y Arquitectura Técnica / Arquitectura e Arquitectura Técnica

Arguitecto / Arquitecto

Arguitecto Técnico en Ejecucion de Obras / Arquitecto Técnico en Execucion de Obras

Biblioteconomia / Biblioteconomia

Diplomado en Biblioteconomia y Documentacion / Diplomado en Biblioteconomia e Documentacion

Licenciado en Documentacion / Licenciado en Documentacion

CC actividad fisica y del deporte / CC Actividade Fisica e do Deporte

Lic. en CC. de Actividad Fisica y del Deporte / Lic. en CC. de Actividade Fisica e do Deporte

CC de la Salud / CC da Satde

Diplomado en Enfermeria / Diplomado en Enfermaria

Diplomado en Fisioterapia / Diplomado en Fisioterapia

Diplomado en Podologia / Diplomado en Podoloxia

CC Econémicas / CC Econdmicas

Licenciado en Economia / Licenciado en Economia

CC Empresariales y ADE / CC Empresariais e ADE

Diplomado en Ciencias Empresariales / Riplomado en Ciencias Empresariais

Licenciado en Administracion y Rireccion de Empresas /
Licenciado en Administracion e Direccion de Empresas

Ciencias / Ciencias

Lic. CC. Quimicas (esp. quimica ambiental) / Lic. CC. Quimicas (esp. Quimica Ambiental)

Licenciado en Biologia / Licenciado en Bioloxia

Licenciado en Quimica / Licenciado en Quimica

Derecho / Dereito

Licenciado en Derecho / Licenciado en Dereito

Humanidades / Humanidades

Licenciado en Filologia Gallega / Licenciado en Filoloxia Galega

Licenciado en Filologia Hispanica / Licenciado en Filoloxia Hispanica

Licenciado en Filologia Inglesa / Licenciado en Filoloxia Inglesa

Licenciado en Humanidades / Licenciado en Humanidades

Ingenierias Superiores / Enxefiarias Superiores

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos / Enxefieiro de Caminos, Canais e Portos

Ingeniero Industrial / Enxefieiro Industrial

Ingeniero Naval y Oceénico / Enxefieiro Naval e Oceanico

Ingenierias Técnicas no Navales / Enxefiarias Técnicas non Navais

Ingeniero Técnico Industrial / Enxefieiro Técnico Industrial

Ingeniero Técnico en Disefio Industrial / Enxefieiro Técnico en Desefio Industrial

Ingeniero Técnico en Electricidad / Enxefieiro Técnico en Electricidade

Ingeniero Técnico en Electronica / Enxefieiro Técnico en Electronica

Ingeniero Técnico Obras Publicas ( esp. construcciones civiles) / Enxefieiro Técnico Obras Pdblicas [ esp.
construcions civis)

Ingenierias Técnicas Navales / Enxefiarias Técnicas Navais

Ingeniero Técnico en Estructuras Marinas / Enxefieiro Técnico en Estruturas Marifias

Ingeniero Técnico en Propulsion y Servicios / Enxefieiro Técnico en Propulsion e Servizos

Ingeniero Técnico Naval / Enxefieiro Técnico Naval

Ingenierias en Informatica / Enxefiarias en Informética

Diplomado en Informatica / Diplomado en Informética

Ingeniero en Informatica / Enxefieiro en Informatica

Ingeniero Técnico en Informatica de Gestion / Enxefieiro Técnico en Informatica de Xestion

Ingeniero Técnico en Informatica de Sistemas / Enxefieiro Técnico en Informatica de Sistemas

Integracién y Apoyo Social / Integracion e Apoio Social

Diplomado en Educacion Social / Riplomado en Educacién Social

Diplomado en Logopedia / Diplomado en Logopedia

Diplomado en Terapia Ocupacional / Diplomado en Terapia Ocupacional

Maestros / Mestres

Maestro: Especialidad Audicion Y Lenguaje / Mestre: Especialidade Audicion e Linguaxe

Maestro: Especialidad Educacion Fisica / Mestre: Especialidade Educacion Fisica

Maestro: Especialidad Educacion Infantil / Mestre: Especialidade Educacion Infantil

Maestro: Especialidad Educacion Primaria / Mestre: Especialidade Educacion Primaria

Relaciones Lahorales / Relaciéns Laborais

Diplomado en Relaciones Laborales / Diplomado en Relacions Laborais

Sociologia y Psicopedagogia / Socioloxia e Psicopedagoxia

Licenciado en Comunicacién Audiovisual / Licenciado en Comunicacién Audiovisual

Licenciado en Psicopedagogia / Licenciado en Psicopedagoxia

Licenciado en Sociologia / Licenciado en Socioloxia

Transporte y Navegacién / Transporte e Navegacion

Diplomado en Maquinas Navales / Riplomado en Maquinas Navais

Diplomado en Navegacién Maritima / Riplomado en Navegacion Maritima

Licenciado en Maguinas Navales / Licenciado en Maguinas Navais

Licenciado en Nadtica y Transporte Marino / Licenciado en Nadtica e Transporte Marino

Turismo / Turismo

Diplomado en Turismo / Diplomado en Turismo
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Anexo 4. Lista de empresas participantes
Anexo 4. Lista de empresas participantes

3.14 FINANCIAL CONTENTS S.L.

58

ANTONIO BARALLOBRE ULLOAS.L.

2 AYA 59 ANTONIO SARDINA BASOA
3 A.TAIBOS.L. 60  ANXO NEIXA
4 A.C.MEDINS.A. 61 APC SERVIGALICIAS.L.
5 ABAGE SERVICIOS INTEGRALES S.L. 62 APLICACIONES CORUNESAS S.L.
6 ABECONSA 63  APLICACIONES DE BOMBEO INDUSTRIAL, S.L.
7 ABM-HAGEMEYERS.L.U. 64  APOLINAR MONTERO CONSTRUCCIONES S.L.
8 ABN PIPE SISTEMAS S.L. 65 APPLUS NORCONTROL
9 ACCION DE COBRO, S.A. 66 ARCE CLIMA SISTEMAS Y APLICACIONES
10 ACERIUSA 67  ARCELORMITTAL DISTRIBUCION NOROESTES.L.
n A-CERO ESTUDIO ARQUITECTURA URBANISMO S L. 68  ARDENTIAS.L
12 ACORDAR COMUNICACION EN INTERNET S.L. 69 ARES Y CANOSA INMOBILIARIA S.L.
13 AFIANZAMIENTOS DE GALICIAS.G.R. 70 ARES Y PACHECO S.A.
4 AFN m ARGAMATICS.L.
15 AGE ASESORES S.L. T2 ARIAS HERMANOS
16 AGILDA SERVICIOS INTEGRALES S.L. 73 ARIAS HERMANQOS CONSTRUCCIONES
7 AGRICOLA CARBALLEIRA T4 ARMADORES DE BUQUES PESQUEROS S.L.
18 AGRO-ANIMALES 75 ARRIVANOROESTES.L.
19 AGUEIRO S.A 76 ARS ABOGAROS S.C.
20 ALAPLANA CORUNAS.L I ARTABRO SAMBEUS.L.
21 ALCARAZ Y LOPEZ ARQUITECTURAS.L. 78 ARTEIXO TELECOM, S.A.
22 ALCOA INESPAL S.A. 79 ARTEPROMS.L.
23 alcuba 80  ARTICULOS DE PROTECCION S.A.
24 ALFA 21 OUTSOURCING S.L. 81 AS PONTES TRANSAGRUP S.C.L.
25  ALFAINSTANTS.L 82  ASCOGA CORREDURIA DE SEGUROS, S.L.
26  Alfonso Garcia Gonzalez, S.L. 83  ASEMCO CONSULTORES LABORALES
27 ALGAREIRAS.L. 84  ASESORIA CEDEIRAS.C.
28 ALMACENES COUTO S.A. 85 ASESORIA G. CASAS
29  ALMACENESRIVERAS.L. 86  ASESORIA GUIBRE
30  ALMACENES ROIBALS.L. 87  ASESORIA SAR ARES SL.
31 ALMACOGAS.L. 88 ASESORIA VILA DE AS PONTES SLNE.
32 ALQUIGAL ALQUILERES DE GALICIAS.L. 89 ASESORIA Y GESTION DE EMPRESAS FAROS.L.
33 ALQUILER DE VEHICULOS AS PONTES, S.L. 90  ASIMAAC21S.L.
34 ALQUILERESF-3S.L. 91 ASISTENCIA Y GESTION DE OBRAS S.L.
35 ALTAIR INGENIERIA Y APLICACIONES, SA 92 ASOCIADOS INDUSTRIALES S.A.
36 ALTIA CONSULTORES, S.L. 93 ASPOL S.A.
37 ALUMINIOS ALBA 94  ASTILLEROS JOSE VALINAS.A.
38  ALUMINIOS CASTROS.L. 95  ASTRON CONSULTORES DE GESTION, S.L.
39 ALUMINIOS JOSE PENAS.L. 96 ATENCION DE PORTERIAS E CONSERXERIAS S.L.
40  ALUMINIOS O PONTOS.L. 97 AUCOCOSA
] ALUMINIOS QUINTELAS.L. 98  AUFERSAMOTORS.L.
42 ALUMINIOS SANTALLAS.L. 93 AURELIA LOPEZ CASTRO Y OTROS.C.
43 ALVE ILUMINACION 100 AUTO RADIO FERREIRO S.L.
44  AMADOR GARCIA ALLEGUE 101  AUTOSERVICIO LACASILLAS.A.
45  AMANYRINTERIORES, S.L. 102 AUTOCARES CANCELAS.L.
46 AMAPA FERROL S.L. 103  AUTOCARES LUIS RAPOSOS.L.
ar AMARAS.A. 104  AUTOESCOLA XANGALS.L.
48  AMARRADORES DEL PUERTO Y RIA DE FERROL S.L. 105 AUTOMATISMOS Y REPARACIONES ELCAS.L
43  AMBIOS.A. 106 AUTOMOCIONES GALFERMIS.L.
50 AMPA ILUMINACION 107 AUTOMOVILES BERMUDEZ E HIJOS S.L.
51 ANCORA VIAJES Y CONGRESOS S.L. 108  AUTOMOVILES LOUZACS.A.
52 ANGEL ROARES.L. 109  AUTOMOVILES SANCHEZ S.A.
53  ANJOCA ANDALUCIAS.A. 10 AUTOPISTAS DEL ATLANTICO C.ES.A.
54 ANPASA m AUTOPULLMANS TRAVIDIS.L.
55  ANTALIS M2 AUTOSCALPITAS.L.
56  ANTON MARTIN SHIPPINGS.L. 13 AUTOS PUENTES-BOUZAS.L.
57 ANTONIO AMOR VARELA 14  AUTOSERVICIO VILA DE CAMBRE S.A.
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ns

AXA ARQUEOLOXIA S.C.

72

CAPIMARGA, S.L.

M6 AYATS SESE JOSE 173 CARCOSA

1 AZKAR LOGISTICAS.A. 74  Cardenas VidalS.L.

18 BACALAOS ALIMAR, SL. 75 CARFRISAS.L.

19 BAJAMAR SEPTIMAS.A. 6  CARLOS CUBEIRO Y ASOCIADOS S.L.

120 BALCARSASA. 77 CARLOSDIAZ Y COMPANIA SA.

21 BALMONELSL. 178  CARMEN MELERO COSTUMES.L.

122 BANCO DE GALICIA S.A. 79 CARNICAS VARELAS.L.

125 BANCOPASTORSA. 180 CARPINTERIA ALLEGUESL.

124 BANONORTESL 181 CARPINTERIA CARBALLINO

125 BARBEITO LOPEZ CARPINTERIASL. 182 CARPINTERIA CERQUEIROS.L.

126 BARDERASL. 185 CARPINTERIA CUATRO CAMINOS S.L.

127 BAR-GARSL. 184 CARPINTERIA HERMANOS PANS.L.

128 BARLOVENTO EOLICASL. 185 CARPINTERIAJOSE LUIS

129 BARROSO ADAMEF. 185 CARPINTERIA METALICA CRISLOMAS.L.
1530 BAUPLATTES.L. 187 CARPINTERIA MOAR

131 BEGANOS.A. 188 CARPINTERIA Y CONSTRUCCION CORUNESA S.A.
152 BERGONDO SERVICIOS PUBLICITARIOS( BSP) tgg CARPINTERIA Y EGANISTERIA CAMPOLONGO SOCIEDAD COOPERATIVA
155 BETA-DISSL. _

P ——_ 190 CARRIER ESPANA SERVICIOS.L

= BIOETANGL CALICA 191 CARROCEROS DEL NOROESTE S.L.

o BIOSELECCION L 192 CARRODEGUAS CHEDA JOSE MANUEL

5 BSOAA 195 CARTIENDASL.

138 BLINDHOGARS.L. 194 CARTONUNG,SL

5 BLUMAGSA. 195 CASALNOVACORURAS.L.

140 BODEGAS SAQUES SL. 195 CASASMOVILSA.

o BODY CAR NARON L. 197 CASTRO RODRIGUEZ TEODORO SATURNIND
> BOMBA PRINIE 198 CASTRO SILVA ASESORESS.L.

s BOVBAS TACASL 199 CEE AMIL LAGO SEWRVICIOS GENERALES S.L.
144 BRAN SERIGRAFICS.L. 200 CELSONUNEZ

5 BREOGAN MOTOR, 5L 201 CELTICA DE CONFECCIONES SA.L.

5 BRCOGNG 5L 202 CENAFER MECANIZADOS

o BROSA INSTALACIONES 203 CENTRAL DISTR. VAZQUEZ Y CARBALLOSAS.L.
B — 204 CENTRO DE FORMACION GALLEGOS.L.

o M ALUMAN 205 CENTRODEPORTIVO RENBU-KAN

o0 CP EMPRESA CONSTRUCTORA 206 CENTRO FARMACEUTICO DE GALICIA, S.A.
151 CAAMARO SISTEMAS METALICOS 207 CENTROSFERROL SL.
VAT 208 CERAMICAS DEL CASTROS.L.

155 CABLEADOS E INSTALACIONES ESPECIALES SL ECONNCERNEINGENERZS &

154 CADENOTE YACHT, SL. 20 CESPASA

o CANA CALICA 2n  CETAREA DE COBAS

o CANA CALCA-URBANA T8 212 CIA. DE TRANVIAS DE LA CORURA, S.A.

157 CALDELERIA FERROLANASL. ECENCTER N RO B

o CALSOMATUSL 214 CLIMAROCA YORK

o CALTANGA 215 CLIMAGALS.L.

160 CALVO ELECTRICIDAD DEL AUTOMOVILS.L. EONNCENTEG S

151 CAMARGLASSSL. ETECCNECEE B

162 CAMBRE CONSULTING 28 CLINERSA

o CAMERLSL 219 CLINICA FISIOTERAPIA ESTEIRO

o1 CAMILOARES.SL. 220 CLINICA VETERINARIA ALBEITRE S.L.

oo CAMUVDESL 221 CLINICA VETERINARIA CAMBRE

166 CANARGASL. ez CMSSL

o CANLEMAR L 225 COBOSPAVONSL.

oo CANTERADE PEScAS el 224 COLABORA INGENIEROS S.L.

168 CANTERAS EL POZOSL. ESEEnE e

0 CANTERAS FERROLANAS S A 226 COMA SIS CONSULTORES MANAGEMENT SISTEMAS
= CANTON VIAJES S.L. 227 Comasis consultores S.L.
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228

COMERCIAL AGRICOLA SAMIDE S.L.

285

COUSAS CORUNA

229 COMERCIAL BAJAMA 286 CRISTALERIA SAN MARTIN - LUNAS Y ESPEJOS CARPINTERIA METALICA
230 COMERCIAL BEISS.L. 287 CRISTALERIA VIDRIO FERROL S.L.
231  COMERCIAL CANGURO CORUNAS.L. 288 CUADERNASY ARCOSS.L.
232 COMERCIAL CANO DOCE 289 CUARZOS GRANULADOSS.L.
233 COMERCIALF3 290 CUARZOS INDUSTRIALES S.A.
234 COMERCIAL GALLEGACPS.L. 291 CUBIERTAS RENDALS.L.
235 COMERCIAL JOVIFERROLS.L. 292 CUMIO VIAXES
236 COMERCIAL KOALA 293  CXG CAIXA GALICIA
237 COMERCIAL MARTINEZ SANCHEZ S.A. 294 CHANZO ARQUITECTURA
238 COMERCIAL QUEIOS.L. 295 CHAS JOSE
233 COMPONENTES EQUIPOS INFORMATICOS S.L. 296 CHATARRERIA BELLAGONAS.L.
240 COMPONENTES GALICIAS.L. 297 D. PABLO RAMIL RIVERA
241 COMPROMISO TECNOLOGICO SOFTWARE FACTORY S.L.U. 298 DARSENA MOTORS.L.
242  COMUNICACIONES ELEMAR-NORS.L. 299 DCMSALORIOS.L.
243 CONDE FERNANDEZ HERMANOS S.A. 300 DEPAZGALICIAS.L.
244 CONGELADOS HERCULES CORUNESESS.L. 301 DECOREQUIPS.A.
245 CONGELAROS PAIS, S.L. 302 DEINTER,S.L.
246 CONSERVAS CARNOTAS.A. 303 DENODO TECHNOLOGIES S.L.
2471  CONSERVAS DE PESCAROS LA PUREZAS.L. 304 DEPURADORA DE MARISCOS SUEVOS S.A.
248 CONSIGNACIONES FERROL S.L. 305 DESGUACES ALFEBA
249 CONSORCIO HISPANO DE EXPORTACION S.L. 306 DESGUACES LA TELVAS.L.
250 CONSTRUCCIONES ANRIMA 307 DESGUACES NOROESTE
251 CONSTRUCCIONES ANGEL JOVE S.A. 308 DESPACHO DE ABOGADOS ARIAS-BALSA CB
252 CONSTRUCCIONES ARCO CORUNAS.L. 309 DESYMO GEST. Y DESARROLLO INMUEBLES S.L
253 CONSTRUCCIONES CANOSAS.L. 310 DETEGASA
254 CONSTRUCCIONES FEAL E HUOS S.L. 3n DIELECTRO INDUSTRIAL S.A.
255 CONSTRUCCIONES GARESS.L. 312  DIEXFES.A.
256 CONSTRUCCIONES GUERREIRO SOMOZASS.L. 313 DISCEFAS.L.
257 CONSTRUCCIONES J CARRO 314  DISEALS.L.
258 CONSTRUCCIONES JOSE RIOS LAMAS 315 DISEGALS.L.
259 CONSTRUCCIONES MABEGONDOS.L. 316 DISENO E IMPRESION DIGITALS.L.
260 CONSTRUCCIONES MABEGONGOS.L. 317 DISENO NAVAL E INDUSTRIAL S.L.
261 CONSTRUCCIONES MASARS.L. 318 DISGUFERS.L.
262 CONSTRUCCIONES MONS. L. 319  DISTRIB. GRAL. RECAMBIOS PARA AUTOMOCION
263 CONSTRUCCIONES PONCIANO NIETOS.L. 320 DISTRIBUCIONES BRANMAS L.
264 CONSTRUCCIONES ROXCEN S.L 321 DISTRIBUCIONES CARNICAS SANESTEBAN S.L.
265 CONSTRUCCIONES RUSTICAS GALLEGAS S.L. 322 DISTRIBUCIONES DABELLAS.L.
266 CONSTRUCCIONES SERANTES 2002 S.L. 323 DISTRIBUCIONES GERMAN BARREIRO S.L.
267 CONSTRUCCIONES Y REFORMAS GESCON S.L. 324 DISTRIBUCIONES VAAMONDE, S.L.
268 CONSTRUCTORA ESHORS.L. 325 RISTRIBUCIONES VARPEN S.L.
269 CONSULTORA DE INGENIERIAY EMPRESAS.L. 326 DISTRIBUIDORA CORUNESA ALIMENTAC. S.A.
270 COOPERATIVA FARMACEUTICA GALLEGA 327 DIVINOR
271 COPIFAXS.L. 328 DMINGENIERIA, S.L.
272 COPLAGOS.L. 329 DON SILENCIOSOS.L.
273 CORGAL AUTOMOVILES S.L. 330 DRAGAFONS.L.
274 CORREAJALDAS.A. 331 DROGALLEGAS.L.
275 CORUNAFILMSS.L. 332 ECONOLERS.A.
276 CORUNAFRUITS.A. 333 ECOTECNIA GALICIA, S.L.
277 CORUNA VEHICULOS DE OCASION S.L. 334 EDELMIRO RODRIGUEZ S.L.
278 CORUNESA DE AISLAMIENTOS Y TECHOS S.L. 335 EDICIONES INFORMATIZADAS S.A.
279 CORUNESA DE COMPOSITESS.L. 336 EDITORIAL LA CAPITAL, SL
280 CORUNESA DE MADERASS.L. 337 EDROGALS.L.
281 CORUNESA DE TRANSPORTES, S.L. 338 EFECTOS NAVALES BURELAS.L.
282 COSNORS.L. 339 EL CORTE INGLES S.A.
283 COTEMACS.L. 340 EL PARABRISAS SERVICIO Y VENTAS S.L.
284 COTRAFER SA 341 ELABORADOS METALICOS CAMIS.L.
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342 ELDEMA 399 EXPANSION TELEMARKS.L.

343 ELDEMAS.L. 400 EXPERTOS INMOBILIARIOS GALLEGOS, S.L.
344 ELECNAVAL,S.L 401 EXPIGA

345 ELECTRICIDAD ALVESA, S.L. 402 EXTRUSION DE POLIMEROS S.L.

346 ELECTRICIDAD BEIROS.L. 403 FABRICA PETER JOHN S.A.

347  ELECTRICIDAD ELICIO GOMEZ 404  FACHADAS DEL NORTES.L.

348 ELECTRICIDAD FERROLTERRAS.L. 405 FARMACIA CABANAS

349 ELECTRICIDAD MOURINS.L 406 FARMACIA CARLOS DE CASTRO

350 ELECTROARESS.L. 407  FARMACIA LBA. BENIGNA VILLASUSO CORES
351 ELECTROKZS.L. 408 FAST TECHNICAL ENGINEER, S.L.

352 ELECTRONAVALS.L. 409 FCOJAVIER IBARROLA MENDIGUREN

353 ELECTROFRIGALS.A.L. 410 FERDIMOTOR

354 ELECTROLINEA INSTALACIONES a1 FERGLASS

355 ELECTROMECANICA MAYANS.L. 412 FERGO GALICIAS.A.

356 ELECTRO-MONTAJES CRUZ SL 413 FERNANDO VAZQUEZS.L.

357 ELECTRONICA NOROESTE SERV. GENERALESS.L. 414 FERNIMOTORS.L.

358 ELECTRO-STOCKS A CORUNAS.L. 415  FERRETERIA CANAIMAS.L.

359 ELEKO GALICIAS.A. 416 FERROATLANTICAS.L.

360 ELINSA 417 FERROLIESPANA S.A

361 EMBAGALS.L. 418 FIBERGLAS SA

362 EMBUTIDOS CERQUEIRD, S.L. 419 FIBRA Y SISTEMASS.L. (FOC)

363 EMESA-TREFILERIAS.A. 420  FINISTERRE AGENCIA MARITIMAS.A.

364 EMPARESA 421 FISALS.L.

365 EMPARESAS.L. 422 FIXAGALS.L.

366 EMPRESA MIXTA DE AUGAS DE FERROL S.A. 423  FORGATRANS

367 Empresa Municipal Aguas La Corufia S.A. 424  FORMATO PRODUCCIONES S.L.

368 ENCUADERNACIONES MUDEJARS.L. 425 FORMOSO CALEFACCIONESS.L.

369 ENDESA 426 FORMOSOPICOS.L.

370 ENFOQUE SDAD. GALEGA DA CONSTRUCCION, S.L. 4271  FOROVES.L.

31 ENTIGASS.LL 428 FORROPIPES.L.

372 ENVOLTORIOS STOCK 429 FORZAMARS.L.

373 EOCGALICIAS.A. 430 FRANCISCO JAVIER PEREZ-TABERNERO OLIVERA
374 EQUICONS,S.L. 431 FREITIPLAS, S.L.

375  EQUIPAMIENTO PE OFICINAS FERROL SL 432 FRIGODIZS.A.

376  EQUIPOS MERICO-BIOLOGICOS NOROESTE S.L. 433  FRUTAS CARBALLO, S.L.

377 ERGOSAUDRE EQUIP. CLINICO GERIATRICO S.L 434  FRUTAS CHANTADAS.A.

378 ESETEGE LOGISTICA 435 FRUTAS EDELMIRO, S.L.

379  ESTAICONTROL Y PROYECTOS NOROESTE S.L 436 FRUTAS PRADOS.L.

380 ESTRUCTURAS METALICAS AS PONTES SL 437 FRUTASRILOS.L.

381 ESTRUCTURAS Y OBRAS DE GALICIAS.L. 438 (G.A.G.PLATAFORMAS AEREAS Y TRANSPORTES S.L.
382 ESTUDIO NAOS ARQUITECTURAS.L. 439  G.M.PROVIDEOCS.L.

383 ESTUDIOS DEL NOROESTE S.A. 440 GABADIS.L.

384 ESYCSA 441  GALDOREGOC.F.

385 EUMEAS PONTESS.L. 442 GALIALVASA DISTRIBUCIONES S.L.

386 EUROESPES BIOTECNOLOGIIA S.A. 443  GALIBORDONS.L.

387 EUROMETALURGICA GALLEGAS.L. 444  GALICIA COMUNICACION G g CS.L.

388 EUROMONTAXE PROFESIONALS.L. 445  GALIMATICAS.L.

389 EUROMOTORS.L. 446  GALIMUS.L.

330 EUXA SERVICIOS SOCIOSANITARIOS 447 GALISBIERS.L.

391  EXCAVACIONES AMENEROS.L. 448  GALIVOLS.L.

392 EXCAVACIONES CANCELA 449  GALUMSA

393 EXCAVACIONES HERMANOS CORTIZO ESPINAS.L. 450 GALLEGA DE AISLAMIENTO Y VENTILACION S.L.
394 EXCAVACIONES JFERNANDEZS.L. 451  GALLEGA DE BEBIDAS S.A.

395 EXCLUSIVAS ALONSO BEIVES.L. 452 GALLEGA DE DISTRIBUIDORES DE ALIMENTACION S.A.
396 EXCLUSIVAS BARREIROS.L. 453  GALLEGA DE FERRETERIAS.L.

397  EXCLUSIVAS LIMIAS.L. 454  GALLEGA DE MANUTENCION GALMANS.L.
398 EXCLUSIVAS RER 455 GALLEGA INFRAESTRUCTURAS DE CABLES.L.
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456 GAMA TECNOIBERICAS.L.L. 513 HUSO ODEXCAS.L.
457  GANDARIO OBRASS.L. 514 HYPORESPANAG.P.SA.
458  GANGOITIS.L. 515  ICEACSA
459  GARAJES MIRAMARS.L. 516 IF ASESORIA Y DESARROLLOS.L.
450 GASEUROPASA. 517 IGMAR SERVICIOS ACUSTICOS
451  GAUZON IBERICAS.L. 518 IGNACIO DE LAS CUEVAS S.A.
462 GEFICO ENTERPRISE S.L. 513 IGROVILUNA EXPRESS
463  GENERAL DE BOMBEQ DE HORMIGON S.A. 520 IMAGA PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES S.A.
464 GENERAL DE SUMINISTROS BALLESTERS.L. 521 IMPERMABILIZACIONES TUSA S.L
465 GEONOR SERVICIOS TECNICOS S.L. 522 IMUERMONLEM S.L(VIAXES TERRAE)
466 GISTE CERVECERIAS.L. 523 INCOGALS.L.
457  GOLAN MATERIALES DE CONSTRUCCION S.L. 524 IND. GALEGAS ALUMINIO OUTROS METAIS S.A.
468 GOMEZ SARMIENTOS.L. 525  INDIPUNTS.L.
469 GONZALEZ CARREIRA ASOCIADOS S.L. 526 INDUPANELS.L.
470 GONZALEZ CASAS SAUL 527  INDUSTRIAL DE ACABADOS GALICIA S.A.
471 GRAFICAS BERGONDOS.L. 528  INDUSTRIAL DE ACABADQS S.A.
472 GRAFICAS DE CARINO SL. 523  INDUSTRIAL DEL MUEBLE MUBASAS.L.
473 GRAFICASMERASLL. 530 INDUSTRIAS DEL TABLERO S.A.
474 GRAFICAS Y FORMULARIOS S.A. 531 INDUSTRIAS GALEGAS DO ALUMINIO E OTROS METAIS S.A.
415 GRANITOS CAMPOS 532  INDUSTRIAS LOSANS.L.
476 GRELACARS.L. 533 INDUSTRIAS MADALUMS.L.
477 GRILSES.L. 534  INDUSTRIAS MECANICAS BEDOYA HERMANOS S.L.
478 GRUAS Y TRANSPORTES VIDAL S.A. 535 INDUSTRIAS REG GALICIA
473 GRUMAR TRADING S.L 536 INDUSTRIAS Y OBRAS LOPEZ CARTELLES.L.
480  GRUPQ CLAVE CONSULTORES 537 INDUSTRIAS Y TALLERES FRANCO, S.L.
481 GRUPO CLINOR 538 INMACUS.L.
482 GRUPO DE TELECOMUNICACIONES OTEROS.L. 533  INMOBILIARIA GAINCO, S.A.
483 GRUPO EGASA 540  INMOBILIARIA RIVAS
484 GRUPO INMOBILIARIO LAGARES,S.L. 541  INSCABLE GALICIA
485 GRUPO LOSAN 542  INSTALACIONES BASANTA Y RIVASS.L.
486 GRUPQO REACTERAS.L. 543 INSTELECS.L.
487 GRUPO SANMIORS.L. 544  INSTITUTO DE COMUNICACION E INVESTIGACIONES SOCIOLOGICAS S.L.
488  GRUPOS ELECTROGENQS LESTON, S.L. 545  INSTITUTO MEDICO QUIRURGICO SAN RAFAEL
489  GSF DISTRIBUCIONES S.L. 546 INSUA GOMEZ MARIA TERESA
430 GUARDIAN GLASS ESPANA S.A 547 INTEGRACIONES TECNICAS SEGURIDAR, S.A.
491 HABITAT ARQUITECTURA Y REHABILITACION S.L. 548  INTEGRAL MANAGEMENT FUTURE RENEWABLES SL
432 HACHES.A 543  INTERDOR DEKOR, S.L.
433 HARINAS EL MOLINOS.L. 550 INVERNADEROS FERTRI, S.L.
434 HEREDEROS DE ANDRES REGUEIRO SANCHEZ S.L. 551 IRIS S.COOP. GALEGA
435 HEREDEROS DE IGNACIO DE LA IGLESIA S.A. 552 ISES.A.
496 HERMANOS GARCIA YANEZ S.A. 553 ISIDRO LAGE MURADOS
437  HERRAJESREYS.L. 554  ISMAEL GONZALEZS.L.
438 HERRAMIENTAS SHARP 555 ISOMANS.L.
499 HIERROS TELMO LOPEZS.L. 556 ITINERE EXPOSICIONES Y MONTAJESS.L.L.
500 HIERROS Y DERIVADOS ANTELQ,S.L. 557 JRECAREY Y TRABASL.
501  HIJOS DE JOSE LOSADA CANCELO S.A. 558 J.SALORIOS.L
502 HUOS DE RIVERAS.A. 559 J.L.DIEZS.L.
503 HNOS. LOURIDO Y VILARINO 560 J.L.GANDARAY CIASA.
504 HORMIGONES CARRAL, S.L. 561 JARDINCELASS.L.
505 HORMIGONES EUMES.L. 562 JESUSRIVEIROS.L.
506 HORMIGONES LA ESTRELLA 563 JEVASOS.L.
507 HORMIGONES MIRO, S.L. 564 JOGOBOR
508 HORMIGONES PREFABRICADOS SADAS.L. 565 JORCAR CARRETILLASS.L
509 HOTEL AC A CORUNA 566 JOSE ALVEDRO E HUJOS S.L.
510  HOTEL GALIANO PLAZA 567 JOSE MANUEL PEREZ FERNANDEZ
511 HOTEL HESPERIA FINISTERRE 568 JULIO PARADA REY
512 HOTEL RIAZOR 569 JULIVAZS.L.
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570 KERBAKS.L 627 MATILDE PREGO EHIJOSS.L.

571 KL-1MOBILIARIO DE OFICINAS.L. 628 MAXXIUM ESPANAS.L.

572 L.BUGALLOS.L. 629 MECOFERS.L.

573 LA GOLETA DEL NORTE, S.L. 630 MEGASA SIDERURGIA S.L

574 LA OPINION DE LA CORUNAS.L. 631 MENDEZ SECO GUMERSINDO

575 LAVOZDEGALICIA, S.A. 632 MERORDIO MARCHINONE LAURE INES
576 LABORA PROGRAMACION INDUSTRIALS.L. 633 META CONSTRUCCIONES Y CONTRATASS.L.
577 LABORATORIO NEBOAS.L. 634 METALURGICA DEL ATLANTICOS.L.
578 LEYMA, CENTRAL LECHERA, S.A. 635 METALURGICA GALAICAS.A.

579 LICORESRIVASS.L. 636 METALURGICAORROS.L.

580 LIMPIEZAS BELLO 637 MIANSA

581 LIMPIEZAS BLANCOMARS.L. 638 MIRKOS.L.

582 LIMPIEZAS LA CRISTALINA 633 MOLDURAS DEL NOROESTE

583 LIMPIEZAS LIMBESS.L. 640 MONTAJES E INSTALACIONES ANON S.L.U.
584 LIMPIEZAS Y SERVICIOS XALOS.L. 641  MONTAJES LESACAS.L.

585 LINFORTEL CORUNAS.L. 642 MONTAJES MECANICOS Y PUESTAS EN MARCHA J.R.S.L.
586 LOGALDIS CORUNAS.A. 643 MOTUS GESTION DE TIEMPO LIBRES.L.
587 LOGICA EQUIPAMIENTOS INTEGRALESS.L. 644 MOYVESA CORUNAS.L.

588 LOGIPLAN GALICIAS.L. 645 MP PRODUCTOS DOMESTICOS

589 LOIDAS.A. 646 MRW

590 LOIDA SEGUNDALINEAS.L. 647 MUEBLESCOVIS.L.

591 LOMBAN HERMANOS LICORESS.L. 648 MUEBLES DOFREY

592 LONFEBES.L. 649 MUEBLES FILGUEIRAS.L.

593 LOPEZ SUEVOS ASOCIAROSS.L. 650 MUEBLES GUNRIN- SOFA Y SOFA- TIFON
594 LOPEZY ORILLES.L. 651 MUEBLES LAMINA

595 LOSADA ASESORES 652 MUINO SUMINISTROS

596 LUIS CALVOSANZS.L. 653 MULTISERVENS-1S.L.

597 LUISEIRINS.L 654 NAVAL INDUSTRIAS-FONTORIAS.L.
598  LUIS SUAREZ PINEIRO 655 NAVANTIASA.

599  LUZ CORUNA 656 NEIRACHES.L.

600 LUZINARTES.L. 657 NEIRADISS.L

601  MJESUS CARBALLIDO 658 NEODYNS.L.

602 M.BLANCOS.L. 659 NETEX KNOWLEDGE FACTORY S.L.

603 M. COLINAS PESCADCS S.L. 660 NODO DIXITAL SC

604 M.FPONTE 661 NORBOTICAS.L.

605 MADEIRAS LAMASS.L. 662 NOROESTE FORESTALS.L.

606 MADEIRAS XUVIAS.L. 663 NORQUIMIAS.A.

607 MADOVARS.L. 664 NORTE BROKER, S.L.

608 MAES SC 665 NORTESURS.A.U.

609 MAFECCOS.A. 666 NORTEMPOETTS.L.

610 MAGARAL INGENIERIAS.L. 667 NOTARIA

611  MANECO, S.A. 668 NOVASY MAR ESPECIALIDADESS.L.
612  MANELL MOTOR 669 NOVOMOVIL, S.A.

613  MANTELNOR OUTSOURCINGS.L. 670 NUCASS.L.

614  MANTENIMIENTO Y SERVICIOS TECMAN, S.L. 671 O FORNO DA CARREIRA

615 MANTINAN SEOANE FELIPE ALFONSO 672 OREGUEIROS.L.

616 MANUEL LAGO CARTELLES.L. 673 OBRAS INTERIORES SISTEMATIZADASS.L.
617  MANUEL VARELA COLLAZOS.L. 674 OBZS.L.

618 MAPE 675 OPENORS.L.

619 MARCOS LENTESS.A. 676 OSMOS SISTEMAS ELECTRICOS, S.L.
620 MARIA MAGDALENA FEAL FERNANDEZ 677  OXIDINE GALICIAS.L.

621  MARISCOS GALICIAMAR, S.L. 678 PACKY SEALS IBERICAS.L.

622 MARMOLES LONFOL 679 PANADERIAGIZS.L.

623 MARMOLES Y GRANITOS HERCULES S.L. 680 PANELTRON

624 MARMOLES Y GRANITOS PONTESA 681 PANTALLAS QUIQUES.L.

625 MATERIAL DE CONSTRUCCION SANCHEZ 682 PARDELA SERVICIOS DEPORTIVOSS.L.
626 MATEXGA, S.L. 683 PAZOS
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684

PEREZ FERRIN CORRERURIA DE SEGUROS S.L.

740

RODABELL AS PONTES SL

685

PEREZ POSE TEOROMIRO

™

RODMAR LIMPIEZAS Y SERVICIOS SANITARIOS S.L.

6856 PERIMONTAJES Y SERVICIOS 72 RODRIGUEZ FACAL PURIFICACION
687 PERIFERICOS Y COMPONENTES, S.L. 73 ROLOMASL.
688 PERITACIONES ABAD FERROLS.L. 724 RONCESVALLES HOGARS.L.
688 PERNAS EDICIONS 75  ROTULOS ROLUXSL.
630 PERSIANAS NOROESTE 76 ROTULOS Y LETRASS.L.
691  PICOSY VILLADONIGAS.L. 747 ROVDEGA
692 PIEDRAS RUSTICAS GALLEGASS.L. 78 ROYPES.L.
693 PIEDRAS Y TRANSPORTE MONTEMAR, S.L. 78 RUIZ DE VELASCO ABOGADOS S.L.
694 PIENSOS DELSIL, S.A. 750 SADENSE DE MONTAJESS.LL.
695 PIENSOS SAN MARCOS S.A. 751 SAM-KSL.
696 PILOTO ASESORIA DO PORTOS.L. 752 SANESTEBAN
697 PIOGOMEZE HUOSS.L. 755 SANCHEZMALLO, S.L.
698 PIZARRAS CAMPO 754 SANCHEZ VARELA FRANCISCO
698 PLASTICOS DE CARBALLOS.A. 755  SANDE Y SANZ COPIADORAS S.L.
700 PLASTICOS MARINEDA, SL. 756 SANEAMIENTO LEIRA
701 PLASTIFICADOS DE GALICIAS.L. 757 SANMARTINSA.
702 PLEYCOR CORURA, SL. 758 SANTIAGO ZAPATA Y CIA SA
705 POLIGALSAU 753 SAPA PROFILES PREFIALSAS.L.
704 POPMOTORSHOPSL. 760  SAPROGALSA.
705 PORTAS DEL NOROESTES.L. 761 SEMILLAS SIDIPAL
1 PORTAS ]E AUTOMATISMOS DE GALICIA S.L. [DELEGACION BERGONDO-A 762 SEMPER GALLAECIAS.L.
763 SERDISGA 2000, S.L.
707 PORTOMOTORSL. r SERFRMECSL
08 _POSE PARDIRAS DOLORES e SERGANOGA
OO ENERE BRI NS S BON S 766 SERIGRAFIA PUBLICIDAD E IMAGEN S.L.
70 PREFHORVISA SABONS.L. o SERLNTERSA
7 PRIETOTOJEIRG,SL. s SERLOGAsmm L
ENNEROCRODES 768 SERTEMACOSL
EEERONUETOSDERIBEREEASS 770 SERVICIOS DE M.P.M REUNIDOS S.L.
W e NI T SERVICIOS ESPECIALES S.A. (SERVISA 3]
715 PROINDEXSL. 772 SERVIGUIDE S.A.
716 PROMOCIONES INMOBILIARIAS IGLESIAS S.L. T SEVERIAND ACROCOMERGAL oL
77 PROMOCIONES XUNCAL-ARES S.L. 2 SGLCARBON, SA.
ESEMEEONTEO S 775 SIDECUSL.
9 PROQUICEL SA 776 SIEMSAGALICIASA.
720 PROTED INGENIERIASL. ‘ o AnereL
721 PROXECTOS CONSULTORIA E FORMACION S.L. P
722 PROXECTOS, CONSULTORIA E FORMACION e T
723 PROYECTOS Y ESTUDIOS DE GALICIAS.L. R
CANNERONEES T 781 SOCIEDAD GALLEGA RESIDUOS INDUSTRIALES SOGARISA S.A.
(6 [t 782 SOCITEX
726 QPRO TECNOLOGIA INFORMATICA 785 SOLUCIONES ELECTRICAS DE GALICIAS.L.
727 QUATTRO IND. DESTILAD. CREATIV. PUBLIC. e
EERRUCERD S E 785 SONDEOS VENEZUELA
) 785 SOTAVENTO GALICIA SA
730 RgBASESORESSL. S —-
731 RCOSTOYAS.L. o SOVIALSL
CEMREINES . 783  STD MULTIOPCION S.A.
733 RAMOS COSTA M: BELEN o0 STOLTSEAFARM A
734 RCFIL 791 STORKENCISL.
CORREAONISE 792 SUAREZYRICOSL.
OEMRECEEE S FORE ST 795 SUCESORES DE MANUEL LEIRA, S.L.
757 REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCIONES COMACO o SUNCO AUXILIAR DEL MUEBLE S
738 RESIDENCIA LOS MAGNOLIOS SL o SUMIBA AS PONTES S
739 RIZZOLA COSMETICS.L.
246 Anexos I Anexos



796 SUMINDUSTRIA M.A. MONTERO S L. 852 TORRES VY SAEZS.A.

797 SUMINISTROS GENERALES MANUFACTURADOS S.L. 855 TOSCANO INGENIEROS S.L.

798  SUMINISTROS MAQUINARIA GALLEGA, S.L. 854 TRANSLOFERS.L.

793 SUMINISTROS NACIONALES E IMPORTACION S.L. 855 TRANSMINOS.L.

800 SUMINISTROS Y MOTORES S.L. 856 TRANSPORTES CANOSA E HIJOS

801 SUMTECS.L. 857 TRANSPORTES DUCOS.L.

802 SUPERFICIES COMERCIALES S.A. 858 TRANSPORTES GABEIRAS MARTINEZ S.L.
803 SUPERVISION Y CONTROL S.A. 853 TRANSPORTES GALASTURS.L.

804 SYTAPSL. 860 TRANSPORTES MARTINEZ SOUTOS.L.
805 T.B.NOROESTES.L. 861 TRANSPORTES RUTA TRANES

806 T.GT.GALICIASA. 862 TRANSPORTES VASA NORTE S.A.

807 TAGFORMACIONS.L. 863 TRIGOCARSL.

808 TAICORUNASA. 864 TRILLO ANCLAS Y CADENAS S.L. UNIPERSONAL
809  TALLER INDUSTRIAL CORUNA 865 TRINEONS.L.

810  TALLERES ALDIPES.L. 866 TUDELA VEGUINS.A.

811 TALLERES ARTELOS.L. 867 UNIFERSA

812 TALLERES BLANCO 868 UNION DE EMPRESAS MADERERAS S.A.
813 TALLERES CARRALS.L.U. 869 UNITEC TECNICAS UNIDAS S.L.

814  TALLERES CARRO Y FERNANDEZ S.L 870 UNITED STORESS.L.

815  TALLERES ELECTROMECANICOS FREIRE S.L. 87 UNIVERSAL SUPPORT S.A.

816 TALLERES ESPIRITU SANTOS.L. 872 UTILMACONS.A.

817 TALLERES GONZALEZ-ARTEIXO, S.L. 873 UTRAMICS.L.

818  TALLERES HERMANOS RAMILS.L. 874 VASCO GALLEGA DE CONSIGNACIONES FERROL S.A.
819  TALLERES MAIZTEGUI, S.L. 875 VAZ-POL MOTOR

820 TALLERES MARONO 876 VAZQUEZ Y VIDAL CONSTRUCCIONES S.L.
821 TALLERES MECANICOS GALICIAS.L. 877 VECINO DISTRIBUCION S.L

g22  TALLERES ORDONEZ 878 VEFATRAVELS.L

823 TALLERES RUANOBELS.L. 879 VEGALSA

824  TALLERES V8 (BOSH) 880 VEICARS.L.

825 TALLERES Y RECAMBIOS VARELAS.L. 881 VENDING CORUNAS.L.

826 TAMEINSA 882 VENTANALES CAAMANOS.L.

827  TANFRESCOS.L 883 VFUS ARMONIA GALICIAS.L.

828  TEC. ARQUITECTONICAS RESTAURO YFF S.L. 884 VIABEL ASESORESS.L.

829 TECAM MOBILIARIOS.L. 885 VIAJES ECUADOR S.A.

830 TECAMOFICINAS S.A. 886 VIAJESEL TEMPLES.L.

831  TECNICA 4, INGENIERIA Y MONTAJES S.L. 887  VIAJES ORZANS.A.

832 TECNICA DE OFICINAS.L. 888  VICARO CONFECCIONS.L.

833  TECNICA INSTALACION CORUNAS.L. 889  VICENTE LOUREDA GARCIAS.L.

834 TECNICAS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y NAVAL SA 890 VICTOR GONZALEZ

835 TECNICAS Y OPERACIONES DE FINANZAS S.L. 891  VIGUETAS Y BLOQUES MONTARAS.L.
836 TECNOLOGIA Y MONTAJES.A. 892 VILAR CASTROHNOS. C.B.

837 TECNOSHIP MARINE, S.L. 893  VILLAR DISTRIBUCIONES S.L.

838 TECONSTRURS.L. 894  VIMANRA

839 TELLADOY LAGO,S.L. 895  VINILO CORURAS L. (STICK ROTULACION)
840 TENREIRO VARELA J. A, 896 VISECORSAS.L

841  TEXASCONTROLSS.L. 897  VIVEROS LAMIGUEIRO

842 TEXINGALS.L. 898 VOLADURAS LEYMONS.L

843  TIGMONTAJESS.L. 899 VOLVO

844 TIMORAS.A. 900 VOZ Y DATOS COMUNICACIONES S.L.
845 TINPLANS.L. 901 WATGALICIAS.A.

846 TIRSA S.L. 902  WURTHS.L.

847 TMISL 903 XESTCOURIDOS.L.

848 TOCCISA. 904  XUNTADAS, S.L.

849 TOPWASHS.L. 905  YANEZ CANDALES SL

850 TOPO 2000 906 ZARAESPANA, SA.

851  TORNILLERIA Y FIACIONES DE GALICIAS.L. 907 ZEUS INFORMATICA
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Anexo 5. Clasificacién de los items con mas desviacién tipica en las competencias adquiridas en la UDC
Anexo 5. Clasificacion dos items con mais desviacién tipica nas competencias adquiridas na UDC

Titulaciones con mas desviacion tipica en
competencias adquiridas
Titulaciéns con mais desviacion tipica en competencias
adguiridas

Desviacion tipica

ar Titulacién que puntda
Desviacion tipica

Titulacién gue puntta

Competencia
Competencia

i 4t

i 1 N [ 1o

i

Competencias adquiridas en la UDC con

mas desviacion tipica
Competencias adquiridas na UDC con méis
desviacion tipica

Toma de decisiones
Toma de decisions

Responsabilidad en el trabajo
Responsabilidade no trahallo

Compromiso ético
Compromiso ético

Cap. para generar nuevas ideas
Cap. para xerar novas ideas

Preoc. por la calidad y la mejora
Preac. pola calidade e a mellora

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de trahballar en equipo

Resolucion de problemas
Resolucion de problemas

Motivacién por alcanzar metas
Motivacion por alcanzar metas

Capacidad de comunicacién
Capacidade de comunicacién

Toma de decisiones
Toma de decisions

Cap. de adapt. a nuevas
situaciones

Transporte y Navegacion 2039 Transporte y Navegacion Toma de decisiones
Transporte e Navegacion ! Transporte e Navegacion Toma de decisions
Relacmnes Lahnfales 201 REIaCID!‘!ES Lahurtales Responsabilidad en el trabajo

Relacitns Laborais ! Relaciéns Laborais Responsabilidade no traballo
Derecho Derecho Cap. de aplicar los conoc. a la practica
Dereito 1,943 Dereito Cap. de aplica os cofiec. & practica
1,938 Relaciones Laborales
4 Relaciéns Laborais
Arquitectura y Arquitectura Técnica . Arquitectura y Arquitectura Técnica Compromiso ético
Arquitectura e Arguitectura Técnica 4 Arquitectura e Arguitectura Técnica Compromiso ético
Lom Relaciones Lahorales Cap. para generar nuevas idea
! Relacions Laborais Cap. para xerar novas ideas
1,91 Transporte y Navegacitn Compromiso ético
Transporte e Navegacion Compromiso ético
Ciencias Ciencias Preoc. por la calidad y la mejora
Ciencias 1,910 Ciencias Preoc. pola calidade e a mellora
Cap. de trabajar en equipo
1,907 Cap. de traballar en equipo
Derecho
Dereito Compromiso ético
1,903 Compromiso ético
1,894 Resolucidn de problemas
Relaciones Laborales Resolucion de problemas
Relacitns Laborais . .
1,890 Compromiso ético
! Compromiso ético
Transporte y Navegacion I : " Cap. para generar nuevas ideas
Transporte  Navegacion 1,874 Sociologia y Psicopedagogia P cpa a?‘a e
Socioloxia e Psicopedagoxia p-p
1,859 Ciencias Motivacion por alcanzar metas <:||
Ciencias Motivacién por alcanzar metas
1851 Relaciones Lahorales Preoc. por la calidad y la mejora
! Relaciéns Laborais Preoc. pola calidade e a mellora
Arguitectura y Arquitectura Técnica
1,850 Arquitectura e Arquitectura Técnica
: Capacidad de comunicacién
1,846 REI:;';::;: t:bl;?;:les Capacidade de comunicacién
Ciencias Econémicas 1,839 CC Econémicas Toma de decisiones
Ciencias Economicas g CC Econdmicas Toma de decisions
. Cap. de adapt. a nuevas
1,837 Relacnones Lahonjales situaciones
Relacions Laborais Cap. de adapt. a novas
situacions
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Anexo 6. Clasificacion de los items con mas desviacion tipica en las competencias aplicadas en la empresa
Anexo 6. Clasificacion dos items con mais desviacion tipica nas competencias aplicadas na empresa

Titulaciones con mas desviacion tipica en

competencias aplicadas
Titulaciéns con mais desviacion tipica en competencias
aplicadas
Desviacion tipica  Titulacién que puntia
Desviacion tipica Titulacién que puntda
Humanidades Humanidades
Humanidades 2,685 Humanidades
Relaciones Laborales 2,485 Relaciones Laborales
Relacions Lahorais ’ Relaciéns Laborais
Humanidades
2,290 Humanidades
Biblioteconomia 2,247 Biblioteconomia
Biblioteconomia ’ Biblioteconomia
Sociologia y Psicopedagogia 2,082 Sociologia y Psicopedagogia
Sacioloxia e Psicopedagoxia ! Socioloxia e Psicopedagoxia
Ciencias 2,197 Ciencias
Ciencias Ciencias
M Maestros
S:Ssntergs I|:> 2/165 Mestres
Turismo ||:> 2,104 Turismo
Turismo Turismo
Transporte y Navegacitn 2,001 Transporte y Navegacion
Transporte e Navegacion Transporte e Navegacion
2,029 Relaciones Labur_ales
Relaciéns Laborais
Integracién y Apoyo Social 2,015 Integracién y Apoyo Social
Integracion e Apoio Social ' Integracion e Apoio Social
Humanidades
1874 Humanidades
1,964 Sociologia y Psicopedagogia
Socioloxia e Psicopedagoxia
CC Actividad Fisica y del Deporte 1,958
CC Actividade Fisica e do Deporte "
1,955 Sociologia y Psicopedagogia
Socioloxia e Psicopedagoxia
1,936 Derecho
Dereito
1,936
1,82 Sociologia y Psicopedagogia
,929 R . ’
Socioloxia e Psicopedagoxia
1,928
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Competencias aplicadas en la UDC con

mas desviacion tipica
Competencias aplicadas na UDC con mais
desviacion tipica
Competencia
Competencia

Conoc. basicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion

Conoc. basicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion

Cap. de trabajar en equipo

Cap. de trabajar en equipo |
Cap. de traballar en equipo

Cap. de traballar en equipo

A

Conoc. basicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesién

Cap. de aplicar los conoc.
ala practica
Cap. de aplica os cofiec. &
practica

Cap. de aplicar los conoc.
ala practica
Cap. de aplica os cofiec. &
préctica

Conoc. basicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion

Cap. de anélisis y sintesis
Cap. de andlise e sintese

Cap. de anélisis y sintesis
Cap. de analise e sintese

A

Cap. de aplicar los conoc.
ala practica
Cap. de aplica os cofiec. &
practica

Motivacion por alcanzar metas

Conoc. basicos de la profesion <:|| e,
Cofiec. basicos da profesion Motivacion por alcanzar metas

Cap. de trabajar en equipo
Cap. de traballar en equipo

Conoc. basicos de la profesion
Cofiec. hasicos da profesion

Compromiso ético
Compromiso ético

Compromiso ético
Compromiso ético

Resolucidn de problemas
Resolucion de problemas

Resolucion de problemas
Resolucion de problemas

Cap. de organizar y planificar

Cap. de organizar y planificar
Cap. de organizar e planificar

Cap. de organizar e planificar

A
A
A
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Anexo 7. indice de cuadros y graficos
Anexo 7. indice de cadros e graficos

1. Anélisis de las competencias profesionales de los universitarios
1.1. Introduccioén

1.2. Estructura del estudio

1.3 Antecedentes del proyecto

1.4. Las competencias profesionales de los graduados

1.5. Principales cuestiones metodoldgicas del estudio

1.5.1. Descripcion del cuestionario y de los resultados generales
1.5.2. Analisis de la muestra de graduados

1.5.2.1. Composicién de la muestra

Cuadro 1. Composicion de la muestra de graduados por afinidad competencial y
género

Gréfico 1. Composicion de la muestra de graduados por afinidad competencial y
género

Cuadro 2. Composicitn de la muestra de graduados por afinidad competencial y afio
de finalizacién de los estudios

1.5.2.2. Analisis de la situacion laboral

Cuadro 3. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados. Comparacion con la
muestra del estudio anterior de competencias

Grafico 2. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados. Comparacién con la
muestra del estudio anterior de competencias

Cuadro 4. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados por afinidad competen-
cial. Comparacion con el estudio anterior de competencias

Grafico 3. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados por afinidad competen-
cial. Comparacion con el estudio anterior de competencias

Cuadro 5. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados por afio de finalizacién
de los estudios y género

Grafico 4. Tasa de ocupacion de los graduados encuestados por afio de finalizacion
de los estudios y género

Cuadro 6. Sectores de actividad (CNAE-2009) donde trahajan los titulados encues-
tados. Ristribucién porcentual

Grafico 5. Sectores de actividad (CNAE-2009) donde trabajan los titulados encues-
tados. Ristribucién porcentual

Grafico 6. Composicion de la muestra segtin el puesto de trabajo desempefiado y la
experiencia laboral

Grafico 7. Composicion de la muestra segtin el salario y la experiencia laboral

1.5.3. Analisis de la muestra de empresas

Cuadro 7. Composicion de la muestra de empresas encuestadas por nimero de
trahajadores. Distribucion por dreas geograficas

Grafico 8. Composicion de la muestra de empresas encuestadas por niimero de
trahajadores. Distribucion por dreas geograficas

Cuadro 8. Sectores de actividad (CNAE-2009) de las empresas encuestadas.
Distribucién porcentual

Grafico 9. Sectores de actividad (CNAE-2009) de las empresas encuestadas.
Distribucién porcentual

Grafico 10. Sectores de actividad (CNAE-2009) de las empresas encuestadas por
proporcion de titulados universitarios respecto al nimero de empleados de la
empresa. Distribucién porcentual

Cuadro 9. Titulados universitarios* empleados de las empresas encuestadas por
tamafio de empresa y afinidad competencial. Ristribucién porcentual

1. Andlise das competencias profesionais dos universitarios
1.1. Introducién

1.2. Estrutura do estudo

1.3 Antecedentes do proxecto

1.4. As competencias profesionais dos graduados

1.5. Principais cuestions metodoldxicas do estudo

1.5.1. Descricion do cuestionario e dos resultados xerais
1.5.2. Analise da mostraxe de graduados

1.5.2.1. Composicién da mostraxe

Cadro 1. Composicion da mostraxe de graduados por afinidade competencial e
Xénero

Grafico 1. Composicion da mostraxe de graduados por afinidade competencial e
Xénero

Cadro 2. Composicion da mostraxe de graduados por afinidade competencial e ano
de finalizacion dos estudos

1.5.2.2. Analise da situacidn laboral

Cadro 3. Taxa de ocupacion dos graduados enquisados. Comparacién coa mostraxe
do estudo anterior de competencias

Grafico 2. Taxa de ocupacion dos graduados enquisados. Comparacién coa mos-
traxe do estudo anterior de competencias

Cadro 4. Taxa de ocupacion dos graduados enquisados por afinidade competencial.
Comparacion co estudo anterior de competencias

Grafico 3. Taxa de ocupacion dos graduados enquisados por afinidade competen-
cial. Comparacion co estudo anterior de competencias

Cadro 5. Taxa de ocupacion dos graduados enguisados por ano de finalizacién dos
estudos e xénero

Grafico 4. Taxa de ocupacion dos graduados enguisados por ano de finalizacién dos
estudos e xénero

Cadro 6. Sectores de actividade (CNAE-2009) onde traballan os titulados enquisa-
dos. Ristribucién porcentual

Grafico 5. Sectores de actividade (CNAE-2009) onde traballan os titulados enqui-
sados. Distribucién porcentual

Grafico 6. Composicion da mostraxe sequndo o posto de traballo desempefiado e a
experiencia laboral

Grafico 7. Composicion da mostraxe segundo o salario e a experiencia laboral

1.5.3. Anéalise da mostraxe de empresas

Cadro 7. Composicion da mostraxe de empresas enquisadas por ndmero de traba-
lladores. Ristribucién por areas xeogréficas

Grafico 8. Composicién da mostraxe de empresas enquisadas por nimero de
traballadores. Distribucion por areas xeograficas

Cadro 8. Sectores de actividade (CNAE-2008) das empresas enquisadas. Distribu-
cién porcentual

Grafico 9. Sectores de actividade (CNAE-2009) das empresas enquisadas. Distri-
bucién porcentual

Grafico 10. Sectores de actividade (CNAE-2008) das empresas enquisadas por
proporcién de titulados universitarios respecto ao nimero de empregados da
empresa. Distribucién porcentual

Cadro 9. Titulados universitarios* empregados das empresas enquisadas por
tamario de empresa e afinidade competencial. Distribucién porcentual
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Cuadro 10. Titulaciones* universitarias mas demandadas por las empresas encues-
tadas. Distribucién porcentual por drea geografica

Grafico 11. Titulaciones universitarias* mas demandadas por las empresas encues-
tadas. Ristribucion porcentual

Cuadro 1. Titulaciones universitarias* mas demandadas por las empresas encues-
tadas por tamafio de empresa. Ristribucién porcentual

2. Adecuacion de las competencias profesionales. Un analisis empirico

2.1. Introduccién

2.2. Adecuacién agregada de las competencias adquiridas por los titulados
2.3. Analisis de la adecuacion de las competencias por afinidad competencial

Cuadro 12. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas. Puntuacién promedio de
los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 12. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas. Puntuacién promedio de
los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 13. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que los
titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas

Grafico 13. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que los
titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas

Cuadro 14. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas

Gréfico 14. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas

Grafico 15. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas,
aplicadas y requeridas

2.3.1. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Arquitectos y Arquitectos Técnicos.

Cuadro 15. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Arquitectura y Arqui-
tectura Técnica. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las
empresas

Gréafico 16. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Arquitectura y Arqui-
tectura Técnica. Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las
empresas

Cuadro 16. Riferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que los
titulados declaran haber adquirido en la URC y que aplican en las empresas: Arqui-
tectura y Arguitectura Técnica

Gréafico 17. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que los
titulados declaran haber adquirido en la URC y que aplican en las empresas: Argui-
tectura y Arguitectura Técnica

Cuadro 17. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Arquitectura y Arquitectura Técnica

Grafico 18. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Arquitectura y Arquitectura Técnica

Gréfico 19. Estructura de la desviacién tipica de las competencias adquiridas,
aplicadas y requeridas: Arquitectura y Arquitectura Técnica

2.3.2. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Biblioteconomia.

Cuadro 18. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran ha-
ber adquirido en la URC y que aplican en las empresas: Biblioteconomia. Puntuacion

Cadro 10. Titulaciéns* universitarias mais demandadas polas empresas enquisadas.
Distribucion porcentual por drea xeografica

Grafico 1. Titulaciéns universitarias* mais demandadas polas empresas enquisa-
das. Distribucién porcentual

Cadro 1. Titulaciéns universitarias* mais demandadas polas empresas enquisadas
por tamario de empresa. Ristribucion porcentual

2. Adecuacion das competencias profesionais. Unha analise empirica

2.1. Introducién

2.2. Adecuacion agregada das competencias adquiridas polos titulados
2.3. Analise da adecuacion das competencias por afinidade competencial

Cadro 12. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter
adguirido na UDC e que aplican nas empresas. Puntuacion media dos requirimentos
declarados polas empresas

Grafico 12. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter
adguirido na UDC e que aplican nas empresas. Puntuacion media dos requirimentos
declarados polas empresas

Cadro 13. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas

Grafico 13. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas

Cadro 14. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas

Grafico 14. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas

Grafico 15. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e
requiridas

2.3.1. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se aplican nas
empresas por Arquitectos e Arquitectos Técnicos.

Cadro 15. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter
adguirido na UDC e que aplican nas empresas: Arquitectura e Arquitectura Técnica.
Puntuacién media os requirimentos declarados polas empresas

Grafico 16. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter
adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Arquitectura e Arquitectura Técnica.
Puntuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Cadro 16. Riferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Arquitectura e Arqui-
tectura Técnica

Grafico 17. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Arquitectura e Arqui-
tectura Técnica

Cadro 17. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Arquitectura e Arquitectura Técnica

Grafico 18. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Arquitectura e Arquitectura Técnica

Grafico 19. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e
requiridas: Arquitectura e Arquitectura Técnica

2.3.2. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se aplican nas
empresas por Biblioteconomia.

Cadro 18. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter adqui-
rido na UDC e que aplican nas empresas: Biblioteconomia. Puntuacién media dos
requirimentos declarados polas empresas
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promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 20. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Biblioteconomia. Puntua-
cién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 19. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Biblioteconomia

Grafico 21. Riferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Biblioteconomia

Cuadro 20. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Biblioteconomia

Gréfico 22. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Biblioteconomia

Grafico 23. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas,
aplicadas y requeridas: Biblioteconomia

2.3.3. Adecuacion de las competencias adquiridas en la URC y las que se aplican en
las empresas por CC. Actividad Fisica y del Deporte

Cuadro 21. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: CC Actividad Fisica y del
Deporte. Puntuacioén promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 24. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: CC Actividad Fisica y del
Deporte. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 22. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que los
titulados declaran haber adquirido en la URC y que aplican en las empresas: CC
Actividad Fisica y del Deporte

Grafico 25. Riferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que los
titulados declaran haber adquirido en la URC y que aplican en las empresas: CC
Actividad Fisica y del Deporte

Cuadro 23. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: CC Actividad Fisica y del Deporte

Grafico 26. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: CC Actividad Fisica y del Deporte

Grafico 27. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas,
aplicadas y requeridas: CC Actividad Fisica y del Deporte

2.3.4. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por CC de la Salud

Cuadro 24. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
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Cadro 49. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias Técnicas
Navais

Grafico 61. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias Técnicas
Navais

Cadro 50. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Enxefiarias Técnicas Navais

Grafico 62. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Enxefiarias Técnicas Navais

Grafico 63. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e
requiridas: Enxefiarias Técnicas Navais

2.3.13. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se aplican nas
empresas por Enxefiarias Técnicas non Navais

Cadro 51. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter
adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias Técnicas non Navais.
Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas

Grafico 64. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter
adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias Técnicas non Navais.
Puntuacion media dos requirimentos declarados polas empresas
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2.3.13. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Ingenierias Técnicas no Navales

Cuadro 51. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Ingenierias Técnicas no
Navales. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 64. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Ingenierias Técnicas no
Navales. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 52. Riferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Ingenierias Técnicas no Navales

Grafico 65. Riferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Ingenierias Técnicas no Navales

Cuadro 53. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Ingenierias Técnicas no Navales

Gréfico 66. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Ingenierias Técnicas no Navales

Grafico 67. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas,
aplicadas y requeridas: Ingenierias Técnicas no Navales

2.3.14. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Integracién y Apoyo Social

Cuadro 54. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Integracion y Apoyo
Social. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 68. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Integracion y Apoyo
Social. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 55. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Integracion y Apoyo Social

Grafico 69. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Integracion y Apoyo Social

Cuadro 56. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Integracion y Apoyo Social

Gréfico 70. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Integracion y Apoyo Social

Grafico 7. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adguiridas,
aplicadas y requeridas: Integracion y Apoyo Social

2.3.15. Adecuacion de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Maestros

Cuadro 57. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Maestros. Puntuacion
promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 72. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Maestros. Puntuacion
promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 58. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Maestros

Grafico 73. Riferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Maestros
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Cadro 52. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Enxefiarias Técnicas
non Navais

Grafico 65. Diferencial da puntuacion media das competencias que os titulados
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non Navais

Cadro 53. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Enxefiarias Técnicas non Navais

Grafico 66. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Enxefiarias Técnicas non Navais

Grafico 67. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e
requiridas: Enxefiarias Técnicas non Navais

2.3.14. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se aplican nas
empresas por Integracién e Apoio Social

Cadro 54. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter ad-
quirido na UDC e que aplican nas empresas: Integracién e Apoio Social. Puntuacion
media dos requirimentos declarados polas empresas

Grafico 68. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter ad-
quirido na UDC e que aplican nas empresas: Integracién e Apoio Social. Puntuacion
media dos requirimentos declarados polas empresas

Cadro 55. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Integracion e Apoio
Social

Grafico 69. Diferencial da puntuacion media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Integracion e Apoio
Social

Cadro 56. Marxe de mellora nas competencias adguiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Integracion e Apoio Social

Grafico 70. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Integracion e Apoio Social

Grafico 7. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e
requiridas: Integracién e Apoio Social

2.3.15. Adecuacion das competencias adquiridas na UDC e as que se aplican nas
empresas por Mestres

Cadro 57. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter
adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Mestres. Puntuacion media dos
requirimentos declarados polas empresas

Grafico 72. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter
adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Mestres. Puntuacion media dos
requirimentos declarados polas empresas

Cadro 58. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Mestres

Grafico 73. Diferencial da puntuacion media das competencias gue os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Mestres

Cadro 59. Marxe de mellora nas competencias adguiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Mestres

Grafico 74. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Mestres

Grafico 75. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e
requiridas: Mestres

2.3.16. Adecuacién das competencias adquiridas na UDC e as que se aplican nas
empresas por Relacidns Laborais

Cadro 60. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adqui-
rido na UDC e que aplican nas empresas: Relaciéns Laborais. Puntuacion media dos
requirimentos declarados polas empresas



Cuadro 59. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Maestros

Gréfico 74. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Maestros

Grafico 75. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas,
aplicadas y requeridas: Maestros

2.3.16. Adecuacién de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Relaciones Laborales

Cuadro 60. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Relaciones Laborales.
Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 76. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Relaciones Laborales.
Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 61. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Relaciones Laborales

Grafico 77. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Relaciones Laborales

Cuadro 62. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Relaciones Laborales

Gréfico 78. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Relaciones Laborales

Grafico 79. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas,
aplicadas y requeridas: Relaciones Lahorales

2.3.17. Adecuacién de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Sociologia y Psicopedagogia

Cuadro 63. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Sociologia y Psicopeda-
gogia. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 80. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Sociologia y Psicopeda-
gogia. Puntuacién promedio de los requerimientos declarados por l[as empresas

Cuadro 4. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Sociologia y Psicopedagogia

Grafico 81. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Sociologia y Psicopedagogia

Cuadro 65. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Sociologia y Psicopedagogia

Gréfico 82. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Sociologia y Psicopedagogia

Grafico 83. Estructura de la desviacién tipica de las competencias adguiridas,
aplicadas y requeridas: Sociologia y Psicopedagogia

2.3.18. Adecuacién de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Transporte y Navegacion

Cuadro 66. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran

haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Transporte y Navegacion.

Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas
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declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Relacions Lahorais

Grafico 77. Riferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Relacions Lahorais

Cadro 62. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Relaciéns Laborais

Grafico 78. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Relaciéns Laborais
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2.3.17. Adecuacién das competencias adquiridas na UDC e as que se aplican nas
empresas por Socioloxia e Psicopedagoxia

Cadro 63. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter adqui-
rido na UDC e que aplican nas empresas: Socioloxia e Psicopedagoxia. Puntuacion
media dos requirimentos declarados polas empresas

Grafico 80. Puntuacién media das competencias que os titulados declaran ter
adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Socioloxia e Psicopedagoxia. Pun-
tuacién media dos requirimentos declarados polas empresas

Cadro 64. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e gue aplican nas empresas: Socioloxia e Psicope-
dagoxia

Grafico 81. Diferencial da puntuacién media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e gue aplican nas empresas: Socioloxia e Psicope-
dagoxia

Cadro 65. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Socioloxia e Psicopedagoxia

Gréfico 82. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Socioloxia e Psicopedagoxia

Grafico 83. Estrutura da desviacion tipica das competencias adquiridas, aplicadas e
requiridas: Socioloxia e Psicopedagoxia

2.3.18. Adecuacién das competencias adquiridas na UDC e as que se aplican nas
empresas por Transporte e Navegacién

Cadro 66. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter ad-
quirido na UDC e que aplican nas empresas: Transporte e Navegacion. Puntuacion
media dos requirimentos declarados polas empresas

Grafico 84. Puntuacion media das competencias que os titulados declaran ter ad-
quirido na UDC e que aplican nas empresas: Transporte e Navegacion. Puntuacion
media dos requirimentos declarados polas empresas

Cadro 67. Riferencial da puntuacién media das competencias que os titulados de-
claran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Transporte e Navegacion

Grafico 85. Diferencial da puntuacion media das competencias que os titulados
declaran ter adquirido na UDC e que aplican nas empresas: Transporte e Navega-
cion

Cadro 68. Marxe de mellora nas competencias adquiridas polos graduados e as
requiridas polas empresas: Transporte e Navegacion
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requiridas polas empresas: Transporte e Navegacion
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Grafico 84. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran

haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Transporte y Navegacion.

Puntuacion promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 67. Diferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Transporte y Navegacion

Grafico 85. Riferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
los titulados declaran haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas:
Transporte y Navegacion

Cuadro 68. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Transporte y Navegacion

Gréfico 86. Margen de mejora en las competencias adquiridas por los graduados y
las requeridas por las empresas: Transporte y Navegacion

Grafico 87. Estructura de la desviacion tipica de las competencias adquiridas,
aplicadas y requeridas: Transporte y Navegacion

2.3.19. Adecuacién de las competencias adquiridas en la UDC y las que se aplican en
las empresas por Turismo

Cuadro 69. Puntuacién promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Turismo. Puntuacién
promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Grafico 88. Puntuacion promedio de las competencias que los titulados declaran
haber adquirido en la UDC y que aplican en las empresas: Turismo. Puntuacién
promedio de los requerimientos declarados por las empresas

Cuadro 70. Riferencial de las puntuaciones promedio de las competencias que
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Turismo
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las requeridas por las empresas: Turismo
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Cuadro 75. Clasificacion de titulaciones por indice diferencial/ocupacion en la URC
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2.4.3. Clasificacion de titulaciones por margen de mejora 2.4.3. Evolucion das competencias e do diferencial ao longo dos cursos académicos

Cuadro 76. Clasificacién de titulaciones por margen de mejora (porcentaje de requeridas
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aplicadas no trahallo polos titulados da UDC
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