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m O proceso de planificacidon estratéxica
na UDC
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O proceso de planificacion estratexica na

UDC
Fases

Fase 0: Determinacion do horizonte temporal do
PE: 2005-2010

— 2010: referente na construcion do EEES
— 2005-2010: marco financeiro estable

m Fase 1: Formulacion da Mision, Vision e Valores e
Ildentificacion das Areas Estratéxicas

m Fase 2: Diagnostico Estratéxico: Analise do
Contorno e do Interior da UDC

m Fase 3: Determinacion dos Obxectivos Xerais
para cada unhas das Areas Estratéxicas

m Fase 4: Determinacion de Proxectos
m Fase 5: Implantacion e Control



Fase 1: Formulacion da Mision, Vision e

Valores e ldentificacion de Areas
Estratéxicas

COMISION DE ESTRATEXIA

CONSELLO DE DIRECCION

PEUDC_D1

CONSELLO DE GOBERNO

PEUDC_D2

CLAUSTRO UNIVERSITARIO

:
PEUDGC_ D3 s » CONSELLO SOCIAL

Duracion: 3 meses



Fase 1: Formulacion da Mision, Vision e
Valores e ldentificacion de Areas

Al

Finalidade Modelo
“mision” “vision”

Estratéxicas

mision

Principios
“valores”



Formulacion da Mision, Vision e Valores e
ldentificacion de Areas Estratéxicas

Relacions
|+D+i Docencia coa sociedade
1 2
Xestion O O ‘3

4 5 6
Infraestruturas O O O




Fase 2: Diagnostico Estratéxico: Analise do
Contorno e do Interior da UDC

CONSELLO DE GOBERNO

Grupo | Grupo |11 Grupo 111

I+D+i "1| Docencia ~1 | Relacidns coa sociedade ‘1|
5+1 | 5+1 : S+1 |
| | |
| | |
PEUDC_D5 v I ¥ , : |
DIAGNOSTICO «— PEUDC_D4A : PEUDC_D4B | PEUDC_D4C :
ESTRATEXICO ; : |
| | |
I | I
Grupo A | | Grupo B | Grupo C |
|+D+i ~ Docencia [~ | Relaciéns coa sociedade [~
10 10 10

COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Duracion: 3 meses



Fase 3: Formulacion de obxectivos para
cada area

PEUDC_D1 PEUDC_D45
MISION VISION DIAGNOSTICO
VALORES CONSELLO DE GOBERNO DA S
Grupo | Grupo |11 Grupo 111
I1+D+i "1| Docencia ~| | Relacidns coa sociedade ‘1|
5+1 | 5+1 : 5+1 |
| |
| : |
v | v | v |
PEUDC_DG6A : PEUDC_D6B : PEUDC_D6C :
: |
: ? :
|
Grupo A | | Grupo B : Grupo C :
|+D+i ~ Docencia [~ | Relaciéns coa sociedade [~
10 10 10

COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Duracion FASE 3: 3 meses



Fase 3: Formulacion de obxectivos para
cada area

AREA Enunciado do Indicadores | Nivel a acadar e | Responsable
obxectivo de medida prazo
Obx.1 11.1 N1.1-P1.1 Vicerreitoria-
dependencia
11.2 N1.2 —P1.2 responsable
I11.h N1.h — P1.h
Obx.2 12.1 N2.1 — P2.1 Vicerreitoria-
dependencia
12.2 N2.2 — P2.2 responsable
12.k N2.k — P2.k
Obx.n In.1 Nn.1 —Pn.1 Vicerreitoria-
dependencia
In.2 Nn.2 — Pn.2 responsable
In.l NNn.l — Pn.l




Fase 3: Formulacion de obxectivos para

PEUDC_D7
OBXECTIVOS
CADRO MANDO

cada area

CONSELLO DE GOBERNO

PEUDC_ DG6A PEUDC_ D6B PEUDC_ De6C
Grupo alfa Grupo Beta Grupo gamma
I+D+i Docencia Relacions coa sociedade
7-12 7-12 7-12

Duracion FASE 3: 3 meses

XUNTAS DE CENTRO




Fase 4: Proxectos para cada area

PEUDC_ D7
OBXECTIVOS
CADRO MANDO CONSELLO DE GOBERNO
Grupo | Grupo |11 Grupo 111
I1+D+i "1| Docencia ~| | Relacidns coa sociedade ‘1|
5+1 . 5+1 : 5+1 .
| |
| : :
v | v | v
PEUDC_DS8A : PEUDC_DS8B : PEUDC_D8C :
: |
| : :
' |
Grupo A | | Grupo B : Grupo C :
|+D+i ~ Docencia [~ | Relaciéns coa sociedade [~
10 10 10
—
PEUDC_D9
COMUNIDADE UNIVERSITARIA OBXECTIVOS +
PROXECTOS

Duracion FASE 4: 3 meses



Fase 4: Proxectos para cada area

AREA Obxectivo Proxecto Acciéns Data comezo Data fin Orzamento

Obx.1 P1.1 Al.1.1 Cl.1.1 F1.1.1 0O1.1.1
Al.1.2 Cl.1.2 F1.1.2 01.1.2

Al.l.r Cl.1.r Fl1.1.r Ol1l.1.r

P1.2 Al.2.1 Cl1.2.1 F1.2.1 01.2.1

Al.2.2 Cl1.2.2 F1.2.2 01.2.2

Al.2.s Cl.2.s F1.2.s 01.2.s

P1.x Al.x.1 Cl.x.1 F1.x.1 0O1.x.1

Al.x.2 C1l.x.2 F1.x.2 01.x.2

Al.x.t Cl.x.t F1.x.t 0Ol1.x.t

Obx.n Pn.1 An.1.1 Cn.1.1 Fn.1.1 Oon.1.1
An.1.2 Cn.1.2 Fn.1.2 On.1.2

An.1.u Cn.1l.u Fn.1l.u On.1l.u

Pn.2 An.2.1 Cn.2.1 Fn.2.1 On.2.1

An.2.2 Cn.2.2 Fn.2.2 On.2.2

An.2.v Cn.2.v Fn.2.v Oon.2.v

Pn.y An.y.1 Cn.y.1 Fny.1 Ol.y.1

An.y.2 Cn.y.2 Fn.y.2 Ol.y.2

An.y.w Cn.y.w Fn.y.w Oon.y.w




Fase 4: Proxectos para cada area

CONSELLO DE GOBERNO

PEUDC D9 PLANIFICACION
OBXECTIVOS + PLURIANUAL
PROXECTOS

PEUDC D10

PLANO ESTRATEXICO

CLAUSTRO ¢ 1 CONSELLO SOCIAL

Duracion FASE 4: 3 meses



Fase 5: Implantacion

m PERIODO: 2006-2010
m FERRAMENTAS CLAVE:

— Planos Operativos Anuais + Orzamentos anuais

— Sistema de Control

» Vixencia do plano: cada 2 anos: setembro 2007 e
setembro 2009

» Aplicacion do plano operativo anual e orzamento:
trimestral
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