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INTRODUCION

As bases do plano estratéxico da UDC establecéronse no Documento O
(PEUDC_DO), en que se concibe a planificacion estratéxica como un compromiso
publico de actuaciéns cara & consecucion duns obxectivos cofiecidos e compartidos
polo conxunto da comunidade universitaria que os propon. Nese documento

preséntase unha metodoloxia que consta de 5 fases:

e Fase 1: Formulacién da Misidn, Vision e Valores e ldentificacion das Areas
Estratéxicas. Documentos PEUDC_D1, PEUDC_D2 e PEUDC_D3.

e Fase 2: Diagnostico Estratéxico: Analise do Contorno e do Interior da UDC.
Documentos PEUDC_D4* e PEUDC_DS.

e Fase 3: Determinacién dos Obxectivos Xerais para cada Area Estratéxica.
Documentos PEUDC_D6* e PEUDC_D?7.

e Fase 4: Determinaciébn de Proxectos. Documentos PEUDC D8* e
PEUDC_D10 (PEUDC_D9 + Programacion Plurianual).

e Fase 5: Implantacion e Control

Por tanto, o presente documento, que vincula as actuaciéns programadas as
previsions financeiras, pecha a formulaciéon do plano estratéxico. De todos os
xeitos, cOémpre salientar que, previamente ao desenvolvemento formal deses
vinculos, xa se produciu a conexién entre o plano estratéxico e os orzamentos da
UDC: o orzamento do exercicio 2007 elaborouse unha vez que foron aprobados os

obxectivos do plano estratéxico, e esta explicitamente orientado por eles.

As epigrafes que, segundo se estableceu deben incluirse na programacion

plurianual da UDC son as seguintes:

e Estimacion dos ingresos e dos gastos correspondentes as principais

partidas orzamentarias durante a vixencia do Plano Estratéxico.
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e Plano xeral de investimentos a realizar, con indicacion dos destinados a

docencia e a investigacioén, e fontes de financiamento dispofiibles.

e Previsions sobre a evoluciéon dos efectivos docentes, investigadores e de

persoal de administracion e servizos.

A continuacién analizanse estas epigrafes, precedidas pola determinacion do
horizonte temporal da programacion plurianual, e co corolario dunhas

consideracioéns finais.

DETERMINACION DO HORIZONTE TEMPORAL

A presente proposta estrutura a programacion plurianual en dous bienios, 2007-08
e 2009-2010. Esta periodificacion xorde da conxuncion de circunstancias internas e

externas:

e En primeiro lugar, as acciéns formuladas no documento PEUDC_D9,
probablemente debido ao seu alto nivel de concrecion, concéntranse nos anos

2007 e 2008.

e En segundo lugar, esta periodificacion divide o horizonte ata o remate do plano

en dous periodos homoxéneos.

e En terceiro lugar, a intencién, publicamente proclamada polo Goberno Galego,
de acometer, proximamente a renegociacion do Acordo de Financiamento do
SUG, ampliando a sua contia global e o seu horizonte temporal, aconsella
prever a revision das magnitudes financeiras unha vez que se estableza o novo

escenario.

e En cuarto lugar, o dinamismo do proceso de construcién do Espazo Europeo de
Educacién Superior (EEES) fai aconsellable prever a reavaliacion das necesidade
en materia de investimentos e de persoal (docente e investigador, e de
administracion e servizos) segundo o desenvolvemento do marco normativo e a
adaptacion a este.

A revision do plano, en que se poderian incorporar novas propostas de proxectos e

accions para o0 segundo programa plurianual, acometeriase no primeiro

cuadrimestre do curso académico 2008-09.
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PREVISIONS ORZAMENTARIAS
Actualmente esta vixente o plano de financiamento do sistema universitario de

Galicia 2005-2010. O seguinte cadro resume a evoluciéon prevista neste plano das

transferencias que a UDC recibe da Xunta de Galicia por distintos conceptos:

ubDC Variacion anual da partida
2005 2006 | 2007 2008-10
Financiamento incondicionado |59.926.970| 9,60% | 8,90% | Ingr. non fin. Xunta
Fondo | Sexenios e comple. 2.255.230
de Contratos programa 607.250 10% 13% 13%-16%-16%
calidade | Apoio 4 investigacion| 1.050.300

Concepto

Investimentos 6.106.283 Constante
Fondo de nivelacion 2.864.500]10,60% | 9,90%| Ingr. non fin. +1%
Prazas vinculadas SERGAS 798.157 Variacion das retribuciéons
Financiamento INEF 2.833.399 3%

Na web da UDC (www.udc.es/reitoria/ga/vicerreitorias/vepe/orzamentos.asp) estan
disponiibles os orzamentos dos anos 2004 a 2007, que recollen polo miudo tanto os
conceptos de ingreso, incluidos os procedentes do plano de financiamento, como os

de gasto.

A experiencia da implantacion do plano de financiamento pon de manifesto,
segundo se recolle na memoria do orzamento de 2007, as sUas limitacidons para
acometer os investimentos extraordinarios que son necesarios dadas as nosas
carencias histoéricas, tanto en materia de infraestruturas como de persoal. Estes

investimentos seran analizados nas ddas proximos epigrafes.

O seguinte cadro resume as principais partidas orzamentarias do orzamento de
2007 e a sua proxeccidon para o horizonte do plano estratéxico, tomando como
escenario o plano de financiamento vixente. As previsibns para 2008 estan
baseadas nas recollidas e explicadas no ultimo orzamento, ao que remitimos, con
axustes que incorporan a nova informacion dispofible, entre as que destaca a

inclusién do novo complemento autonémico por labores de xestion.
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2007 | 2008 2009 2010
INGRESOS
CAPITULO 3: TAXAS E OUTROS INGR.
DEREITOS DE MATRICULA 14.229.053 14.502.251 15.082.341 15.685.635
OUTROS INGRESOS CORRENTES 1.109.400 1.215.300 1.336.830 1.470.513
Total Capitulo 3 15.338.453 15.717.551 16.419.171 17.156.148
CAPITULO 4: TRANSFER. CORRENTES
FONDO INCONDICIONADO 71.525.475 78.141.581 85.369.677 93.266.372
TRANSFERENCIA INCONDICIONADA INEF 3.005.953 3.096.132 3.189.016 3.284.686
CONTRATOS PROGRAMA 875.582 1.023.525 1.187.289 1.377.255
SEXENIOS E COMPLEMENTOS 3.071.735
AUTONOMICOS e 3.663.887 4.030.275 4.433.303
PRAZAS SERGAS 955.450 1.000.422 1.050.443 1.102.965
ACHEGA POR NIVELACION 3.481.783 3.838.665 4.232.128 4.665.922
ACHEGAS ENTIDADES FINANCEIRAS 450.000 600.000 600.000 600.000
OUTRAS ACHEGAS CORRENTES 785.610 1.309.179 1.374.637 1.443.369
Total Capitulo 4 84.151.587 92.673.390 101.033.466 110.173.872
CAPITULO 5 INGRESOS PATRIMONIAIS 300.000 309.000 318.270 327.818
CAPITULO 7: TRANSFER. DE CAPITAL
FONDO DE INVESTIMENTOS 6.106.283 6.106.283 6.106.283 6.106.283
ACHEGA DIRECTA APOIO A INVESTIGACION 1.501.351 1.844.051 2.139.099 2.481.355
OUTRAS TRANSFERENCIAS INVESTIMENTOS 3.689.770 5.265.993 6.439.119 6.439.119
Total Capitulo 7 11.297.405 13.216.327 14.684.501 15.026.757
CAPITULO 8: ACTIVOS FINANCEIROS 1 1 1 1
TOTAL INGRESOS 111.087.446 121.916.269 132.455.409 142.684.595
GASTOS

CAPITULO 1: PERSOAL
PDI 54.620.535 58.217.282 64.039.010 70.442.911
PAS 22.313.632 24.781.448 27.011.778 29.442.838
Total Capitulo 1 76.934.167 82.998.730 91.050.788 99.885.749
CAPITULO 2: GASTO CORRENTE 17.207.363 18.239.805 19.881.387 21.670.712
CAPITULO 3: GASTO FINANCEIRO 42.000 42.000 42.000 42.000
CAPITULO 4: TRANSFER. CORRENTES 3.052.106 3.418.359 3.746.522 4.072.469
CAPITULO 5: FONDO DE CONTINXENCIA 250.000 250.000 250.000 250.000
CAPITULO 6: INVESTIMENTOS REAIS
EDIFICIOS, MAQUIN., MOBIL.,INFORMATICA 5.540.828 8.874.058 8.744.162 7.471.064
FONDOS BIBLIOGRAFICOS 2.723.160 2.804.855 2.945.098 3.092.353
INVESTIMENTOS DE CARACTER INMATERIAL 2.422.980 2.004.728 2.004.728 2.004.728
INVESTIGACION CIENTIFICA 2.872.322 3.159.554 3.475.510 3.823.060
Total Capitulo 6 13.559.290 16.843.194 17.169.497 16.391.205
CAPITULO 7: TRANSFER. DE CAPITAL 31.270 32.208 33.174 34.170
CAPITULO 8: VAR. ACTIVOS FINANC. 11.250 11.250 11.250 11.250
CAPITULO 9: VAR. PASIVOS FINANC. 0 80.723 270.791 327.041
TOTAL GASTOS 111.087.446 121.916.269 132.455.409 142.684.595
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Os supostos en que se basean o resto das proxeccidns son os seguintes:

O bo comportamento relativo da matricula nos ultimo anos permite asumir a
sua estabilizacion, mentres que o das taxas extrapolado é dun punto por

enriba da inflacion prevista (que € do 3%).

O crecemento estimado dos ingresos non financeiros da Xunta de Galicia,
que son a base para indiciar o financiamento incondicionado e o fondo de

nivelacion, é o promedio do crecemento dos dous ultimos anos (9,25%).

A captaciéon de transferencias de capital sitiase nos niveis de 2006, ano en
que contabilizaron 4 milléns de euros cofinanciados polo FEDER e pola Xunta
de Galicia. N6tese que ainda que os ingresos orzados en 2007 no capitulo 7
reducianse, as previsidons de que medrarian substancialmente coa resoluciéon
das distintas convocatorias publicas (FEDER, anticipos reembolsables,
parques) acadaronse cumpridamente coa concesion de 4 milléns de euros na
Convocatoria de Infraestruturas Cientifico-Tecnoléxicas resolta no primeiro
trimestre de 2007. Neste contexto, a estabilizacion das estimacions de
ingresos nun capitulo con tan alta variabilidade resultara atil, como se
podera comprobar, para illalo na determinaciéon das principais tendencias

orzamentarias.

A evolucion prevista dos gastos de persoal en 2007 e en 2008 analizase polo
midudo na epigrafe deste documento relativa & evolucién do numero de
efectivos. Nese apartado xustificase a necesidade de converxer co noso
contorno en termos de dotacion de persoal, o que se traduce no cadro
anterior nun incremento dos gastos neste capitulo do 10% anual no bienio
2009-2010.

O gasto corrente medra a un ritmo do 9% anual. Sen que isto presupofia a
renuncia a medidas de aforro (algunhas das cales se recollen no plano
estratéxico), preténdese ofrecer unha estimaciéon realista do incremento do
custo, consecuencia da actualizacion de prezos e do crecemento na

cantidade e calidade dos bens e dos servizos consumidos.

Como vén ocorrendo nos ultimos orzamentos, mantense o crecemento da
bolsas por enriba do crecemento xeral do orzamento (arredor dun punto por

enriba).
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e O crecemento nos gastos en biblioteca estimase nun 5% anual, inferior ao
10% estimado para o resto dos investimentos en investigacion cientifica,
como consecuencia do grande esforzo orzamentario que xa se veu
realizando en biblioteca. Os investimentos de caracter inmaterial fixanse na
media dos anos 2006 e 2007.

e O fondo de continxencia mantense no nivel de 2007.

¢ Os investimentos en edificios, en maquinaria, en mobiliario e en informatica
absorben as dispofibilidades orzamentarias unha vez definidas o resto das

magnitudes.

As estimacidons baseadas nos anteriores supostos confirman a valoracion realizada
con motivo do orzamento de 2007: a insuficiencia do plano de financiamento para
acometer os investimentos necesarios, que neste orzamento se paliou co acceso a
financiamento extraorzamentario e a convocatorias competitivas doutro
financiamento publico, maniféstase no feito de que, pese a asumir que as
transferencias de capital mantéfiense nos niveis de 2006, os investimentos en
edificios, en maquinaria, en mobiliario e en informatica reducirianse dos 9,9 milléns

de euros de 2006 a menos de 7,5 millébns en 2010.

Por mais que o plano de financiamento vixente puidese ter paliado parcialmente a
situacion, o feito de que nos ultimos datos publicados pola Conferencia de Rectores
da las Universidades Espafiolas (CRUE), relativos a 2004, a UDC fose a
universidade espafiola con menores transferencias correntes da administracion
educativa por alumno, situdndose no 71% da media espafola, non pode ser alleo a

situaciéon descrita.

PLANO XERAL DE INVESTIMENTOS
Nesta epigrafe recdllense os principais investimentos derivados das accions

propostas no documento PEUDC_D9, clasificados entre os destinados a docencia e a
investigacion, e as fontes de financiamento dispofibles. Moitos dos investimentos
estan relacionados tanto coas actividades docentes como coas investigadoras, xa
que ambas estan profundamente interrelacionadas. Nestes casos optouse por
incluilos no apartado de docencia, en atencibn ao numero de potenciais

beneficiarios.
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Convén chamar a atencién sobre o feito de que, a continuacién, se analizan
investimentos, con referencias limitadas a alglns gastos correntes estreitamente
ligados a aqueles. Por tanto, existen importantes actuacions recollidas documento
PEUDC D9 e que non estan incluidas nesta epigrafe, que podemos agrupar

basicamente nos seguintes ambitos:

e Gastos de persoal: a necesidade de investir en capital humano avanzouse na

epigrafe anterior e desenvolverase na préxima.

e Bolsas: nas previsions orzamentarias explicitouse a intenciéon de manter o
crecemento das bolsas por enriba do incremento xeral do orzamento.
Estanse a alcanzar acordos con entidades financeiras para o patrocinio dos

novos programas de bolsas.

e Apoio aos grupos de investigacion: os distintos programas de apoio aos
grupos de investigacion poderan ser suplementarios ou subsidiarios das
convocatorias publicas existentes, e poderan contar co cofinanciamento do

convenio UDC — Banco Santander.

e Proxeccion da UDC: no presente ano acometeranse o redesefio da paxina
web (90.000 €) e a actualizacibn da imaxe corporativa e reférzanse a

promocion e captacion de alumnado (& que se dedican 100.000 €).

DOCENCIA

e A implantacion do novo modelo educativo que implica o EEES fai necesaria a

adaptacion das infraestruturas existentes:

0 No orzamento de 2007 estd previsto investir 150.000 € nun Plano
Director de Infraestruturas que permita valorar e planificar as
actuacibns necesarias, que previsiblemente absorberdn un

importante volume de recursos ao longo dos préoximos exercicios.

0 Ademais, ainda que cabe esperar que esta idea estea presente
dalgun xeito na maioria das obras realizadas, no orzamento corrente
recollese unha partida de 100.000 € para outras Obras de adaptacion
ao EEES.

o0 O orzamento de 2007 recolle 575.000 € para Investimentos para a

calidade e a converxencia co EEES.
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Os seguintes investimentos previstos, a pesar das importantes diferenzas na
slia escala e no seu estado de desenvolvemento, tefien en comldn a slUa

vocacion de centralidade nos campus e de relacién entre estes e o contorno:

o O novo Centro Civico de Ferrol, en execucion, para o que se destinan
1.023.000 € no orzamento de 2007, estd destinado a usos

administrativos e actividades culturais e deportivas.

o Estase a traballar nun ambicioso proxecto (21.000 m?) dun edificio
Campus-Center no campus de Elvifia, situado en paralelo ao vial do
tren, que incorporaria instalacions actualmente existentes, asi como
novas areas administrativas, residenciais, deportivas e de servizos
universitarios. Esta prevista a convocatoria dun concurso de ideas

para o proxecto no curso 2007-08 (cun custo estimado de 50.000 €).

0 Instalaciéon de servizos universitarios na Praza da Zapateira e no
Estadio. Para a Praza da Zapateira estan orzados 100.000 € en 2007,

ademais de 60.000 € que achegara a Direccidén Xeral de Turismo.

A existencia dunha oferta residencial universitaria ten unha enorme
importancia non s6 no ambito docente, sendn que estas infraestruturas
tefien un caracter transversal, interesando todas as areas da vida

universitaria.

o O desenvolvemento do convenio asinado coa Conselleria da Vivenda
e Solo para a construcion dunha area residencial no campus da
Corufia implica a expropiacion (xa en marcha) de 45.000 m? de solo,
cun custo de 7,2 millons de €. A Conselleria asume, ademais da
expropiacion, a urbanizacién da area e a construcién de 20.000 m?

de edificacions (cun custo estimado de 12 milléns de € adicionais).

o0 O proxecto de Residencia Universitaria en Ferrol tampouco necesitara
de financiamento propio da UDC, que se compromete a coordinar as
administraciéns participantes (Concello de Ferrol, Ministerio de

Defensa e Xunta de Galicia) para acadar a execucion do planeado.

Aspirase a manter o esforzo orzamentario que se vén facendo no ambito de
biblioteca, pois o0 orzamento directo para fondos bibliograficos supera en
2007 os 2,7 milléns de €, que non inclien outros investimentos relacionados

como os relativos a edificios e instalacions:
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0 Esta previsto incrementar o numero de aulas de estudo no Centro
Universitario de Riazor no curso 2007/08. O custo é duns 60.000 €

por sala, e estase a negociar a obtencién de financiamento externo.

o No ano 2007 incrementarase un posto multimedia por biblioteca (16
en total), con cargo ao orzamento de Investimento novo asociado ao

funcionamento (artigo 62).

A mellora da accesibilidade aos campus e dentro deles esixe un esforzo
permanente, que se concreta, no horizonte temporal que nos ocupa, nun
amplo abanico de actuacioéns, que é axeitado fundamentar en estudios como
un plano de desprazamentos urbanos (no que poderian implicarse a
Deputacion Provincial da Corufia e a Conselleria de Politica Territorial) ou a
analise de alternativas de estacionamento no recinto dos Campus
universitarios (custo estimado: 10.000 €). Entre as actuacions previstas

estan as seguintes:

0 Na construciéon do viario paralelo ao ferrocarril que completaria o
contorno do Campus de Elvifia, cun custo estimado duns 800.000 €,
esta directa e explicitamente implicado o Concello da Corufia. Este
proxecto tera unha grande influencia na futura organizacién deste
espacio, e suporia, entre outras accidons, o redimensionamento no
curso 2008-2009 da calzada dos viarios do campus, que tamén se

acometeria no campus de Esteiro .

0o Tamén é o Concello da Corufia o que financia (60.000 € para a
primeira fase) o carril-bici e os accesos peonis dentro do campus de
Elvifia.

0o O proxecto da estacion intermodal ferrocarril de cercanias -
transporte publico municipal (Estacion Campus UDC Elvifia - Parque
Feiral), cun custo estimado de 250.000 €, pertence ao ambito de
actuacion da Deputacion Provincial da Corufia, da Conselleria de

Politica Territorial e do Ministerio de Fomento.

0 Co gallo de promover o uso do ferrocarril nos desprazamentos entre
A Corufia e Ferrol, estase a conseguir que RENFE incremente o

numero de trens de 6 a 10, no primeiro cuadrimestre de 2007.

10
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0 Estase abordando a revisiéon da sinalizacion dos campus, tanto a dos
accesos (implicando ao Ministerio de Fomento), como a dos edificios
da UDC.

¢ Os investimentos orientados ao fomento do uso das Tecnoloxias da
Informacién e as Comunicaciébns comparten cos anteriores o seu caracter

transversal:

o O proxecto de modernizacién da rede de comunicaciéns da UDC esta
en marcha, cofinanciado polo FEDER e a Xunta de Galicia (2,4 millons
de € executados en 2007), o que permitira estender a banda ancha e

a rede Wifi a todos os edificios da UDC.

o0 Con cargo ao orzamento 2007 (artigo 62: Investimento novo
asociado ao funcionamento) esta prevista a creacidon de novas aulas
de informéatica no campus de Esteiro e no CUFIE, asi como o
incremento da dotacion das AulasNEt e as Aulas de Informéatica como

consecuencia dos Planos de Mellora.

o0 O proxecto de impresion en AulasNet vén sendo financiado con cargo
ao convenio co Banco Santander, e existen fundadas expectativas de

poder estendelo &s Aulas de Informatica.

o0 Esta prevista a ampliacion de 2 a 4/5 salas de videoconferencia
avanzada. O custo por sala é duns 65.000 €, e ainda que as novas
salas estan orzadas en 2007, non se descarta o financiamento

dalgunha delas por parte do CESGA.

o0 Estes investimentos en instalacibns e en equipamento vense
complementados por unha serie de gastos e investimentos en

materia de software, entre os que cabe destacar:

* A nova plataforma de teleformacién baseada en Moodle
(custo: 150.000 €) esta actualmente en probas e estara
plenamente operativa en setembro de 2007. Nesta plataforma
desenvolverase o plano de traballo das materias en ECTS e
integraranse as ferramentas docentes dispofiibles e o Campus

Virtual Multimedia.

11
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= En xufio de 2007 rematara a implantacién da plataforma
Xescampus, desenvolvida conxuntamente coa USC e co apoio
da Conselleria de Educacién, que supora un notable avance na
xestion académica. O seu custo total sitiase en torno a
300.000, pero estase a negociar a compensacion pola

Conselleria de Educaciéon do investimento realizado.

= A Forxa de software libre, financiada pola Conselleria de
Innovacidon e Industria (140.000 €) encadrase na politica de
fomento do software libre e os estandares abertos, en que a
Oficina do Software Libre estd a desenvolver outras
actuaciéns, como a elaboracién dun catalogo de software para
a busca de alternativas, a instalacion de software libre en
AulasNet (OpenOffice xa instalado, Linux en 2007), ou a

distribucion de OpenOffice entre o PAS e o PDI.

A adaptacion dos Campus da Corufia e de Ferrol aos principios do urbanismo
sostible e da arquitectura ecoldxica require un labor de planeamento en que
sera fundamental a recentemente aprobada posta en marcha da Oficina de
Xestion Ambiental, que no préximo curso acometerd o plano enerxético da
UDC e un programa reciclaxe, ainda que simultaneamente terdn que
realizarse os investimentos necesarios para desenvolver o0s proxectos en

curso:

0 A progresiva extension da instalacion de paneis solares comezara
pola inminente posta en marcha dos do CITIC e, neste mesmo ano,
instalaranse na piscina da Facultade de Ciencias do Deporte e a
Educacion Fisica. Esta instalacion ten un custo de 200.000 €, dos que
achegara 50.000 € a Conselleria de Innovacion e Industria. Ademais,
estanse a negociar formulas de financiamento especificas para este
ambito que poderian facilitar un rapido avance do proceso sen
consumir unha parte desproporcionada da capacidade inversora da
UDC.

o A Conselleria de Medio Rural financia a rehabilitacion de 5,5 Ha. do

Monte da Fraga na Zapateira (a UDC contribde con 125.000 € no
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orzamento 2007) e a posta en marcha de plantacion de agricultura

ecoléxica de 2.000 m? en Elvifia.

¢ No campo da seguridade e hixiene aspirase a reforzar o traballo que se vén

realizando, tanto en materia de cursos de formacién e elaboracién de

manuais como de investimentos:

(o}

(o}

Este compromiso tradlucese na creacion no orzamento 2007 dunha
partida especifica para obras en seguridade e hixiene dotada con
300.000 £.

A eliminaciéon de barreiras arquitecténicas, que debera ser un
obxectivo para ter en conta en calquera obra que se realice, recibira

unha atencién prioritaria na execucion da partida anterior.

¢ Finalmente, non se deben esquecer os investimentos orientados a extension

universitaria, a cultura e ao deporte, non s6 polo seu interese formativo para

a comunidade universitaria, sendn tamén polo seu potencial para proxectar

a UDC na nosa sociedade. A curto prazo, os principais investimentos neste

ambito estan orientados ao aproveitamento das instalacions existentes:

(o}

A remodelacion do Centro Cultural de Riazor, para o que se orzaron
200.000 € en 2007, pero que contara con financiamento adicional da
Conselleria de Cultura e Deporte, esta inserido nun proxecto mais
amplo de valorizacién do patrimonio arquitecténico e urbanistico da

UDC na area de Riazor.

O acondicionamento da Aula Nautica do dique para actividades de
escola deportiva e para extension cultural (cursos de veran..)
orzouse este ano con 100.000 €, se ben as negociaciéns para obter

financiamento adicional externo estan a piques de pecharse.

A pista de tenis da Zapateira acondicionarase para espazo cultural

(125.000 € orzados en 2007).

A reforma e a ampliacion das instalaciéns deportivas na Facultade de
Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica (pista de atletismo) sera
financiada pola Conselleria de Cultura e Deporte, que achegara
1.500.000 € entre 2007 e 2009.
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(o}

O orzamento de 2007 recolle 175.000 € para unha sala de

prensa/exposiciéons na Maestranza.

INVESTIGACION

e O Parque Tecnoléxico da Corufia esta a experimentar un rapido

desenvolvemento, como porien de manifesto os investimentos previstos:

(o}

No orzamento de 2007 estan previstos 250.000 € para a urbanizacion

da area cientifica do parque tecnoléxico.

Neste ano esta prevista a elaboraciobn do proxecto do Centro
Empresarial (viveiro de empresas + locais en aluguer a empresas). A
Conselleria de Innovacién e Industria achega 600.000 € para o

viveiro de empresas TIC.

Na Convocatoria de Infraestruturas Cientifico-Tecnoléxicas de 2007
concedéronselle a UDC 1,2 millbns de € para o Centro de

Investigacions Cientificas Avanzadas (CICA).

Nesa mesma convocatoria obtivéronse 2,4 millébns para a ampliacién
do Centro de Innovacion Tecnoléxica en Edificacion e Enxefaria Civil

(CITEEC).

A Conselleria de Innovacién e Industria achega 600.000 € para a
Sociedade do Centro de Investigacions en Tecnoloxias da Informacion

e das Comunicacions (CITIC) para equipamento.

Na proxima convocatoria FEDER solicitarase financiamento para o

Centro Tecnoléxico en Dependencia e Terceira Idade.

e En canto as acciéons orientadas ao desenvolvemento do Parque Tecnoldxico

de Ferrol, os principais investimentos proxectados son:

o

A Conselleria de Innovaciéon e Industria financiara con 13.000.000 €,
nos proximos 6 anos o Centro do Naval, en que participa xunto coa
UDC e co Cluster do Naval.

Ao longo deste ano elaborarase o proxecto da ampliacién do Centro
de Investigacions Tecnoléxicas (CIT) no pavillon do comedor
universitario, para o que se solicitara financiamento nas proximas

convocatorias publicas.
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o Estase a analizar coa Conselleria de Innovacion a estrutura xuridica

do Centro do Plastico.
¢ Ampliacion e mellora das infraestruturas de investigacion

o Na Convocatoria de Infraestruturas Cientifico-Tecnoloxicas de 2007
foron concedidos 560.000 € para novo equipamento. Solicitarase

financiamento adicional na préxima convocatoria FEDER.

o0 O investimento para a ampliaciéon e a mellora das infraestruturas
acompafase de actuacidons programadas dirixidas a sta optimizacion
e proxeccion, como a catalogacion do equipamento dispofiible, a
certificacion de laboratorios ou a contratacion dun servizo de

mantemento especializado (vixente, cun custo de 185.000 € anuais).

PREVISIONS SOBRE A EVOLUCION DE PDI E DE PAS

Para efectuar as previsions relativas a evolucién dos efectivos, tanto docentes e
investigadores (PDI) como de administracién e servicios (PAS) da UDC, resulta
oportuno analizar a situacion de partida da nosa institucion en termos
comparativos. De feito, na analise DAFO a competencia con outras universidades foi
identificada simultaneamente como unha das mellores oportunidades para a UDC e
como unha das maiores ameazas. Segundo os Ultimos datos oficiais publicados pola
CRUE, no ano 2004 a ratio de profesor/alumno da UDC era un 75% da media
nacional. Pola slUa parte, a comparacién da proporcion PAS/alumno presenta
dificultades metodoldxicas: o déficit da UDC situase no 15% si se toma a cifra de
PAS mais outro persoal de administracion contratado con cargo a convenios e
proxectos, e duplicase se consideramos unicamente o persoal de administracién da
UDC. Estes resultados ainda chaman mais a atencibn se temos en conta que,
precisamente no ano 2004, produciuse un incremento substancial nos efectivos de

PAS e de PDI, segundo se pode comprobar no seguinte grafico:
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Evolucién pasada e prevista do Persoal da UDC
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E preciso complementar a andlise anterior coa da situacion futura, caracterizada
pola outra grande oportunidade e ameaza identificada no DAFO: a adaptacion ao
EEES. Polo menos dous factores deste transito afectan de forma directa as
necesidades de persoal das universidades: a transformacion dos titulos medios e
superiores en titulos de grao, e as implicacions sobre o tamafio dos grupos da
adaptacion da metodoloxia docente. No caso concreto da UDC, as primeiras
estimacions levadas a cabo para cuantificar estes factores indican unha necesidade

de crecemento dos efectivos docentes en torno a un 17%.

Os datos anteriores parecen detectar inequivocamente unha necesidade. A
contrapartida é a analise das posibilidades de afrontala. Segundo se puxo de
manifesto nas previsibns orzamentarias, a pesar das manifestas limitaciéons no
financiamento publico da UDC, o saneamento das suUas finanzas, que se levan a
cabo nos exercicios 2004 a 2006, permite adoptar unha politica activa de
converxencia en materia de persoal. Con todo, ainda que a direccién que se segue
non ofrece dubida, a determinacion dos limites cuantitativos desta politica esixira a
permanente reavaliacion das consecuencias dos cambios que estamos a afrontar no

sistema educativo e no marco financeiro.

Na evoluciéon prevista dos gastos de PDI para os anos 2007 e 2008 destaca, pola
sUas repercusions cuantitativas e cualitativas, a medida adoptada recentemente de

aplicar deduciéns no coOmputo da actividade docente do profesorado pola sua
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actividade investigadora. No exercicio 2007 orzaronse 350.000 € para atender o
custo nun trimestre do crecemento de efectivos derivado desta medida, que en
conxunto coa nova convocatoria de axudantes de investigacion estimase que
supora un incremento dun 3,4% no numero de docentes. No exercicio 2008 os
gastos de persoal incorporan, ademais da repercusion anual das contratacions de
2007 (1,05 milléns adicionais) e do novo complemento autonémico por labores de
xestion (0,5 millébns, con financiamento especifico), o custo da revision das
deduciéns no POD por actividades de xestion (0,7 millébns anuais). En conxunto, o

crecemento previsto do PDI neste bienio é dun 4,5%.

En canto ao PAS, a implantacion da RPT supora un incremento de efectivos dun
4,2%. A estabilizacidon prevista para 2008 non pretende asumir a suficiencia desta
medida, como pode deducirse da analise anterior, nin prexulgar o contido da
préoxima RPT, sendn que pretende reflectir a necesidade de levar a cabo os axustes

necesarios para consolidar os importantes cambios afrontados.

Por dltimo, ainda que supera o horizonte temporal desta programacion, convén
lembrar que na terceira epigrafe deste documento, e en consonancia co aqui
exposto acerca dos limites do crecemento de efectivos, asumiuse un crecemento
substancial destes, concretado nun incremento dos gastos de persoal do 10% nos
anos 2009 e 2010.

CONSIDERACIONS FINAIS
Dado que o presente documento remata a formulaciébn do plano estratéxico da

UDC, resulta apropiado pechalo cunha caracterizacién desta primeira experiencia:

e A caracteristica mais salientable do plano é a participacion. Nel intervifieron
de forma directa 10 comisions, formadas por 92 membros representantes
dos Centros, do Consello de Direcciéon, do Consello de Goberno e do Consello
Social, ademais dos plenos destes tres ultimos drganos colexiados e do

Claustro.

e A segunda caracteristica é a transparencia, concretada na accesibilidade dos
documentos finais na web da Oficina de Planificacion Estratéxica e na
circulaciéon dos documentos intermedios entre os membros das comisiéns e

outros colectivos interesados.
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e O plano acadou un nivel de minuciosidade inusual. Sen ter a pretensiéon de
exhaustividade, a formulacién de 24 obxectivos, 45 proxectos e 165 accions,
proporciona unha detallada guia para orientar os cursos de actuacién da

nosa institucién a medio prazo.

e Probablemente como consecuencia da participaciéon e da transparencia, o
plano acadou un amplo consenso. Todos os documentos xerados ata chegar

a presente fase foron aprobados sen obxecciéns polos érganos implicados.

e A elaboracion do plano estratéxico é un proceso vivo. Isto maniféstase tanto
no dinamismo do proceso levado a cabo ata o momento, como no traballo
de implantacion, revisién e control que esta por chegar, e na sta extension

nos planos estratéxicos de centros, departamentos e servizos.
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