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PLAN ESTRATEXICO DA UDC 2022-2026

Documento 0

1. Introducion

A planificacién estratéxica enténdese como un compromiso publico de actuaciéns
encamifiadas a consecuciéon duns obxectivos formulados, compartidos e asumidos
pola comunidade universitaria. Radica nun proceso sistematico e integrado, cunha
metodoloxia especifica. Parte da definicibn da visién, misiéon e valores da
organizacion, asi como das orientacidns, metas, obxectivos, proxectos e indicadores
que aseguren o éxito na implantacion na toma de decisiéns do proceso de
planificacion.

O proceso parte da andlise critica da cultura organizativa formada, entre outras, polo
conxunto das normas, crenzas, simbolos e valores que definen a institucion e a
diferencian das outras. Para comprender a organizaciéon e o proceder dos seus
membros na xestion do contorno e das dificultades, a planificacion estratéxica debe
ser quen de definir a “razén de ser” da institucidn, a esencia da sta identidade e os
seus valores, cimentos todos eles -Vision, Mision e Valores- que aseguran a sua
continuidade e sentaron as bases da suia evolucion histérica. A continuacion, a
diagnose estratéxica enriquécese coa andlise externa do contorno, que permite
determinar as ameazas e oportunidades presentes e futuras a que se debe enfrontar
a institucion, xunto coa andlise interna da propia organizacién coa que detectar as
fortalezas e debilidades con que conta —ademais das suias capacidades, recursos e
competencias- para avanzar na sua misién. Deste xeito, o contexto actual,
caracterizado por unha grande incerteza e por dindmicas de transformacion e
reconstrucidn dos paradigmas, debe ser analizado e interpretado coa perspectiva da
UDC, a das persoas e estruturas que compofien a institucidn, co fin de establecer un
horizonte realista e ilusionante para a organizacién. A actitude da comunidade
universitaria no proceso de planificacidn esta chamada a ser positiva, inclusiva cos
axentes do contorno, proactiva e propositiva, enfocada a resolucién dos problemas
reais e concretos da institucidon para conseguir unha mellor posiciéon competitiva
desta nos escenarios futuros.

A institucion, unha vez realizada a diagnose estratéxica e basedndose nela, estd en
condicions de definir os obxectivos, tanto de caracter xeral, como tactico e
operacional, que a guiaran cara ao modelo de universidade que queremos para o
periodo 2022-2026.

Para cumprir os obxectivos marcados, que deben ser realistas, medibles, concretos
e claros, é necesario establecer un sistema de planificacidn cunha tripla perspectiva:
a estratéxica, a operativa e orzamentaria. Deste xeito os obxectivos son definidos:
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- no ambito estratéxico, tras o proceso de reflexion que inclie a asignacion dun
sistema de indicadores que facilitan o establecemento de accidns concretas
que levar a cabo;

- no eido operativo, a través da toma de decisions en relacién coas accions
propostas;

- e nocampo orzamentario, coa asignacion de recursos econdmico-financeiros
anuais que permitan desenvolver as actuacidéns concretas con que lograr o
seu cumprimento.

E preciso, ademais, que os obxectivos sexan sometidos a un control e avaliacién
constantes, que faciliten & sia vez a toma de decisidons ante posibles cambios
relevantes ou desviacions. Para iso implantaranse os mecanismos e instrumentos
necesarios que faciliten a revision periddica do propio plan estratéxico e a rendicion
de contas. Preténdese conseguir unha ferramenta que sexa dindmica, que se adapte
aos cambios que poidan xurdir e que permita a correccion das disfuncions
detectadas e a mellora constante do propio plan estratéxico.

Os plans estratéxicos 2005-2010 e 2013-2020 da UDC serviron para impulsar a
institucion e guiala no proceso do seu desenvolvemento estratéxico. Grazas a eles, a
UDC foi quen de responder positivamente aos retos propostos no seu tempo, asi
como de gafiar experiencia no proceso estratéxico, baseados en parte no elevado
grao de compromiso, implicacion e consenso acadado na comunidade universitaria
na suia aprobacidn.

O Plan Estratéxico 2022-2026 xorde, pois, como unha ferramenta util, que busca dar
luz e achegar coherencia e consistencia ao proceso vertebrador de toma de decisions
no curto prazo, como chave dos avances que levan a acadar os retos marcados pola
UDC a medio e longo prazo, tendo en conta a sociedade, a economia, a tecnoloxia e o
medio ambiente. Para que este Plan Estratéxico 2022-2026 cumpra a sta funcidn,
precisa da implicacion dos membros e dos 6rganos colexiados da comunidade
universitaria, xunto cos grupos externos involucrados, da suia participacion activa,
do debate critico e das propostas construtivas. Deste xeito, toda a UDC esta chamada
a este proceso de reflexion e de construcidon das bases para lograr o mellor futuro
para a institucion.

Este plan Estratéxico 2022-2026 nace nun contexto de moita complexidade,
condicionado sobre todo pola pandemia da COVID-19, en que ainda nos atopamos.
O Plan Estratéxico debe axudar a UDC a realizar as sdas achegas e propostas aos
dous grandes retos globais que estableceran, de seguro, un novo paradigma: a
dixitalizacién e a transicion ecoldxica. Estes dous grandes retos estaran presentes
neste Plan Estratéxico 2022-2026 a través do desefio das politicas que permitan
responder a éstes, captar talento e obter recursos econdmico-financeiros presentes
nas diferentes convocatorias para os vindeiros anos a nivel local, galego, estatal e
europeo (cos fondos Next Generation, como pano de fondo).

2/10



Plan Estratéxico da UDC 2022-2026. Documento 0 = S UNIVERSIDADE DA CORURA

2. Obxectivos

Este documento aspira a cumprir os tres obxectivos seguintes :

- Iniciar o proceso de planificacion estratéxica dentro da UDC.

- Fixar a programacion temporal asi como a axenda dos diferentes eventos,
documentos e duracién en relacién co desenvolvemento deste Plan
Estratéxico.

- Definir unha metodoloxia acorde cos 6rganos colexiados de goberno da UDC,
participativa e integral, o que pode facilitar a consecucién das metas.

3. Programacion Temporal e Metodoloxia

A planificaciéon estratéxica estd chamada a formular forzosamente unha reflexion
para un horizonte plurianual. E preciso un horizonte temporal o suficientemente
amplo que permita a implantacién das accions concretas e dos cambios suxeridos
para cumprir os obxectivos establecidos.

No caso da UDC semella procedente que a vixencia do seu plan estratéxico abranga
o periodo 2022-2026, debido fundamentalmente ao impacto que ten no
desenvolvemento da sua propia actividade docente, de investigacion e de
transferencia o Acordo de Financiamento que estdn a negociar as tres universidades
publicas galegas coa Xunta de Galicia no marco do SUG e que tera vixencia para o
periodo sinalado 2022-2026.

A fixacién, pois, do mecanismo de financiamento por parte da Administracion
permitira cofiecer o volume de fondos publicos postos a disposicién da UDC para
desenvolver a sua planificacion estratéxica.

A metodoloxia que se propdén de seguido pretende implicar todos os 6rganos
colexiados de goberno da UDC na formulacién e implantacién do plan, asi como
todos os grupos de interese. Non obstante, o proceso dara comezo, se procede, o dia
30 de setembro, data do Consello de Goberno do mes de setembro. De ser aprobado
nese momento, darfa comezo o proceso.

O proceso constara de 5 fases, distribuidas como se explica a continuacion.

Fase 1: Formulacion da Vision, Mision e Valores, identificacion de dreas
estratéxicas e constitucion dos grupos de traballo

Duracion estimada da “Fase 1”: 1,5 meses

Esta “Fase 1” desenvolverase do seguinte xeito:
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1.1.- O Equipo de Goberno elaborara un borrador (PEUDC_22-26_VMV_01) que
contén a reflexion sobre a Vision, Mision e Valores da UDC, asi como a identificacion
das principais areas estratéxicas marco deste Plan Estratéxico.

1.2.- O Equipo de Goberno trasladara o documento coa reflexién sobre a Vision,
Mision e Valores da UDC (PEUDC_22-26_VMV_01) ao Consello Social.

1.3.- Unha vez recibidas as achegas do Consello Social, o equipo de goberno
redactara a segunda versién do documento (PEUDC_22-26_VMV_02).

1.4.- O Consello de Goberno, érgano de goberno da UDC a quen compete o
establecemento das lifias estratéxicas e programaticas da UDC (art. 27.2.a dos
Estatutos), aprobari, se procede, na sia sesion ordinaria: o documento sobre Vision,
Mision e Valores, coas achegas que correspondan (PEUDC_22-26_VMV_03) e a
composicion cualitativa e cuantitativa dos distintos grupos de traballo (GT) para
cada area estratéxica. A proposta de formacion de cada un dos 5 grupos de traballo
por area estratéxica é como segue:

- Grupo de Traballo da area de “Docencia e Aprendizaxe”

- vicerreitora de Planificacion Académica e Innovacién Docente; vicerreitora de
Estudantes, Participacion e Empregabilidade; e vicerreitor de Profesorado e
Planificacién Docente

- 8decanos/as ou directores/as de centro ou persoa en quen delegue

- 2 directores/as de departamento

- 2 membros do PAS

- 1representante do alumnado

- 1director/a do Campus de Especializacion

- 1representante do CUFIE/UTC

- 1representante de Consello Social

- Adxunta de Titulaciéns

- Adxunta de Estudantes, Participacién e Empregabilidade

- Adxunto de Planificacién Estratéxica

- Grupo de Traballo da area de “Investigacion e Transferencia”
- vicerreitor de Politica Cientifica, Investigacidn e Transferencia
- 5decanos/as ou directores/as de centro ou persoa en quen delegue
- 2 Directores/as de departamento
- 4 Directores dos centros de investigacién
- 2 membros do PAS
- 1representante do alumnado
- representante OTRI/SERIN
- representante Investigadores Ciencia Excelente (ERC)
- 1representante do Consello Social
- Adxunto a Investigacion
- Adxunta a Transferencia
- Adxunto de Planificacién Estratéxica.

- Grupo de Traballo da area de “Internacionalizacién”
- vicerreitora de Internacionalizacién e Cooperacion e vicerreitora de Planificaciéon
Académica e Innovacion Docente, ou persoa en quen delegue
- 5decanos/as ou directores/as de centro
- 2 directores/as de departamento
- 2membros do PAS
- 1representante do alumnado
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1 representante da EID

1 director/a do Campus de Especializacion
representante da ORI-Corufia

representante da ORI-Ferrol

1 representante do Consello Social

Adxunta Proxeccién Internacional e Politica Lingtiistica
Adxunto de Mobilidade e Convenios

Adxunto de Planificacién Estratéxica

- Grupo de Traballo da area de “Financiamento e Uso Eficiente dos

Recursos”

Grupo

vicerreitor de Economia e Planificacion Estratéxica e vicerreitora de Infraestruturas
e Sustentabilidade

4 decanos/as ou directores/as de Centro

2 directores/as de departamento

O xerente da UDC

1 representante do Servizo de Xestion Financeira

1 membro do PDI pertencente & Comisidn de Asuntos Econdmicos

2 membros PAS pertencentes 4 Comisién de Asuntos Econdmicos

1 representante do Alumnado pertencentes 4 Comision de Asuntos Econémicos
1 representante de Infraestruturas (SAU)

O director da FUAC

1 representante do Consello Social

Adxunto de Infraestruturas

Adxunto de Economia

Adxunto de Planificacién Estratéxica.

de Traballo da area de “Responsabilidade Social e

Sustentabilidade”

vicerreitora de Responsabilidade Social; vicerreitora de Igualdade, Cultura e
Deporte e vicerreitora de Infraestruturas e Sustentabilidade
5 decanos/as ou directores/as de centro

2 directores/as de departamento

1 director/a do Campus de Especializacién

2 membros do PAS

1 representante do alumnado

1 representante do Consello Social

Director UDC Saudable

Adxunto de Sustentatibilidade

Adxunta de Cultura

Directora de Igualdade

Directora de Deporte

Adxunto de Planificacién Estratéxica.

Cada grupo sera coordinado polo/a vicerreitor(es)/a(s) de cada area. Este/a(s)
encargaranse de convocar as reunions, de formular o plan de traballo que seguira o

grupo e de participar na elaboraciéon dos documentos oportunos.

Os grupos de traballo seran propostos polo Consello de Goberno, pero non seran

comisiéns delegadas do mesmo érgano. E por iso que se busca acadar un nivel de

participaciéon

elevado, ademais de garantir a inclusiéon de todos os grupos de

interese no proceso. A composiciéon dos grupos constituidos serd sometida a

discusion e aprobacion, se procede, polo Consello de Goberno.

De cara a conseguir a normalizacién dos procesos e resultados, os distintos grupos
de traballo aplicaran unha metodoloxia especifica proposta dende a Vicerreitoria de
Economia e Planificacion Estratéxica.
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Fase 2: Debate sobre Vision, Mision e Valores e diagnose estratéxica

Duracion estimada da “Fase 2”: entre 1 e 2 meses

Con esta “Fase 2” preténdese analizar a situaciéon actual na que se atopa a UDC e o
seu contorno asi como a sua previsible evolucién. O obxectivo é o de identificar as
oportunidades e ameazas asi como puntos fortes e febles referidos a cada unha das
areas estratéxicas establecidas na “Fase 1” anterior. Esta fase desenvolverase a
partir do seguinte esquema de traballo:

2.1.- A Vicerreitoria elabora o documento definitivo sobre a Vision, Misién e Valores
da UDC (PEUDC_22-26_VMV_04) que é sometido & discusidon e aprobacidn, se
procede, polo Claustro (PEUDC_22-26_VMYV). O Consello Social é informado.

2.2.- A Vicerreitoria de Economia e Planificacion Estratéxica serd a encargada de
elaborar un borrador do documento denominado “Analise e Diagnose Estratéxica”
(PEUDC_22-26_A&DE_Inicial) que contera as contribuciéons elaboradas polo
equipo de traballo da UDC encargado da elaboracion do novo Plan de financiamento
do SUG.

A Vicerreitoria de Economia e Planificacion Estratéxica trasladaralles aos grupos de
traballo este documento (PEUDC_22-26_A&DE _Inicial) para que sexa sometido a
debate, a partir do que poder facer novas achegas ou modificaciéns a este. Cada
grupo de traballo por area estratéxica elaborard o seu documento (PEUDC_22-
26_A&DE_ Inicial_GT**). A partir das contribucidéns recompiladas nos grupos de
traballo, a Vicerreitoria de Economia e Planificacién Estratéxica elaborara o
documento definitivo coa Analise e Diagnose Estratéxica da UDC (PEUDC_22-
26_A&DE _Final) que sera trasladado ao Claustro para a stia discusion e aprobacion,
se procede (PEUDC_22-26_A&DE). Este documento sera empregado polos grupos
de traballo para levar a cabo a seguinte “Fase 3”.

Fase 3: Establecemento dos Obxectivos Estratéxicos, Obxectivos
Operativos e dos Proxectos ou Accions

Duracién estimada da “Fase 3”: De 2 a 3 meses, en funcion de cada grupo.

Nesta “Fase 3” preténdese concretar en Obxectivos e Estratexias a Vision, Mision e
Valores, tendo en conta tanto os condicionantes externos do contorno como as
capacidades e competencias -actuais e potenciais— da UDC de caracter interno.
Deste xeito, buscase definir a posicion estratéxica que ocupara a UDC tanto no medio
como no longo prazo para cada area estratéxica.

3.1.- Cada grupo de traballo encargarase de formular unha proposta de obxectivos
prioritarios (un minimo de 3 e un maximo de 6) e de estratexias para os alcanzar a
partir da informacion contida nos documentos das duas fases anteriores: o da
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Vision, Mision e Valores (PEUDC_22-26_VMV) e a da Diagnose Estratéxica
(PEUDC_22-26_A&DE).

Para cada obxectivo estratéxico:

- Establecerase un valor ou nivel para alcanzar (target) como UDC,

- Definirase unha persoaresponsable asociada para lograr o seu cumprimento,

- Proporanse estratexias especificas que faciliten a sta consecucion.
Enunciarase tamén un sistema de indicadores por satisfacer para cada
estratexia e obxectivo.

Asi, cada documento de “Obxectivos Estratéxicos” elaborado por cada un dos grupos
de traballo de cada unha das cinco areas estratéxicas (PEUDC_22-26_OE_GT**)
conterd informacion relativa aos elementos sinalados, a modo de “cadro de mando”.
A tadboa seguinte sintetiza a informacion:

LRlpm e Enunciado do Enunciado do Obxectivo

fab s Obxectivo Estratéxico Operativo LR IR AR C

Vicerreitoria-dependencia
responsable
Vicerreitoria-dependencia
responsable

Obxectivo Operativo 1.1

Obxectivo 1 Obxectivo Operativo 1.2

Vicerreitoria-dependencia

Obxectivo Operativo 1.x
responsable

GT** o ,
Vicerreitoria-dependencia

Obxectivo Operativo n.1
responsable

Vicerreitoria-dependencia

Obxectivo Operativo n.2
responsable

Obxectivo n : . .
Vicerreitoria-dependencia

responsable

Vicerreitoria-dependencia
responsable

Obxectivo Operativo n.y

Fase 4: Determinacion de Proxectos e Accions para dar cumprir os
Obxectivos por Areas Estratéxicas

Duracion desta fase: entre 2 e 3 meses.

Nesta “Fase 4” estableceranse os proxectos ou acciéons que se acometeran para
acadar asi os obxectivos estratéxicos definidos na “Fase 3” anterior. Deste xeito,
unha vez definido cara a onde queremos que se dirixa a UDC no medio e no longo
prazo, cdmpre agora concretar as accions que se desenvolveran para alcanzar as
metas fixadas. O documento que contera os obxectivos estratéxicos e operativos, os
proxectos ou acciéns que se desenvolveran para os alcanzar, os prazos establecidos
para conseguilo e as metas para lograr en cada momento por area estratéxica sera o
Plan operativo anual (POA) definido para cada un dos cinco anos de vixencia do Plan
Estratéxico 2022-2026 (PEUDC_22-26).
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Os POA terdan un soporte orzamentario claro e unha vinculaciéon directa coa
planificacion plurianual. Ao estaren perfectamente individualizadas as diferentes
areas e as actuacions (obxectivos estratéxicos e operativos, proxectos e accions,
calendarios, responsables...), a estruturacién dos diferentes orzamentos anuais
segundo programas de gasto por area estratéxica semella o mellor instrumento para
dotar de financiamento o proxecto ou accidn estratéxica formulada. Buscase asi
orientar e priorizar o gasto de forma racional cara a aqueles obxectivos estratéxicos
con acciéns concretas definidas para os acadar.

Para desenvolver esta “Fase 4”:

4.1.- Os responsables de cada obxectivo estratéxico designados no documento
PEUDC_22-26_OE_ GT** seran os encargados de definir as estratexias e as accions
ou proxectos cos que alcanzar os obxectivos operativos. Os grupos de traballo (GT)
de cada area estratéxica poderan ofrecer o seu apoio aos responsables desta
encomenda. O documento “PEUDC_22-26_POA_OE_GT**” terd este esquema:

Grupo Enunciado :
Enunciadodo Proxectos ou
de do ; o Data de Data :
: Obxectivo Accions - Orzamento Indicador/es  Responsable
Traballo  Obxectivo Operativo Estratéxicas comezo de fin
(GT**) Estratéxico P
AE11.1 C.1.1.1 F.1.1.1 0.1.1.1 Vicerreitorfa-
Obxectivo AE1.1.2 C.1.1.2 F.1.1.2 0.1.1.2 .
. dependencia
Operativo 1.1 responsable
AE11lr Cllr  Fllr 0.11r P
AE121 C1l21 F.1.2.1 0.1.21 Vicerreitoria-
Obxectivo AE122 C.1.2.2 F.1.2.2 0.1.2.2 .
. . dependencia
Obxectivo 1 Operativo 1.2 responsable
AE12s Cl2s  Fl2s 0.1.2: P
AE.1x.1 Clx.1 F.1x.1 0.1x.1 Vicerreitoria-
Obxectivo AE.1x.2 C.lx.2 F.1.x.2 0.1.x.2 .
. dependencia
Operativo 1.x responsable
AE.Lxt Clxt  Flxt 0.1xt P
GT** Obxecti AEn.l1.1 Cn.l1l.1 F.n.1.1 O.n.1.1 Vicerreitoria-
vo AEn.1.2 Cnl2  Fnl2 0.n.1.2 cerrextoria
Operativo dependencia
n.1 AEn.lu Cnlu  Fnlu 0.n.lu responsable
Obxectivo AEn.2.1 Cn.2.1 F.n.2.1 0O.n.2.1 Vicerreitoria-
v AEn.2.2 Cn.2.2 F.n.2.2 0.n.2.2 .
Operativo dependencia
Obxectivo n n-2 AEn2yv Cn.2.v Fn.2.v 0.n.2.v e
Vicerreitoria-
dependencia
responsable
Obxectivo QEEE% Egy% gﬁy; ggy; Vicerreitoria-
Operativo B Y- Y- Y- dependencia
ny AEnyw C.n.y.w Fnyw O0.n.y.w Ul

4.2.- A Vicerreitoria de Economia e Planificacién Estratéxica recompila as propostas
de estratexias e as eccions ou proxectos cos que alcanzar os obxectivos operativos
de cada responsable do grupo de traballo e elabora o Plan operativo anual, base dos
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orzamentos anuais (PEUDC_22-26_POA). O soporte financeiro do Plan Estratéxico
radica na programacién plurianual: ferramenta util para lle dar robustez e
credibilidade ao Plan Estratéxico grazas a vinculacién das acciéns-proxectos coas
dotacions econdmico-financeiras e o periodo de vixencia. Xa que logo, é
imprescindible que o proceso de formulacién remate coa aprobacién da
programacion plurianual por parte do Consello Social, por proposta do Consello de
Goberno. A programaciéon plurianual debe conter, como minimo, as seguintes
epigrafes:

- Estimacién dos ingresos e gastos correspondentes as principais partidas
orzamentarias durante a vixencia do Plan estratéxico.

- Plan xeral de investimentos para realizar, con indicacién dos destinados a
docencia e investigacion, e das fontes de financiamento dispoiiibles.

- Previsions sobre a evolucion dos efectivos docentes, investigadores e de
persoal de administracion e servizos.

4.3.- Os orzamentos anuais estaran estruturados segundo programas de gasto que
faran referencia a cada unha das areas estratéxicas do plan estratéxico e dos POA.

Fase 5: Rendicion de contas (RC)

Duracion estimada da “Fase 5”: 1 mes

5.1.- A Vicerreitoria de Economia e Planificacién Estratéxica propora un desefio de
rendicion de contas de caracter anual e que serd recollido no documento
PEUDC_22-26_RC_inicial. Este documento PEUDC_22-26_RC inicial incluira unha
proposta de planificacién temporal e dos mecanismos formais para a andlise dos
resultados internos e do contorno, a revision periddica do plan e a rendicion de
contas. A informaciéon da rendicién de contas anual sera remitida ao Consello de
Goberno da UDC, ao Consello de Contas e 4 Conselleria de Educacién e Facenda.

5.2.- O Consello de Goberno tomara en consideracién o documento PEUDC_22-
26_RC inicial, debaterao e elaborara o documento PEUDC_22-26_RC, que incluira
a version definitiva relativa 4 rendicion de contas.

5.3.- O Plan estratéxico da UDC quedara formulado nun documento final
(PEUDC_22-26) que integrara a vision, mision e valores, obxectivos e estratexias, e
a rendicién de contas (documentos PEUDC_22-26_VMV; PEUDC_22-26_A&DE;
PEUDC_22-26_POA e PEUDC_22-26_RC). O Plan Estratéxico (documento
completo) someterase a aprobaciéon do Claustro.

5.4.- Para facilitar a encomenda da planificacién e rendicién de contas desefiarase
un sistema de seguimento actualizado co que poder acceder aos datos dos distintos
indicadores establecidos neste Plan Estratéxico e do seu nivel de cumprimento. O
sistema de seguimento permitiralles asi mesmo, aos vicedecanos/as de calidade dos
centros acceder aos datos dos distintos indicadores establecidos neste Plan
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Estratéxico e do nivel de cumprimento dos obxectivos por centro. Con isto
preténdese facilitar a posibilidade de facer un seguimento por centro a partir do
cadro xeral de rendicion de contas que contén os distintos indicadores.

4. Control estratéxico e control de xestion

O control estratéxico permite analizar en que medida se estd acertando coa
estratexia definida en funcién de como se van desenvolvendo os acontecementos no
contorno: contrasta a idoneidade do plan ao longo do seu periodo de vixencia. Ainda
que na teoria este control deberia ser continuo e constante, entendemos que o mais
razoable é realizar esta revision ao longo do ano 2024, onde se poderia situar o
momento intermedio do Plan Estratéxico. A funcidon de control deberia recaer no
Consello de Goberno, quen realizard este labor a partir da informacién
subministrada pola stia Comisiéon Econémica.

O control de xestién analiza como se esta a executar o Plan Estratéxico a través do
control dos POA e dos orzamentos anuais. A Comisiéon de Asuntos Econémicos
delegada do Consello de Goberno pode ser o ambito mellor acaido para realizar esta
funcion con periodicidade trimestral. A Comisién dara conta da marcha dos POA e
do orzamento nas reunions ordinarias do Consello de Goberno.

5. Consideracions finais

Para facilitar o desenvolvemento e a comunicaciéon da informacidn relativa a este
proceso, a Vicerreitoria de Economia e Planificacion Estratéxica habilitara un espazo
virtual na web da UDC a través do que os membros dos grupos de traballo das areas
estratéxicas poidan ter acceso a todos os documentos que o proceso vaia xerando,
ademais dunha conta de correo electréonico de contacto (plan.estratexico@udc.es).
Asi mesmo, farase un esforzo por motivar os membros da comunidade universitaria
para que participen no proceso e se sintan participes deste. Para isto desenaranse
distintos instrumentos dixitais como poden ser enquisas electrénicas, formularios,
ademais de se poder pofier en contacto a través do correo electrénico a conta
plan.estratexico@udc.es.
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