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I.- ANTECEDENTES

En virtude do Real Decreto 1754/1987, de 28 de decembro, concédeselle 4 Comunidade
Autdénoma de Galicia o traspaso dos servizos, institucions e medios persoais, materiais e
orzamentarios en materia de universidades.

A Lei 11/1989 do 20 de xullo, de Ordenacidén do Sistema Universitario de Galicia
(SUG), creou unha nova situacion no dambito universitario de Galicia.

O desenvolvemento do SUG, formado polas Universidades de Santiago de Compostela,

A Corufia e Vigo, esixiu dun grande investimento para facer posible a realizacion das

infraestruturas e dotacidns materiais, pero tamén de moitos recursos humanos.

PRIMEIRO PLAN DE FINANCIAMENTO 1990-19%6

O primeiro Plan de Financiamento do Sistema Universitario de Galicia cubria o espazo
temporal comprendido entre os anos 1990 e 1996.

O seu obxectivo fundamental era o de achegar os fondos necesarios para dotar mellor 4s
da Corufla e Vigo e reducir as diferenzas entre as tres universidades galegas, situandoas
ao mesmo nivel que as do resto do Estado espaiiol.

Para cuantificar as contribucions necesarias empregironse como elementos
fundamentais de referencia o niimero de alumnos que deberia ser crecente ao longo do
tempo de duracion do Plan, segundo os estudos demogrificos, e o niimero de centros
que se porfan en funcionamento para dar cobertura académica a ditos alumnos e

completar o mapa de titulaciéns do Sistema Universitario de Galicia.

O investimento do plan ascendeun a 1.035.385.295,72 euros.

PRORROGA DO PRIMEIRO PLAN DE FINANCIAMENTO 1996-1999

Este Plan de Financiamento foi prorrogado ata 1999 a través duns acordos de
financiamento entre a Comunidade Auténoma de Galicia e as tres universidades,

propiciados pola Conselleria de Educacion e Ordenacion Universitaria e que foron

asinados en xaneiro de 1998.




A contribucién da Xunta de Galicia para estes dous anos, 1998 e 1999, foi de

432,417 385 euros.

SEGUNDO PLAN DE FINANCIAMENTO 2000-2003

Unha vez rematada esta prorroga, elaborouse un novo plan de financiamento 2000-
2003.

A Conselleria de Educacion e Ordenaciéon Universitaria considerou a posibilidade de
eclaboracion dun plan de financiamento méis realista que o anterior, que se baseaba nun
médulo por alumno, xa que non todas as titulacions custan o mesmo, sendn que o seu
custo depende de factores como o grao de experimentalidade da titulacién ou o ciclo
académico no que se imparta a docencia. Por outra parte, o plan debia axustarse 4s

demandas das universidades, ¢ dicir, debia ser plurianual e progresivo, de acordo coa
matricula real.
O 27 de xaneiro de 2000 asinouse un novo acordo de financiamento do Sistema

Universitario de Galicia entre as Consellerias de Economia e Facenda e de Educacion e

Ordenacion Universitaria e as tres universidades de Galicia para o periodo 2000-2003.

En termos cuantitativos e como resultado da aplicacion do Plan de Financiamento as

universidades recibiron da Conselleria de Educacion e Ordenacion Universitaria un total

de 877.701.025 euros

TERCEIRO PLAN DE FINANCIAMENTO 2005-2010

No ano 2003, ¢ ante a préxima finalizacion do plan en vigor, a Conselleria de
Educacién e Ordenacién Universitaria abordou de novo a elaboracion dun plan de
financiamento cun horizonte temporal amplo que tivese en conta as necesidades
financeiras das universidades ante o proximo reto da adaptacién ao Espazo Europeo de

Educacion Superior (EEES)

Neste proceso de elaboracion faciase absolutamente preciso reflexionar sobre a
diferente realidade 4 que se enfrontaban as universidades galegas respecto da que existia

no momento da elaboracién do Plan de Financiamento en vias de extincion.




Para poder estimar o gasto de persoal realmente necesario en cada universidade, a
Direccién Xeral de Universidades da Xunta de Galicia solicitou a mediados de Xufio de
2003 unha serie de informaci6n 4s diferentes universidades para prorrogar o plan 2000-

2003 durante o ano 2004.

Finalmente, despois de acordarse cos reitores e recibir o informe favorable do Consello
Galego de Universidades, o novo Plan de Financiamento 2005-2010 foi aprobado no
Consello da Xunta de Galicia o 25 de novembro de 2004 e posteriormente foi asinado
en presenza do Presidente da Xunta en Raxoi, 0 29 do mesmo mes, polos responsables
das tres Consellerias da Xunta competentes na materia, Educacién e Ordenacién

Universitaria, Economia ¢ Facenda e Innovacion e Industria, e os reitores das tres

universidades de Galicia.
Este plan tifia unha estrutura baseada nos seguintes apartados:

- Fondo de financiamento non condicionado: por este concepto cada universidade
percibiu un importe equivalente aos créditos desa natureza ne transferidos no exercicio
anterior, incrementados nun 7,77% e cuxa evolucion dependeria da variacion

experimentada polos ingresos non financeiros dos orzamentos consolidados da Xunta de
Galicia.

- Fondo de calidade: distribuido segundo criterios competitivos ¢ integrado por tres
partidas diferentes: Sexenios e Complementos Autondmicos, Contratos-Programa e
Apoio & investigacién e desenvolvemento universitario. A taxa de evolucion destas
partidas fixouse no 10% no exercicio 2006, o 13% nos anos 2007 ¢ 2008 e o 16% nos
exercicios 2009 e 2010 |

- Fondo de participacién no Plan Galego de [+D+I: este fondo, xestionado pola
Consellerfa competente, serfa distribuido en réxime competitivo e a sfia taxa de

evolucién seria a mesma establecida para o Fondo de Calidade.

- Fondo de investimentos: concepto previsto para financiar investimento novo ou de
reposicion, ampliacién e mellora e dotado dunha cantidade inalterable de 17.429.352
euros nos anos de vixencia do plan.

- Fondo de nivelacién: de caracter non condicionado e asignado s universidades de
Vigo ¢ A Corufia para favorecer a converxencia interna do SUG, cunha evolucion
equivalente 4 experimentada polos ingresos non financeiros ‘dos orzamentos

consolidados da Xunta de Galicia mais un punto.




- Outras achegas ao Plan: neste apartado incluironse achegas do SERGAS para dotacion
de prazas vinculadas cuxas contias variarian en funcién dos incrementos retributivos,
bésicos e complementarios, do persoal ao servizo da Comunidade Auténoma e achegas

para o financiamento do INEF de Galicia que serian transferidas 4 Universidade da
Corufia.

- Achegas a través de convenios: considéranse parte do financiamento do sistema os
recursos proporcionados &s universidades a través de convenios coas distintas

consellerias, entidades e organismos da Comunidade Auténoma. Non estan suxeitas a
contia determinada.

- Achegas ao Plan de Saneamento da Universidade de Santiago de Compostela:
destinado a completar as contias que percibiria esta universidade con cargo ao plan de

xeito que nos anos 2007 e 2008 transferironse 1.350.000 euros respectivamente.

As previsiéns contidas no plan 2005-2010 eran as seguintes:

Taxa de crecemento 2005-
2005 2010 2010
Fondo non condicionado 229.496.382,00 | 314.425.932,28 37,01%
Fondo de calidade 39.320.269,00 | 74.315.949.49 89,00%
Sexenios + Complementos
Autonémicos 10.640.000,00 | 20.109.773,47
Contratos Programa 2.429.000,00 4.590.849,60
Apoio a Investigacién 5.250.254,00 9.923.065,66
Investigaciéon (Plan Galego de
I+D+i) 21.001.015,00 | 39.692.260,73
Fondo de Investimentos 17.429.352,00 | 17.429.352,00 0,00%
Fonde de Nivelacién 5.000.000,00 7.178.146,63 43.56%
Qutras achegas ao Plan 7.756.262,00 8.991.633,45 15,93%
INEF 2.833.399,00 3.284.686,00
Prazas vinculadas ac SERGAS _ _ 4.922.863,00 5.706.947,45
'ACHEGA TOTAL ESTIMADA | 299.002.265,00 | 422.345.013,85 M5

A actual crise econdmica, incidiu negativamente nos tltimos anos de vixencia do plan

anterior. No espirito dese plan atopabase a idea de incrementar notablemente os




recursos postos a disposicién das universidades galegas para que estas puideran

acercarse 4 media espafiola e europea.

A excesiva dependencia das achegas, en concreto o fondo non condicionado, da
evolucién dos ingresos non financeiros dos orzamentos consolidados da Xunta de
Galicia que, no momento da aprobacién do plan estimébase crecerfan a unha media
anual dun 6,5%, determinou a necesidade de incrementar o financiamento das
universidades mediante achegas complementarias nos exercicios 2009 ¢ 2010, de
13.911.794 euros e 28.284.496 curos respectivamente, para compensar as caidas da taxa

de ingresos non financeiros que nestes anos situouse nun -2% e -11,284%.

EVOLUCION DOS INGRESOS NON FINANCEIROS DOS ORZAMENTOS
CONSOLIDADOS DA XUNTA DE GALICIA

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
9,60% | 8,90% | 8,28% | -2% | -11,284%

Deste xeito as cifras reais da execucion do plan, incluidas as achegas complementarias,

foron as seguintes:

2005 2050 ESTIMADO 2010

422.345.013,85

ACHEGA TOTAL | 360.719.001,60 391.90'1.006';09




II.- PRINCIPIOS DO NOVO PLAN DE
FINANCIAMENTO

O Plan de financiamento 2005-2010, se ben serviu para dar estabilidade 4 planificacién

a medio prazo das tres universidades galegas, demostrou unha serie de debilidades que

deben ser superadas polo novo plan de financiamento.

Os cambios producidos no contexto académico e econdmico, fixeron necesaria en
poucos anos a modificacién dos tradicionais criterios de financiamento, baseados nun s6

indicador que non reflicte a complexidade ¢ necesidades das universidades para afrontar

os desafios do seculo XXI.

O remate da vixencia do plan anterior é coincidente cun momento de especial
transcendencia para o sistema universitario como ¢ o final do proceso de transformacién
das titulaciéns universitarias para adaptarse ao Espazo Europeo de Educacion Superior.
Este novo periodo basease nunha docencia mais proxima ao alumnado, cunhas doses
méis elevadas de practicidade, desenvolvemento de capacidades e emprego de medios
tecnoléxicos. Inevitablemente estas caracteristicas fan necesaria unha maior achega de
recursos para desenvolvelo de xeito adecuado e procurar unha mellora da calidade
docente. E todo iso debe afrontarse nun marco de crise economica que afecta a todos ¢

cada un dos sectores da sociedade, incluido o cido universitario.

Ante este novo escenario, o novo plan de financiamento ten que servir, 4 vez, para
facilitar novos recursos as universidades, pero tamén para ordenar integralmente o
sistema universitario galego. Os novos recursos tefien que atender 4s necesidades das
universidades galegas pero tamén debe comprometer s instituciéns universitarias na

satisfaccion eficiente das necesidades sociais e econémicas que Galicia terd no futuro.

Partindo deste contexto, os principios que deben estar presentes no novo modelo de

financiamento universitario para Galicia serdn os seguintes:




Estabilidade financeira

O plan de financiamento definird un horizonte a medio prazo (2011-2015) para os

recursos cos que poderan contar as universidades do SUG.

Sera un modelo orientade & obtencion de resultados contrastables nos ambitos
fundamentais da actividade universitaria (docencia, investigacion, desenvolvemento
tecnoléxico, transferencia de cofiecemento e innovacion).

O compromiso de estabilidade financeira permitird atender as necesidades basicas das
universidades, mentres o resto de recursos a obter por cada institucion calcularanse en

proporcion aos resultados obtidos pola mesma.

Incentivarase que as universidades diversifiquen as stias fontes de financiamento,

incrementando a porcentaxe que representan nos seus ingresos.

As universidades deberan facer un esforzo de estabilidade financeira en dous campos.
Dunha banda, facendo unha programacion plurianual que tefia en conta as expectativas
nacionais e autonémicas en financiamento universitario. Doutra, aproveitando o tempo

de duracion dos planos de austeridade para reducir o déficit publico do Estado, para

acometer as necesarias reorganizacions internas.

Suficiencia

O plan de financiamento garantird uns recursos que permitan atender os servizos das
universidades no momento inicial (suficiencia estdtica) e asegurar que evolucionaran co
volume de actividade (suficiencia dindmica).

Para garantir a suficiencia inicial o volume de recursos por unidade de servizo nas
actividades docentes, que son as mais regulares, deberd cubrir os custes estdndar
asociados 4s mesmas e o custes estruturais.

A evolucién dos recursos aportados polo plan de financiamento, en termos reais, debera
corresponderse coa traxectoria do volume de servizos proporcionados por cada unha das

universidades do SUG.




Para valorar a evolucidn do volume de servizos e a suficiencia dos recursos reais ao
longo do tempo necesitase dispor de indices de actividade ben xustificados, idéneos,

calculables regularmente e de xeito efectivo e con garantias de fiabilidade.

A suficiencia do sistema require computar tamén a cantidade de recursos xerados polas

propias universidades (taxas, prezos publicos, mecenados, ...)

Eficiencia
O Plan de financiamento debe promover a asignacién de recursos polos resultados

obtidos nas distintas actividades das universidades (docencia, investigacién e

transferencia) asi como incentivar as melloras de calidade en todos os dmbitos da sua
actuacién.
A eficiencia é a relacion entre os resultados obtidos e os recursos empregados para

obtelos. A eficiencia midese, por tanto, dividindo oufput por input. Posto que hai moitas

clases de outpuits e inputs, tamén se pode falar de multiples tipos de eficiencia.

A eficiencia nas universidades medira os resultados docentes en funcién dos recursos
humanos utilizados; os retornos sociais e de cofiecemento aplicado froito das

investigacions efectuadas; e as melloras de calidade producidas no sistema.
Alguns dos resultados de mellora desexados, detdllanse un pouco mdis abaixo.

O plan de financiamento promovera unha asignacién dos recursos entre universidades ¢
no interior das mesmas que impulse a obtencion de resultados, reduza a porcentaxe de
recursos que permanecen improdutivos e incentive as melloras na calidade en tédolos
ambitos.

O plan promoverd que a asignacion de recursos se guie fundamentalmente polo
resultados obtidos nas diferentes actividades universitarias (docencia, investigacidén e

transferencia) e non pola evolucién dos custos nos que se incorre.

A asignacion de recursos deberd favorecer a eliminacion das debilidades e deficiencias

de funcionamento mais evidentes das universidades, impulsando as seguintes melloras:

-O axuste da oferta 4 demanda de estudos: reducindo os custes de manter a

oferta docente excedente ou non atender parte das demandas insatisfeitas permanentes.




-A reducion da carga docente presencial: moi superior 4 de outros paises e que

non se esta a reducir, dificultando a adaptacion a unha ensinanza mais activa.

-A reducién e homoxeneizacién do tamafio dos grupos: facilitando a transicién
ao tipo de ensinanza/aprendizaxe que promove o proceso de Bolonia e combatendo o

trato desigual aos estudantes que se deriva dunha desigual asignacion dos recursos.

-O aproveitamento discente: aumentando o rendemento dunha parte importante
do alumnado e reducindo o importante nimero de abandonos, tanto temperas como
tardios.

-O recofiecemento efectivo da diversidade de actividades do profesorado:
facendo patente mais alé do recofiecemento honorifico, que, ainda que se supén unha
similar distribucién do tempo de traballo dedicado 4 actividade docente e investigadora

para a maior parte do profesorado, en realidade a maior parte da investigacion se
concentra en determinados contornos.

- A reducién das investigacions cuxos custos indirectos sexan moi superiores aos
resultados potenciais a obter polas mesmas, evitando a atomizacioén e a dispersién dos

esforzos investigadores.

-A maior atencién 4s actividades de transferencia: promovendo a captacién de
proxectos e recursos, que polo momento son, en xeral, escasos, e intensificando o

esforzo por ofrecer servizos de formacién continua aos profesionais ¢ as empresas.

-0 recofiecemento ¢ apoio aos grupos de excelencia: tanto a aqueles que acadan
niveis de recofiecemento internacional na actividade investigadora e/ou na formacion de

posgrao, como os que destacan pola sia vinculacién e as stas contribuciéns 4 mellora
do tecido produtivo.

-As actividades estratéxicas de atraccion e promocidn de talento tanto para

estudantes como para profesores e investigadores, dentro dunha estratexia de

internacionalizacion.

Equidade institucional
O plan distribuird os recursos ptiblicos entre as tres universidades do SUG de xeito

transparente € neutral.
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Para iso utilizaranse criterios explicitos e, na stta maior parte, proporcionais a actividade
de cada universidade.

O plan tratard por igual o homoxéneo ¢ xustificard o recofiecemento das diferenzas
seguindo criterios explicitos. O plan debe manter criterios de financiamento ao longo do

tempo e aplicalos con independencia da institucion de que se trate.

O plan incorporara criterios xerais de avaliacién, de facil obtencidon e comprension,
como o alumnado equivalente en termos de dedicacion a tempo completo, a producién

cientifica, ou os recursos captados en convocatorias externas.

Xunto a eles, existirda un recofiecemento as situaciéns diferenciais dentro dag
universidades. A historia, a diferenza de infraestruturas, as bolsas de excelencia, seran

algiins dos feitos heteroxéneos que teran recollida no plan.

Todo is0 sen esquecer que é obrigatorio contemplar o sistema universitario galego como
tal, garantindo que os sete campus que o compofien disporan dun conxunto de recursos

materiais ¢ humanos axeitados para cumprir as stias obrigas cunha calidade elevada.

A axeitada valoracion dos resultados por estas vias sera de grande utilidade 4s
universidades para identificar o seu volume de servizos, as siias bolsas de inactividade e
as posibilidades de especializarse en maior ou menor medida en distintos tipos de
actividade. Unha vez definido o modelo e as subvencions ouiorgadas sobre a base de
cada resultado, as universidades poden avaliar as consecuencias da sta especializacion e
a sua produtividade, ¢ dicir, de intensificar ou reducir a provisién de cada un dos

servizos docentes, de investigacidn ou transferencia.

No apartado de desenvolvemento da estrutura do plan, farase mencién explicita en cada

un dos indicadores sobre a stia relacion co apartado correspondente de dito esquema, asi

como a sua contribucién ao logro de cada un destes principios.
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IilI.- BREVE DIAGNOSE DO SISTEMA
UNIVERSITARIO DE GALICIA

3

A creacién das Universidades da Corufia e Vigo a finais dos anos oitenta veu
xustificada fundamentalmente polo crecemento exponencial do nimero de alumnos e,
consecuentemente, o excesivo tamafio global e a dificultade de xestionar de xeito
centralizado unha institucién con 100.000 alumnos e méis de 10.000 empregados. Con
mais autonomia, puidéronse pér en practica novas formas de xestién e proxectos
diferentes que deron bos resultados e serven hoxe de modelo de referencia; asi, naceron
departamentos universitarios que alcanzaron rapidamente un status de excelencia
recofiecido en Espafia e fora dela; e credronse infraestruturas universitarias (campus)

nas principais areas urbanas de Galicia, co que iso leva en termos de porosidade entre a

universidade e a sda contorna.

A continuacion incliese unha breve diagnose xeral da situacién do SUG baseada na
Gltima informacién dispofiible sobre as universidades galegas. Desta informacién

podense obter a modo de sintese, as seguintes conclusions referentes 4 diagnose do
SUG

1) Espafia (8 economia mundial), non ten ningunha universidade situada entre as 100
primeiras do mundo e catro entre as 125 primeiras de Europa, delas s6 unha se encontra
entre as 80 primeiras, isto condiciona evidentemente o posto das Universidades do
SUG. Asi, a primeira universidade do SUG na lista elaborada anualmente por SCImago
Country Rank ¢ a USC na posicién 9 dentro do ambito nacional e na posicién 327
dentro do ambito internacional, adiantando a universidades como as politécnicas de
Valencia e Madrid ou incluso 4 propia universidade do Pais Vasco. A seguinte na lista é

a UVIGO nas posicidéns 15 e 564. Finalmente o UDC ocupa os postos 34 ¢ 868.

En canto a producion cientffica galega podese dicir que se multiplicou por dous na
ultima década, contribuindo dunha maneira protagonista a Universidade.
Indubidablemente, o SUG, ao igual que SUE radica nun contexto cientifico-tecnoldxico
feble, cun nivel baixo de gasto en I+D-+ (0,90% PIB no 2006 ¢ un 1,03% PIB no 2007)
no contexto dos paises da UE-25 (1,85% PIB nos 2006 ¢ 2007) a pesar do esforzo dos

altimos anos.
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2) No eido dos servizos de educacién superior, as universidades galegas presentan uns
resultados acordes coa magnitude dos recursos que empregan, pero é necesario facer as

seguintes matizacions:

a) No plano da insercion laboral obsérvanse algunhas dificultades especificas:

[.-A evolucién das taxas de paro por niveis de formacién, revela con claridade a
mellor empregabilidade dos titulados superiores e, o madis relevante, a maior
resistencia dos seus empregos e das empresas nas que traballan. Ao igual que o caso

espafiol, en QGalicia as taxas de desemprego son menores no segmento dos

universitarios que noutros ¢asos.

I1.-Nembargantes, os egresados universitarios galegos presentan unhas taxas de paro
mais elevadas que o caso espafiol, tanto no que se refire no paro de 25-64 anos,
como no de 25-34 anos, e tanto no caso masculino coma no feminino. Isto é
especialmente grave dado que a taxa de paro en Espafia xa é tamén superior a0 ¢aso
da de UE19 ou a do OCDE, se ben isto titimo esti relacionado coa situacion
diferencial do mercado de traballo espafiol. Nembargantes, Galicia presenta, en
comparacion con Espafia, menores taxas de desemprego noutros niveis educativos
(educacion primaria e secundaria), o que pon de manifesto unha inadecuacién do

noso sistema educativo galego 4 realidade empresarial do contorno.

III.-Por outra banda, o tempo que tarda un universitario en Galicia en atopar o seu

primeiro emprego ¢ similar 4 media nacional, sendo lixeiramente inferior.

IV.-Case un 75% dos alumnos que acceden a estudos universitarios fano na
titulacién que elixen como primeira opcién, feito que repercute positivamente na

satisfaccion dos titulados cos seus estudos.

Mais do 45% dos titulados rematou a titulacién nos anos estipulados no plan de estudos,
mentres que un 33,18% tarda un ou dous anos mdis do planificado.

O 35,24% dos titulados considera que desde a sGa universidade se lles facilitou bastante
ou moito a realizacién de practicas en empresas ou instituciéns. O 62% realizaron
précticas externas, considerandoas bastante ou moi tiles para a insercién laboral.

Internet aparece como a via mdis utilizada de busca de emprego polos titulados, seguida

de Candidatura Espontanea.




Entre os titulados, catro vias concentran o 61,45% dos primeiros empregos: Internet,
Candidatura Espontanea, Familiares/amizades e Prolongacion de practicas.

0 62% dos titulados tarda tres meses ou menos en atopar 0 seu primeiro emprego
despois da titulacién. De media, os titulados tardan 4,79 meses en atopar o seu primeiro
emprego.

O 34% de titulados do curso 2006-2007 continda estudos universitarios, mentres que un
30% prepara oposiciéns. _

A porcentaxe de titulados que esta traballando € do 66%. A porcentaxe de titulados que
estd traballando, pero que o fan nun posto non relacionado coa sta titulacion € do
3,37%.

O 80% dos titulados considera que o posto de traballo se adectia moito ou bastante 4
titulacién obtida, mentres que o 56% considera que o grao de consonancia entre a
situacion laboral acadada e o esforzo realizado ao cursar a titulacion ¢ alta ou moi alta.
As compelencias consideradas como mdis importantes para o traballo actual son
Motivacion, Capacidade para a aprendizaxe, Capacidade para resolver problemas,
Comunicacion oral, Capacidade de asumir responsabilidades e Traballo en equipo.

A maioria dos titulados considera necesaria, por parte da universidade, unha mator

informacién para a procura de emprego.

b) No ambito da equidade destaca un trazo diferencial do Sistema Universitario
Espafiol no seu conxunto, xa que o esforzo en bolsas e axudas ao estudio non
acada o 30% do esforzo medio da OCDE. Asi a porcentaxe de beneficiarios de
bolsas e axudas ao estudio en Espafia supera lixeiramente o 20%, unha cifra
claramente inferior 4 maioria dos paises do noso contorno. En Galicia, os datos
son diferentes en funcién da universidade que analicemos. Asi, mentres nas
universidades de Vigo e Corufia presentan datos moi similares ao caso espafiol,

na Universidade de Santiago a porcentaxe de beneficiarios de axudas é superior

ao 30%.

c) A adaptacién ao Espazo Europeo de Educacidon Superior, e a correspondente
implantaciéon de novas metodoloxias de ensino aprendizaxe, deberia supor para o

actual mapa de titulacions un esforzo de cambio caracterizado por:
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d)

I.-Modificacidn da actividade docente presencial da maioria dos plans de estudo.

I1.-Optimizacién da oferta docente, especialmente en grao e mdster, evitando

excesos de oferta (duplicidades non xustificadas) e potenciando a mobilidade do

profesorado e dos estudantes.

II.-Implantacién de novos graos sempre que estea garantido un tamafio e un

fluxo suficiente de demanda de estudantes de novo ingreso.

IV.-Reprogramacién, con reducién da actual oferta, dos masteres en funcién das
fortalezas nos recursos humanos, na demanda (con atencién especial a

internacionalizacidén) e no grao de excelencia cientifica.

V.-Mellora da atencién do profesorado ao alumno, e maior dispofiibilidade de

recursos para a aprendizaxe.

O recente despregamento do novo mapa de titulacions do EEES introduce a
necesidade de repensar a capacidade do actual sistema de gobernanza do SUG,
tanto nas propias universidades como no goberno auténomo, en aras de

rendibilizar a achega de novos recursos, cun uso eficiente e eficaz dos mesmos.

Recofiecendo o esforzo levado a cabo polas universidades para transformar as suas
titulaciéns ao novo sistema en moi pouco tempo € con escasos recursos adicionais hai
que dicir que o proceso de transformacion das titulaciéns ao EEES non foi plenamente
satisfactorio, con defectos de aplicacién tanto no sistema universitario como na
administracion educativa. A consecuencia principal foi a falta de mellora na adecuacion

da oferta formativa universitaria 4 demanda da sociedade en xeral, ¢ ao mercado laboral
en particular.

As anteriores conclusions non son dunha gravidade menor, ¢ pofien sobre a mesa, a
necesidade de condicionar a achega de novos recursos 4 existencia de politicas que
eviten ou restrinxan estas ineficiencias e 4 obtencién de resultados medibles e

obxectivados por parte das universidades na correccion das ineficiencias citadas.
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3) A producién cientifica achegada polo sistema universitario ao Estado espafiol
mantense case constante dende o 5,37% do ano 2002 ao 4,99% do ano 2007. Asi
mesmo é notable o incremento de publicacions ISI do SUG no periodo 2002-2007,
pasando de 1.759 publicaciéns en 2002 a 2.112 no ano 2007. Cémpre destacar &
UVIGO gque no ano 2009 superou por primeira vez na historia 4 USC, en numero de
publicaciéns ISI, segundo se recolle no Rdnking de 2009 en investigacidn de las
universidades puiblicas elaborado pola Universidade de Granada (publicado en
Psicothema 2010. Vol. 22, n° 2, pp. 171-179). No devandito estudo, a UVIGO aparece
no posto 13 do total de universidades do SUE, a USC no posto 20 e a UDC no posto 46.

No mesmo periodo 2002-2007 o nimero de patentes, tanto de cardcter nacional como

internacional, viuse incrementado pasando de 30 a 42 no ambito nacional e de 4 a 11 no

ambito internacional.

4) No ambito dos servizos de Transferencia do Coiiecemento e¢ de Innovacién os
resultados son moi modestos. A balanza comercial tecnol6xica pon en evidencia que
as exportaciéns de produtos de alta tecnoloxia seguen sen despegar provocando unha
profunda dependencia exterior nese segmento estratéxico. As Unicas exportacions que
seguiron unha senda de permanente crecemento nos tiltimos anos foron as de produtos
de tecnoloxia medio-baixa e baixa, reforzando a nosa especializacion neste pouco
estratéxico segmento. A investigacion galega, non contribiie de forma efectiva a
mellorar o saldo do mercado exterior de produtos de media ¢ alta tecnoloxia e xera

patentes nunha proporcién de menos do 7% do que fan o resto das comunidades
auténomas.

Estes resultados son tamén debidos a que o esforzo investidor privado en I+D vén
condicionado polo tecido empresarial onde a Enquisa sobre innovacion tecnoloxica das
empresas do INE de 2008 sinala que en Galicia 2.500 empresas realizan I+D cunha
contia que representa un escaso 5% do total do estado espafiol. Son todas elas cifras

significativamente mais pequenas que as dos paises avanzados do noso entorno.

Os datos da Enquisa de innovacién reflicten que os principais factores que dificultan as
actividades de innovacién entrc as empresas galegas estdn relacionados co aspecto
financeiro da innovacién (custo da innovacion, falta de financiamento externo e falta de

fondos propios). Polo que se pode observar, os factores financeiros afectan en maior
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medida 4s empresas innovadoras galegas que &s do resto de Espafia. Outra importante

barreira para estas empresas € o dominio do mercado por empresas xa establecidas.

Con todo, ainda que os datos son pouco alentadores tamén debese salientar que o
esforzo realizado nos tltimos dez anos por parte das universidades para crear novos
espazos de interaccién entre o sector académico e o mundo produtivo foi moi
importante debido 4 mellora da politica das OTRIS, Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacién da UDC, Centro de Innovacion e Transferencia de
Tecnoloxia da USC (CITT), Oficina de I+D - Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacién da UVIGO (OTRI), Fundacién Empresa-Universidade Galega (FEUGA),
Fundacién Universidade da Corufia (FUAC), 4 creacién de incubadoras para o

acompafiamento do crecente niimero de empresas de base tecnoldxica e especialmente

dos parques cientificos e tecnoloxicos.

5) A evolucién do estudantado e do persoal das universidades durante o anterior

plan de financiamento.

Estudantes

O ntmero de estudantes matriculados nas tres universidades do SUG presenta un
constante descenso nos Gltimos anos, pasando de 80.537 no curso 2004-2005, ano no
gue entrou en vigor o Gltimo Plan de financiamento, aos 64.305 alumnos matriculados

de primeiro e segundo ciclo e grao no curso 2009-2010.

No curso 2008-09 os 65.560 alumnos do SUG supofiian un 5,53% do total de estudantes
universitarios de Espafia, o que sitGa a Galicia no quinto posto por numero de estudantes
universitarios a nivel nacional. Destes, graduaronse un total de 9.608 alumnos (o 5,35%

dos graduados espafiois) situando a Galicia no 7° posto a nivel nacional.

Por outra banda, o nlimero de estudantes de programas de doutoramento tameén
descendeu lixeiramente entre os cursos 2004-05 ao 2008-09 pasando de 3.783 a 3.460,

tiltima cifra 4 que debemos engadir os 2.077 estudantes matriculados en masters oficiais

no curso 2008-09.
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Persoal Docente e Investigador

O PDI do SUG, pasou, segundo datos proporcionados polas propias universidades 4

Conselleria de Educacion e Ordenacion Universitaria, dos 5.085 do curso 2005-06 aos

5.320 do curso 2009-10.

O incremento advertiuse no profesorado contratado que pasou de 1.777 no curso 2005-
06 aos 2.130 do curso 2009-10. Mentres, o persoal pertencente a corpos docentes

universitarios diminuiu o seu peso pasando nese intervalo temporal de 3.308 a 3.190
efectivos.

Nos anos de vixencia do plan de financiamento o peso do profesorado funcionario
descendeu do 63,62% do 2005 ata o 55,63% do 2010, mentres a tendenctia foi a inversa
no caso dos profesores contratados que pasaron de supofier un 36,37% no 2005 ao

44,36% actual. Pola sfia banda a porcentaxe de profesores doutores mantivose

practicamente inalterable no 67%.

Da anslise da estrutura do persoal de corpos docentes universitarios destaca o namero
de profesores titulares que pasan de supofier un 57,13% no curso 2005-06 ao 60,5% no
curso 2009-10, tendencia ascendente que tamén se advirte nos catedraticos que
evolucionan do 16,6% ao 20,28%. Por outra banda produce unha loxica diminucién dos
corpos de catedraticos e de profesores titulares de escolas universitarias que pasaron de

147 a 108 e de 581 a 462 efectivos entre os cursos 2005-06 ¢ 2009-10.

Nas diversas figuras de profesorado coniratado as variacions mais fortes vefien
determinadas polos cambios lexislativos, ¢ as{ os anteriores 4 LOU pasan de supofier un
48.33% do total en 2005-06 a representar un 12,53% no curso 2009-10. Neste Gltimo
curso son as figuras de profesor asociado cun 29,34% e de profesor contratado doutor,
cun 26,43% as que supofien un maior peso na estrutura deste tipo de persoal. Asi

mesmo o0s PACS pasaron de ter un peso do 2,53% no curso 2005-06 ao 12,53% no
curso 2009-10.

A estrutura por idades do PDI do SUG sitia ao 38,68% dos profesores entre os 40 e os
50 anos de idade. Ademais & significativo que no curso 2009-10 existen un total de 764

profesores entre os 60 e os 70 anos, 0 que supén un 14,36% da plantilla docente do

SUG. A idade media deste persoal incrementouse dende os 45,9 anos do curso 2005-06

aos 48 anos do 2009-10.
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EVOLUCION DO PDI 2005-2010

2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09 | 2609-10
SUG 5.085 5.170 5.213 5.208 5.320

Por universidade

2005-06 | 2006-07 | 2007-68 | 2008-09 | 2009-10

A Corufia 1.369 1.390 1.429 1.433 1.463
Santiago de Compostela | 2.174 2210 2218 2.209 2.297
Vigo 1.542 | 1570 1.566 1.566 1.560

Persoal de Administracion e Servizos

No PAS tamén se observa un pequeno incremento das cifras totais de efectivos que
pasaron dos 2.575 do curso 2005-06 aos 2.685 cos que conta o SUG para o curso 2009-
10. Mentres o persoal con contrato laboral descendeu dos 1.436 aos 1.207 do curso
2009-10 dos que o 69 % tefien contrato laboral indefinido, o persoal funcionario
incrementouse dos 1.139 a 1.478 (o 55% do total), inverténdose a proporcion destes

colectivos nos anos de vixencia do terceiro plan de financiamento.

O maior niimero de PAS se concentra no grupo C (funcionario) e IV (contratado),
grupos que non requiren o nivel de formacion universitaria, que supoilen un 53,01 % do

total de persoal de administracion e servizos das universidades do SUG.

A media de idade deste colectivo pasou nestes anos dos 42,1 anos aos 45 anos.

EVOLUCION DO PAS 2005-2010

2005-06 | 2006-07 ; 2007-08 | 2068-09 | 2009-10
SUG 2.575 2.556 2.567 2.573 2.685

Por universidade

2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09 | 2009-10
A Corufta 759 755 768 804 754
Santiago de Compostela | 1.162 1.140 1.099 1.081 1.1%4
Vigo 654 661 700 688 737
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6) O ratio alumnado/profesorado.

Este ratio ten unha grande importancia posto que ¢ un referente 4 hora de poder

implantar unha docencia mdis persoal. A sua evolucion na ultima década reflictese na

tdboa seguinte:

Ratio alumnado/prefesorado

A tendencia continuard no futuro. Para 2016, os estudos recollen un escenario de
baixada acentuada no alumnado nas tres universidades galegas. Sen cambios no actual

mimero de profesorado, o ratio alumnado de grao/ profesorado, caerd ata un valor de
9,76 para a totalidade do sistema universitario galego.

A caida da demanda universitaria presentara moi desiguais efectos territoriais, afectando

en maior medida aos distritos universitarios do cuadrante noroccidental da Peninsula.

A menor demanda que se prevé non debe ser considerada como un problema, senon
como unha oportunidade para o desenvolvemento dun ensino de maior calidade,
acentuar a diminucién do cociente alumnado por profesor, € conseguir maior
dispoftibilidade de tempo para a investigacion e para os posgraos e doutoramentos.

Hai que recordar que o proceso de adaptacion ao EEES iniciase hai mdis dunha década,

non é unha cuestion do utimo ano.

A situacién en recursos humanos e materiais mellorou notablemente na tltima década.

En alumnado, desde finais do século XX onde sc alcanzou unha marca de case cen mil

estudantes, até as cifras actuais, produciuse unha diminucién do 35% do estudantado no

sistema universitario galego.
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En profesorado, hai cincocentos profesores mais que hai unha década.

O cociente alumnado de primeiro ¢ segundo ciclo respecto do profesorado diminufu de
forma continuada desde unha cifra de 19,8 até o actual de 12,2.

As universidades recibiron unha achega anual fixa de mais de 17 milléns de euros para
novas construcions, e para reformas e melloras das stas instalaciéns docentes e
investigadoras.

QOutras moitas achegas para infraestruturas chegaron dende varias consellerias da Xunta.

Adicionalmente, nos ultimos anos, a Xunta achegou fondos especificos para adaptacion
ao EEES, por 3,5 milléns anuais.

Finalmente, o Ministerio de Educacién tamén achegou fondos para programas

especificos relacionados co plan Bolonia como a redaccion de novos plans de estudos.

En resumo, a situacidén é moi positiva, tanto en menor masificacion como en fondos

postos a disposicion das universidades para adaptarse ao EEES nas mellores condicions

posibles, mellorando a calidade docente.

7) A oferta docente,
Os anos de vixencia do anterior plan de financiamento coincidiron no tempo co proceso

de adaptacién do SUG ao EEES.

Partindo dunha oferta total de 148 titulacions nas tres universidades galegas no curso
2005-06, no curso 2008-09 comezou a adaptacién aos novos graos, de xeito que a
transformacion iniciouse con 5 titulos nese curso, cifra que se foi elevando en cursos
sucesivos ata a total transformacion das anteriores licenciaturas e diplomaturas nos

novos graos, o que supuxo unha diminucidn de titulos ofertados ata os 120 actuais.

En canto a oferta de master, que comezou no curso 2006-07 con un total de 30 no

conxunto do SUG, pasouse a ofertar un total de 175 para o curso 2009-10.

Os 164 programas de doutoramento que se impartian polas tres universidades publicas
galegas no curso 2005-06, sufriron unha transformacion que levou 4 ofertar no curso

2009-10 un total de 150 cursos deste tipo no SUG.
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GRAOS E TITULACIONS ANTIGAS

Os desafios para os anos de vixencia do plan estardn na procura da colaboracion entre

universidades para optimizar os recursos humanos e materiais, a racionalizacion de

novos graos, e a diminucidén do niimero de masters e doutoramentos.
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8) O financiamento do SUG

De seguido mostranse os principais resultados contidos en informes sobre

financiamento do SUG

1) GASTO DA ADMINISTRACI,ON EDUCATIVA EN ENSINANZA
UNIVERSITARIA EN RELACION AO PIB AUTONOMICO

C. VALENCIANA 0,66 0,70 0,78 0,85
ANDALUCIA 0,72 0,69 0,76 0,79
GALICIA 0,79 0,72 0,74 0,71
MADRID 0,65 0,64 0,70 0,70
ASTURIAS 0,86 0,79 0,78 0,68
CASTILLA-LEON 0,72 0,70 0,70 0,68
I. CANARIAS 0,34 0,64 0,67 0,66
MURCIA 0,53 0,64 0,67 0,66
CANTABRIA 0,57 0,57 0,60 0,57
ARAGON 0,49 0,50 0,54 0,54
EXTREMADURA 0,50 0,59 0,54 0,52
CATALUNA 0,47 0,45 0,46 0,46
PAIS VASCO 0,49 0,47 0,49 0,46
C. LA MANCHA 0,24 0,33 0,40 0,45
RIOJA 0,40 0,45 0,43 0,40
NAVARRA 0,32 0,36 0,40 0,38

I. BALEARES 0,23 0,23 0,25 0,25
UU. PP. PRESENCIAIS 0,57 0,58 0,62 0,62

B.Torre et al. (2009 “La Financiacion Universitaria™ en P.Reguest, editorUniversidad, Sociedad y
Fonte: Territorio. Ed Uriversidad de Cantabria/Banco Santander




ANDALUCIA 0,71 0,82
MURCIA 0,62 0,70
C. VALENCIANA 0,67 0,68
CASTILLA-LEON 0,68 0,62
GALICIA 0,38 6,61
MADRID 0,63 0,61
ASTURIAS 0,68 0,60
1. CANARIAS 0,64 0,58
EXTREMADURA 0,55 0,56
CANTABRIA 0,51 0,52
ARAGON 0,51 0,50
C. LA MANCHA 0,43 0,45
CATALUNA 0,44 0,43
PAIS VASCO 0,43 0,43
RIOJA 0,40 0,42
NAVARRA 0,35 0,35
1. BALEARES 0,22 0,23
TOTAL 6,58 0,51
Fonte: Fundacion Altemnativas

2) FINANCIAMENTO PUBLICO TOTAL

| PUBLICA | PRIVADA | TOTAL |

| ESPANA | o9 | o2 ] 1,1 J

| MEDIA DA UE-19 o | o2 | 1,3 |

| MEDIA DA OCDE | 10 | o5 | 1,5 |




Grafico 1.22, Gasto en % del PIB por origen: piblico v privado, posicidn de Espafia
respecio a los valores de otros paises, y valores medios de la OCDE y Iz UE-15.
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Fonte: OCDE (2009). Education at a Glance

2006 2007 2008
INGRESOS 388.647.130 444.817.600 485.316.860
PIB NOMINALGALEGO | 50.338.215.000 | 54.072.765.000 | 56.290.249.000

0,77% 0,82% 0,86%

Fonte: Orzamentos liquidados das Universidades galegas




3) FINANCIAMENTO POR ESTUDANTE MATRICULADO

ANDALUCIA 441092 80,86 543220 T84 6.359,3? 86,27 8.277,00 87,66
ARAGON 5.730,18 105,05 6.922.87 99,92 8.430,20 113,83 10.164,00 107,65
ASTURIAS 5.453,28 99,97 5.752,47 83,03 6.921,19 9345 887400 93,98
|. BALEARES 6.913,68 126,75 5.783,23 8347 6436,88 86,91 8.074,00 8551
I CANARIAS 512028 93,87 584216 84,32 6.261,69 84,55 7.317,00 77,49
CANTABRIA 6.262,20 114,80 7.297,85 105,33 9.754,58 131,71 12.458,00 131,85
C. LA MANCHA 504430 9247 627139 90,52 6912,94 93,34 8.706,00 82,21
CASTILLA- 5.115,62 93,78 5.985,65 86,39 6.681,28 80,21 8.308,00 87,99
LECN
CATALUNA 643374 117,95 11.763,14 170,22 8.681,49 117,22 11.075,00 117,30
c. 5.894,53 108,06 6.786,68 97,96 7.726,80 104,33 10.038,00 106,31
VALENGIANA
EXTREMADURA 3.767,73 B68,89 4.176,00 60,28 523730 TQ,72 7.178,00 76,02
GALICIA 4.895,93 89,76 5.580,25 80,54 €.498,17 87,74 9.541,00 101,05
MADRID 6.030,14 110,565 7.122,42 102,80 847142 114,38 10.117,00 107,15
MURCIA 5.067,58 92,90 589502 8508 6.70598 9C,55 8.335,00 B8,28
NAVARRA 8.163,08 149,85 9.49¢,18 137,11 9.515,80 128,49 12.483,00 132,21
PAIS VASCO 5.868,08 107,680 6.274,32 90,56 7.672,30 103,5% 10.912,00 115,67
RIOJA 498369 91,55 523578 75,57 6.328,05 85,46 8.230,00 87,16
Uu. PP, 5.454,78 100,00 5.928,25 400,00 7.406,15 100,00 9.442,00 100,00
PRESENCIAIS

Coeficiente de esforzo per cdpita: Expresa a participacion que sobre o produto rexional bruto por habitante representan os gastos
totais por estudante matriculado.

Fonte: La Universidad Espafiola en cifras. Observatorio Universitario. CRUE.
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1.996 | 1.998 | 2.000 | 2.002 | 2.004 { 2.606 | 2.008

C. LA MANCHA 14,94 | 11,96 | 16,58 | 20,37 | 21,93 | 30,24 | 35,44
C. VALENCIANA 14,58 | 15,39 | 18,40 | 21,73 | 25,44 | 27,87 | 31,51
ANDALUCIA 17,88 | 16,41 | 16,53 | 18,74 | 21,03 | 24,95 | 29,47
CANTABRIA 17,69 | 17,79 | 19,16 | 19,60 | 22,17 | 24,97 | 28,57
NAVARRA 13,93 | 13,84 | 15,47 | 23,15 | 24,77 | 25,44 | 27,29
GALICIA 20,81 | 18,78 | 18,24 | 18,68 | 18,89 | 21,41 | 26,76

L. CANARIAS 22,13 | 20,31 | 21,23 | 23,63 | 24,20 | 23,76 | 25,10
PAIS VASCO 13,81 | 1347 | 14,76 | 15,95 | 16,99 | 18,62 | 24,47
MURCIA 14,17 | 12,91 1 15,75 | 18,27 | 19,73 | 21,79 | 23,39
EXTREMADURA 20,78 | 16,96 | 18,06 | 19,76 | 21,04 | 24,38 | 23,13
ASTURIAS 16,61 | 14,22 | 16,10 | 17,54 | 20,48 | 21,94 | 22,95
CATALUNA 17,20 | 15,74 | 15,53 | 16,15 | 17,37 | 18,26 | 22,21
CASTILLA-LEON 14,77 | 15,04 | 16,42 | 18,08 | 19,16 | 19,10 | 21,24
RIOJA 14,49 | 12,86 1 13,73 | 16,44 | 16,76 | 17,35 | 21,06
ARAGON 11,88 ¢ 11,72 | 13,32 | 15,88 | 18,24 | 19,81 | 19,90
MADRID 12,97 | 12,79 | 13,41 } 15,66 | 17,08 | 18,54 | 19,47

1. BALEARES 10,59 | 10,86 | 12,35 1 14,21 | 16,42 | 18,06 | 18,71
U PP. PRESENCIAIS | 15,74 | 14,89 | 15,78 | 17,79 | 19,53 | 21,50 | 24,42

Coeficiente de esforzo per capita; Expresa a participacion que sobre o produto rexional bruto por habitante representan as
transferencias correntes das respectivas administracions educativas por estudante matriculado.

Fonte: La Universidad Espafiola en cifras. Observatorio Universitario. CRUE.
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Fonte: Fundacion CYD [nforme 2009.

Este grafico reflicte o esforzo financeiro das universidades, relacionando o financiamento neto por alumno co VAB per cipita.
Por esta via, se controlan as diferenzas no ntimero de matriculados e no nivel de riqueza dos diferentes territorios.

VAB: Valor engadido bruto
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Fonte: Fundacion CYD Iaforme 2009.

A existencia de notables diferenzas no mimero de alumnos matriculados entre as

universidades obriga a construir un indicador méis adecuado para aproximar o esforzo

financeiro realizado polas universidades.

O volume de transferencias correntes publicas por alumno matriculado, ao non incluir
as transferencias de capital, constitiie un indicador que non presenta as irregularidades

que se poderian presentar no caso de ter considerado o total de transferencias.
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4) ESFORZO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO

2008 2009 2010 2011
Plan de financiamento 386.846.900 404.033.700 393.708.000 390.387.709
Capacidade de gasto 10.961.000.000 11.419.000.660 11.052.000.000 10.067.000.600
Plan de financ. /Capac. de
gasto 3,53% 3,54% 3,56% 3,90%
5) COBERTURA FINANCEIRA
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Un dos métodos adoptados de xeito habitual para avaliar a suficiencia financeira €

calcular a proporcién que representa o financiamento neto respecto ao PIB.

En promedio, o financiamento neto das universidades publicas foi equivalente ao

0,83% do PIB no ano 2006.




I. CANARIAS 82,87
C. VALENCIANA 78,89
C.LA MANCHA 77,64

RIOJA 76,49
ANDALUCIA 75,87
MADRID 75,62
EXTREMADURA 75,34
NAVARRA 74,86
MURCIA 74,73

1. BALEARES 74,36

CASTILLA-LEON 72,03
GALICIA 72,00
ARAGON 71,89

PAIS VASCO 71,83

ASTURIAS 71,50
CATALUNA 66,67
CANTABRIA 62,66

UU. PP, PRESENCIAIS 74,08

C. VALENCIANA 107,52
C. LA MANCHA 99,11
I. BALEARES 97,12
NAVARRA 93,52
ANDALUCIA 92,93

I. CANARIAS 90,94
PAIS VASCO 89,37
CANTABRIA 89,07
GALICIA 87,42
EXTREMADURA 86,13
MADRID 86,08
MURCIA 85,83
ASTURIAS 85,02
RIOJA 79,02
CATALUNA 77.81
CASTILLA-LEON 77,37
ARAGON 73,26
UU. PP. PRESENCIAIS 88,29

T.C.— TRANSFERENCIAS CORRENTES (CAP. 4) G.C= GASTOS CORRENTES
Fonte: La universidad espafiola en cifras 2008
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A andlise dos datos sobre a situacién das universidades galegas presenta unha dobre

dificultade: o retraso temporal na sfa publicacion e a falta de homoxeneidade do

tratamento dos datos nos diferentes informes.

Malia estas dificultades, a situacién do SUG no conxunto do Sistema Universitario
Espafiol & en xeral positiva dado que a maioria dos indicadores reflicten valores dentro
da media das universidades espafiolas, e incluso superiores 4 mesma, como € o caso do
cocficiente de esforzo per capita que en 2008, presenta un valor moi superior 4 media

nacional, sendo Galicia a cuarta comunidade auténoma.

A non coincidencia de cifras e posicions mantense cando empregamos outros
indicadores de financiamento. Ademais, a situacién varia notablemente entre as
universidades galegas. Por exemplo, no cociente financiamento neto por alumno/a e
valor engadido bruto provincial, onde a universidade de A Corufia presenta valores moi

baixos, mentres Vigo e Santiago sittianse na parte alta do indice.

Na espera do desenvolvemento dun sistema integrado de informacién, podemos
comentar que no sistema universitario galego produciuse un notable incremento do
financiamento até 2009, por enriba do elevado indice de crecemento da economia
galega nos primeiros anos do século XXI. Xunto co descenso do estudantado, permitiu

un forte aumento da capacidade financeira por estudante matriculado.

E necesario manter o crecemento dos recursos financeiros destinados 4s universidades,
pero tamén introducir cambios nas fontes de provisién deste financiamento que en

Galicia é cada vez mais dependente das achegas de caracter publico.

Hai que destacar que o financiamento procedente dos prezos piiblicos dos ensinos
oficiais representa cada vez unha porcentaxe menor do financiamento neto das

universidades, froito do seu aumento mais lento respecto do crecemento global do

financiamento neto.
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IV.- OBXECTIVOS DO PLAN

A década de Bolonia chega ao seu fin nun momento ne que nos enfrontamos a cambios
sen precedentes para facer fronte 4 crise econdmica global. Por iso, en lifia coa postura
mantida polo Comisario europeo encargado da Educacion, Formacién, Cultura e
Xuventude, Jan Figel, entendemos gue a solucién a longo prazo para garantir unhas
sociedades dindmicas e prosperas depende da calidade dos nosos sistemas educativos.
Por tanto, a Estratexia de Lishboa é mais necesaria que nunca para garantir un
desenvolvemento econdmico e social sostible e este serd un periodo clave para reforzar

0 compromiso e o investimento nunha educacion de alta calidade.

O Plan de Financiamento das universidades de Galicia para os anos 2011-2015 define
un novo marco de financiamento moderno, dinamico, flexible, sostible, suficiente,
equitativo ¢ eficiente que permita o cambio e modernizacion das universidades galegas
no medio prazo mediante a planificacién de estratexias que faciliten a sta converxencia

coas universidades tanto do Sistema Espafiol de Universidades como a nivel
internacional.

O novo modelo de financiamento persegue como obxectivo estratéxico situar ao SUG
no mapa das mellores instituciéns universitarias no contexto espafiol e europeo, tanto na

provision de servizos docentes como nas actividades de desenvolvemento, innovacion e
transferencia 4 sociedade.

A traducidn do anterior obxectivo en termos funcionais, resimese nas seguintes areas de
accion:

- Consolidar a plena implantacién do sistema docente e dos obxectivos do EES.

- Formar profesionais competitivos no contexto socioeconomico actual, incorporando os

cofiecementos, capacidades, habilidades ¢ aptitudes que demanda unha economia e un

mercado laboral en cambio permanente.

- Potenciar a formacién especifica dos investigadores, como profesionais estratéxicos no

proceso de modernizacién dunha economia competitiva na sociedade do cofiecemento.
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- Asumir unha actividade de investigacién con visibilidade nacional e internacional,
sostible e xeradora de valor académico, social e economico.

- Propiciar a capacidade tecnoldxica efectiva para incrementar a competencia
empresarial e a renovacién do tecido produtivo, nunha aposta decidida polo
desenvolvemento econdmico baseado no cofiecemento

- Innovar, contribuindo de forma activa aos procesos de modernizacién e cohesién
socioeconomica, asegurando o acceso universal, a divulgacién e a valorizacion do
cofiecemento.

- Asegurar o cumprimento dos principios basicos do plan: estabilidade financeira,
equidade institucional, eficiencia e suficiencia.

- Incrementar, de maneira progresiva, a cantidade de recursos que se poden obter

mediante concorrencia competitiva en base ao logro de obxectivos
En termos cuantitativos, estableceremos os seguintes obxectivos xerais do sistema:

- Astimese o acordo por unanimidade do pleno do parlamento de Galicia, que, na sila
sesion de 9 de decembro de 2009, instou 4 Xunta de Galicia a negociar un novo modelo

de financiamento do sistema universitario galego para por en marcha no ano 2011, que

permita ir converxendo coa media estatal de financiamento publico da universidade
medido en porcentaxe de PIB.

Este obxectivo transitardz por unha senda progresiva de aproximacién ao mesmo,
condicionada pola evolucion da situaciéon econdmica.

Para acadar este obxectivo o Plan contempla a seguinte tendencia para os seus anos de

vixencia:

TRANSFERENCTAS PUBLICAS AO SUG/PIB GALEGO (%)

2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
0,91 | 0,91 [ 0,92 | 0,93 | 0,95 | 0,98 | 1,01

o

- QOutro obxectivo debe ser acadar a eficiencia do financiamento equilibrando

transferencias e gasto en relacién co niimero de estudantes maitriculados en centros

oficiais das universidades do SUG.




Isto supofierd acadar, no periodo de vixencia do plan, a media do SUE en canto a
transferencias correntes da administraciéon educativa en relacién co esforzo
orzamentario expresado en porcentaxe do PIRB per cdpita. O obxectivo cifrase entdn en

acadar no prazo de vixencia do plan, a media de financiamento por alumno existente no
sistema universitario espaifiol.
- Os recursos variables do sistema concederanse segundo a actuacion real acaida por

cada unha das universidades nas dimensidns bésicas que desenvolven a estrutura

financeira do plan. A verificacién do cumprimento desas metas efectuarase a través de

indicadores de actuacion.

A Xunta de Galicia establece como unha prioridade que as universidades galegas

compitan en plano de igualdade, & finalizaciéon deste plan, a nivel tanto estatal como
internacional.
Para facer fronte de xeito corresponsable a esta tarefa o Plan de Financiamento do SUG

2011-2015 prevé as seguintes achegas:

PLAN DE FINANCIAMENTO DO SUG 2011-2015 (Mill.euros)

2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | TOTAL
400% | 405 | 410 | 440 | 450 | 2.105

*Inclie estimaciéns de compensacions por normativa estatal & convenios




V.-ESTRUTURA DO PLAN

De acordo co anterior € evidente que o financiamento das universidades galegas deberd

estar determinado en funcién de variables obxectivas que midan o valor das

subvencidns que contempla cada fondo, segundo o seguinte esquema.

COMPONENTES DO FINANCIAMENTO
DAS UNIVERSIDADES GALEGAS

FERRAMENTAS

Financiamento estrutural

Subvencién fixa e subvencidn
extraordinaria SUG

Subvencion  por  capacidade
mvestigadora

Subvencién para a compensacion
dos custos inducidos pola
normativa estatal e autondmica

Financiamento por resultados

Subvencion por resultados
docentes

Subvencion por resultados de
investigacion

Subvencion por resultados de
transferencia tecnoldxica

Financiamento por mellora da calidade

Subvencién pola mellora da
calidade dos resultados

universitarios

O financiamento que lle corresponderia a unha universidade por estes fondos

determinarase en funcién de variables obxectivas que miden o valor das subvencions

que contempla cada fondo, de acordo co esquema anterior.

A estrutura do plan de financiamento complementarase cun panel de indicadores que,

atendendo 4 pertinencia, relevancia, representatividade e facilidade informativa, poidan




mostrar tanto a eficacia da asignacion financeira por funcién produtiva e financeira que

obtén cada universidade polas diferentes lifias de actividade, asi como a posicién que

ocupa cada universidade ao observar unha determinada actividade produtiva.

A experiencia, manifestada polos modelos de financiamento que até a data

desenvolvéronse, aconsella utilizar un ntmero reducido de indicadores que, unha vez

consolidados, poden ser completados con referencias especificas ao obxectivo

programado.

Unha analise aproximada das correspondencias entre as distintas partidas do plan

anterior con este novo esquema, reflictese no cadro seguinte no cal pode apreciarse

como 0 novo esquema abrangue eidos mais amplos.

COMPONENTES DO
FINANCIAMENTO DAS

UNIVERSIDADES GALEGAS 2011-

2015

FERRAMENTAS NOVO PLAN

CORRESPONDENCIAS
APROXIMADAS PLAN
2005-2010

Financiamento estrutueral

Subvencion fixa e subvencion
extraordinaria SUG

Fondo incondicionado
Sexenios

Complementos
retributivos

Contratos-programa
RAM
INEF-SERGAS

Subvencién  por  capacidade

investigadora

Non hai correspondencia

Subvencién para a compensacion
dos custos inducidos pola
normativa estatal e autonémica

Non hai correspondencia

Financiamento por resultados

Subvencion por resultados
docentes

Nomn hat correspondencia

Subvencién por resultados de
investigacion

Plan Galego de I+D+i

Subvenciéon por resultados de
transferencia tecnoloxica

Apoio 4 investigacion

Fi . lHora da calidad Subvencién pola mellora da|Complemento do Plan de
nanciamento por meftora da calidade| .14, 4q dos resultados | Financiamento
universitarios




Mais ala destas correspondencias, débese lembrar que a filosofia que inspira ao novo
plan é totalmente diferente. O novo plan recolle a nova visién da universidade, lonxe xa
de ser unha estrutura de transmisién oral de cofiecemento. Agora a sociedade esixelle
novas misions, entre clas a de liderar o cambio e ser unha institucion de referencia na

innovacidn, a creacion de valor e a sustentabilidade.

Se trata dun desefio moderno e dindmico, con capacidade para adaptarse aos cada vez
mais frecuentes cambios do entorno. Deste xeito, un plan nacido en época de crise
econdmica global contard con mecanismos que permitirdn a sfia permanencia unha vez
superada esta situacién de xeito que permita tanto a necesaria estabilidade ao sistema
para asumir politicas a medio prazo, como a versatilidade para recoller de xeito

inmediato as melloras provocadas polo cambio de ciclo econdémico.




VIL.- AREAS DE ACCION

» Presentacion.

Utilizando como punto de partida o Documento de mellora e seguimento das Politicas
de Financiamento das Universidades para promover a excelencia académica e
incrementar o impacto socioeconémico do Sistema Universitario Espafiol (S.UE.)
elaborado pola Comision Mixta do Consello de Universidades e a Conferencia General
de Politica Universitaria, definense un conxunto de ambitos que denominaremos areas

de accidn e que van a ser tidas en conta 4 hora de abordar o financiamento das
institucions universitarias.

Estas 4reas de accion, nalgin caso, non son compartimentos estancos, existindo
bastantes interaccions entre elas, pero a sta suma enténdese que cubre todas as

actividades que unha universidade do siglo XX1 debera realizar.

Dentro destas areas e 4 hora de cuantificar o esforzo de cada universidade definense uns

indicadores que recollan e permitan comparar a situacion actual e a futura evolucién do

Sistema Universitario Galego.

> Areas de accién para o Sistema Universitario de Galicia

A actividade primitiva (primixenia) da Universidade foi a ensinanza das profesions
intelectuais. Con esta finalidade xurdiu a institucién no século XII. Porén a dia de hoxe
as funcions da Universidade diversificaronse en grande medida. Ao longo dos séculos a
institucion foi aumentando as stas funcions, conforme a hexemwonia intelectual ia
pasando dunhas Universidades a outras. Das universidades italianas (Bolonia e Salerno)
provén a funcidén de formacién das profesions itelectuais. Nas institucions britdnicas
(Oxford e Cambridge) xurdiu a funcion de creacién de elites para xestionar ¢ gobernar
(estadistas, administradores). De centroeuropa (Gottingen e Berlin) recibimos a funcion

da Universidade como centros de investigacion.

Pédese observar como se ensanchou o horizonte intelectual da Universidade e como a

sociedade demandou desta que incrementara o seu cometido. Ademais a Universidade
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actual encadrase dentro do sector de prestacion de servizos cientifico-técnicos e no
marco moito mais amplo da Unién Europea, o que implica afondar e dar un enfoque
mais aberto as funciéns tradicionais. O problema é cdmo conciliar todas estas diferentes
funciéns nunha mesma institucién, de modo que o exercicio das mesmas non sé non
obstaculice os obxectivos primordiais senén que, pola contra, supoiia un estimulo ¢ un
beneficio. Esta conciliacién de funcidns coincide con unha etapa onde a Universidade se
atopa sometida a un proceso de profunda reestruturacion motivado por diversas causas:
o maior impacto das relaciéns entre a universidade e a sociedade, as renovacions do

marco normativo na que se moven, a implantacion do Espazo Europeo de Educacion
Superior (L. E.E.S.),...

A continuacion xustificase a eleccion das sete areas de accidn a ter en conta no

financiamento do Sistema Universitario Galego.

1. Adaptacion das necesidades sociais

Para que os produtos da actividade universitaria teflan unha adecuada insercién no
tecido econdmico, social e produtivo é preciso que as universidades adapten a sua oferta

e que estean en posicion de responder aos posibles cambios estruturais que se produzan.
En definitiva, as universidades deben mellorar o axuste oferta-demanda.

A resposta da oferta aos cambios na demanda docente debe ser satisfactoria, o que ten
consecuencias en duas direcciéns: sobre a capacidade de responder as preferencias

sociais e sobre 0s custos de prestacion dos servizos.

Desde diversos dmbitos buscase a optimizacién da oferta docente, especialmente en
grao ¢ maéster, nos dmbitos das Comunidades Autdénomas, evitando excesos de oferta
(duplicidades non xustificadas) e potenciando a mobilidade. Asi, cando se leve a cabo a
implantacién de novos graos deberd garantirse un tamafio e un fluxo suficiente de
demanda de estudantes de novo ingreso e unha reestruturacion dos master en funcién
das fortalezas nos recursos humanos, na demanda (con atencién especial &

internacionalizacién) e no grao de excelencia cientifica.
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2. Docencia

A docencia sup6n a funcién primixenia das institucions universitarias ¢ como tal debe

considerarse coma unha rea de accidon fundamental da universidade.

A docencia universitaria esixe medios materiais e recursos humanos con dedicacién ¢
profesionalidade suficientes. Hai que estudar continuamente as materias propias {por
moi consolidadas que parezan), os seus contidos, a sta articulacién interna, os scus
métodos de presentacién. E necesario coordinar as materias propias coas oufras que
configuran globalmente o curriculo do futuro profesional, mantendo marcos estables de
encontro e intercambio académico. Hai que atender convenientemente ao alumno
(consultas, titorias,...), elaborando materiais docentes (libros, apuntamentos, cadernos
de laboratorio, bibliografias, selecciones de textos...), establecendo as pontes adecuadas
para complementar a stia formacion temporalmente fora da Universidade (practicas en

empresas € outras institucions, intercambios de estudantes entre centros de diversos
lugares e paises).
Pero o termo docencia debe entenderse nun sentido mais amplo, ocupandose tamén da
formacidn de posgrao na sua dobre vertente:
» A formacion do persoal docente e investigador, mediante a potenciacién dos
cursos de doutoramento.

« A recualificacién, que permita superar a obsolescencia cientifico-técnica de

persoas que poden ou non ter titulacién académica, mediante cursos de reciclaxe.

3. Investigacion

A investigacion tense consolidado durante os tltimos dous séculos como unha funcién
bésica das institucions universitarias, xunto coa docencia. A investigacion, tanto bésica
como aplicada, ademais de contribuir ao avance do coficcemento positivo no dmbito das
stias materias propias, convériese nunha garantia de progreso permanente da actividade
docente, ao manter ao profesor nesa primeira lifia de avance do saber que lle posibilita
estar ao dia dos mais recentes resultados no seu campo especifico. Isto esixe, por
suposto, que o que se realice sexa auténtica investigacién, e non mera verificacion de

rutina de cofiecementos xa consolidados, esencialmente enfocada cara o incremento do

historial curricular.
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4. Transferencia de Tecnoloxia

Tamén é un obxectivo da universidade impulsar no marco da siia terceira misién
(difusién e transferencia de cofiecemento) o crecemento econdmico ¢ a mellora da
calidade de vida a través da investigacion, a transferencia de cofiecemento ¢ a
innovacién. Para iso débese reforzar a producion de resultados de investigacién ¢ a
conexién da mesma coas necesidades sociais, o tecido produtivo e a innovacion. Lograr
ambas cousas ¢ imprescindible para por en marcha o ciclo virtuoso da innovacion, que

alimenta de cofiecemento ao tecido produtivo e realimenta coas demandas das empresas

as institucions de ciencia e tecnoloxia.

5. Proxeccion internacional

A implantacién do Espazo Europeo de Ensino Superior propon como obxectivos
basicos, entre outros: a promocion da mobilidade mediante a eliminacién dos obstaculos
a0 exercicio efectivo do dereito & libre circulacion para os estudantes, profesores,
investigadores e persoal administrativo; a promocién da cooperacion europea en materia
de garantia da calidade, con miras ao desenvolvemento de criterios ¢ metodoloxias
comparables; e a promocién da necesaria dimension europea na ensinanza superior no
que respecta a programas de estudios, a cooperacion interinstitucional, os programas de

mobilidade e os programas integrados de estudos, formacion e investigacion.

A preocupacién pola internacionalizacion das instituciéns universitarias debe ir, polo
tanto, desde a mobilidade dos estudantes ou dos profesores ¢ dos investigadores ata as
redes que poidan formar os diferentes grupos de investigacion a través da colaboracion
en diversos proxcctos que permitan o aproveitamento das sinerxias que xurdan co fin de

tograr o pleno desenvolvemento cientifico e a sta implantacién no tecido econdmico,

social e produtivo.

6. Responsabilidade social

As universidades galegas deben apostar por acompafiar o cambio de modelo econémico
cara unha sociedade baseada no cofiecemento, cunha clara aposta polas novas

tecnoloxias e polos avances na fronteira do cofiecemento. Ademais as universidades




deben internamente promover cambios institucionais importantes para aplicar os (res
eixes da sustentabilidade (econdmica, social ¢ medicambiental) na sia propia xestion. A
Universidade debe incrementar o valor social e econdmico do cofiecemento que xera ¢

lograr un maior compromiso cos retos sociais, culturais e medioambientais da nosa
sociedade.

Algunhas actuacioéns que se consideran encamifiadas 4 consolidar a responsabilidade
social das instituciéns universitarias son a calidade urbanistica ¢ a adecuacién
universitaria, a eliminacion de barreiras arquitectonicas, a adopcién de medidas de
proteccién medioambiental e usos enerxéticos sostibles, a modernizacion e meilora dos

edificios universitarios histérico-culturais asi como dos arquivos histéricos e 0s

patrimonios cientifico-histéricos.

Ademais de acordo co principio de transversalidade, os poderes publicos deben
considerar os impactos diferenciados de xénero, € contemplar medidas para promover
activamente a igualdade entre mulleres ¢ homes, ao longo do proceso de definir, aplicar
e avaliar as politicas publicas, en todos os estadios do seu desenvolvemento: a

lexislacion, as politicas, os programas, os orzamentos, os plans e 0s proxectos.

Conforme se avance no incremento da responsabilidade social das universidades,
reforzarase a xustificacién da provision da educacion superior como ben piiblico polas

externalidades positivas que xera para o benestar xeral da sia contorna.

7. Xestion

E preciso recofiecer que o esforzo e o compromiso que se demanda 4s universidades
piblicas para mellorar os seus resultados e a sia presenza como axente clave na

sociedade galega estan condicionados polas complexidades organizativas da institucion.

E, polo tanto, preciso e urxente reflexionar acerca do actual modelo de xestién e
goberno universitario para atopar o desefio idéneo que garanta que as universidades

galegas estean ben posicionadas no contexto internacional.

Todo este proceso non sera posible se non se recofiece a importancia que as labores de
xestion tefien nas propias universidades. Este recofiecemento concrétase, entre outros

aspectos, no apoio ao desenvolvemento da carreira profesional e da actividade
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académica do persoal non docente (PAS) en relacién coa administracion e os servizos

universitartos.

8. Campus de Ferrol/Lugo/Ourense/e Pontevedra.

Posto que as tres universidades do Sistema Universitario de Galicia contan con Campus
Periféricos (C.P.) parece importante tratar de medir o esforzo de cada unha das tres
instituciéns 4 hora de consolidar e potenciar estes campus. A estes efectos deberian

particularizarse para os mesmos as distintas areas de accion que se describiron de forma

xeral con anterioridade.

» Ponderacion das dreas e indicadores asociados.

Asociadas a cada unha das 4reas de accidn contaranse cunha serie de indicadores, que
foron o resultado do consenso acadado no seo da Comisién de Financiamento e
Investimentos do Consello Galego de Universidades. A sta aplicacién determinard o
reparto do Fondo de Financiamento por Resultados, en concreto a Subvencién por

Resultados Docentes, segundo os obxectivos fixados para cada universidade nos

correspondentes contratos programa.

Deste xeito, a ponderacion das dreas de accidn e, dentro delas, a de cada un dos

indicadores asociados, serd a reflectida na seguinte taboa:
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IS(?IG- Alumnos matriculados na sia opcidn preferida 50%
I-Adap 5% 506
02 " | Tempo medio en atopar emprego 50%
ES(%G- Cualificacién do PDI' 40%
I-Doc 25% IS([)LG_ Taxa de graduacién 30%
IS([)’;.G_ Alumnos de posgrao por graduado 30%
IS&G_ Producién cientifica _ 25%
[SUG- | Programas de doutoramento con mencién de calidade/Selo 15%
L-inv 30% 07 de exe. °
ISUG- | Resultados de investigacién. De cardcter académico: 35%
08 sexenios °
ISUG- . Ny oy o
09 Ingresos de investigacion por proxectos competitivos 25%
ISUG- . s . o
I . 10 Resultados de investigacion. Patentes en explotacion 50%
Transf 15% ISUG- ]
1 Ingresos por transferencia 50%
!S;JZG- Alumnos de intercambio 50%
[-Int 10% e
13 " | Namero de meses de estancia en universidades estranxeiras 50%
IS}LG_ Accién social (Formacion en valores) 50%
I-Resp 5% UG
s "~ | Ntimero de teses lidas en lingua galega 50%
181U6G- Porcentaxe de PAS en programas de formacién 40%
[-Xest 5%
ISUG- | Certificacion de implantacién de sistemas de calidade da
. 60%
17 xestion
ISUG- | Alumnos matriculados na stia opcidn preferida nos campus 30%
18 de Ferrol, Lugo, Ourense e Pontevedia °
I- 50, ISUG- | Producién cientifica nos campus de Ferrol, Lugo, Ourense e 2r0
(] 30%
Camp 19 Pontevedra
IS;}G- Sexenios nos campus de Ferrol, Lugo, Ourense ¢ Pontevedra 40%

' Os indicadores ISUG-03, ISUG-04 e ISUG-12 requiren unha elaboracién méis coidadosa mentres sigan
coexistindo tifulacions non adaptadas ao Espazo Europeo de Ensino Superior, xa que ademais dos graos e
programas oficiais de posgrao € preciso ter en conta tamén os estudantes e titulacidns de licenciaturas,

diplomaturas e enxefiarias.
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Panel de Indicadores

ISUG-01 | XXHXXKKX

Alumnos matriculados na siia ¢pcidn preferida

Rexistra a matricula de novo ingreso en primeira opcidn de preinscricion respecto 4 matricula de
novo ingreso. Calcalase coma a porcentaxe de estudantes que se matriculan por primeira vez en
graos na stia primeira opcion de preinscricion sobre ¢ nimero ¢otal de alumnos que se matriculan

DOT primeira vez en graos.

Nimerc de estudantes gue se matriculan na siia 12 opcion
Numero total de alumnos que ingresan en graos

Numerador — Nimero de alumnoes que se matriculan por primeira vez en graos na siia primeira
opcidn de preferencia no curso n-1/n

Denominador — Namero total de estudantes que ingresan por primeira vez en graos no curso n-1/n
At Curso académico

Universidade

Nimero con dous decimais

ISUG —01 =

Por universidade e curso académico

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo (Incrementar en __ puntos porcentuais a adecuacion da oferta da universidade 4

demanda dos estudantes)

XXXXXXXX

ISUG-02 |

Tempo medio en atopar emprego
Rexistra o tempo medio que tardan os alumnos graduados dunha universidade en atopar un

emprego relacionado coa stia formacion

ISUG-02 = Tempo medio en atopar emprego
Segundo ACSUG

ACSUG

Namero de meses con dous decimais

Por universidade e segundo periodicidade da ACSUG

Indicar o valor obxectivo
Sentido negativo (Reducir en _ puntos porcentuais o tempo medio que os alumnos da

universidade tardan en afopar un emprego relacionade coa stia formacién)
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B ] XXXXXXXX

1SUG-03 e
Cualificacion do PDI

Representa o porcentaxe de PD doutor. Rexistra a porcentaxe de Persoal Docente e Investigador
{PDI) con grao de Doutor no ano (n-1), sobre o total do plantel do PDI da Universidade no ano

{n-1)

Niimero de P.D.L co grao de doutor
I5UG—-063 = - :
Namero total de P.D. L

Numerador — Nimero de Persoal Docente e Investigador da universidade que a 31/XI/n-1 posiie

o grao de doutor.

Denominader — NGmero de Persoal Doceate e Investigador da universidade a 31/XIln-1
Ano natural

Universidade

Namero con dous decimais

Por universidade e ano natural

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo (Aumentar en __ puntos porcentuais o niimero de profesores co grao de doutor)

] XXAUXXXX

ISUG-04

Taxa de graduacion
E a porcentaxe de alumnos que finalizan a titulacién ao sen debido tempo. O numerador € o
nitmero total de alumnos que finalizan os estudos tras “d” cursos, sendo “d” a duracién oficial dos
mesmos. O denominador é o ntimero total de alumnos que se matricularon nesa titulacién “d-17
cursos anies por primeira vez no primeiro curso (novo ingreso).

N°alumnosque rematan os estudosno curson — 2/m-1, 100
N° alumnosde novo ingresono curso(n—d)—-1/(n—d)

ISUG-04=

Numerador — Nfmero de alumnos egresados en graos no curso académico (n-2/n-1) que
comezaron os seus estudos d-1 cursos antes.

Denominador — Namero de alumnos matriculados por primeira vez no curso (n-4/n-3) para
titulacions de 3 anos, no curso (n-5/n-4) para titiulacions de 4 anos, no curso {n-6/n-3) para
titulacions de 5 anos e no curso (n-7/n-6) para titulaciéns de 6 anos.

Curso académico

Universidade

Numero con dous decimais

Por universidade e curso académico

[ndicar o valor obxectivo

Sentido positivo

Mentres sigan existindo titulacidns non adaptadas ao Espazo Europeo de Ensino Superior
deben agregarse tamén o Nimero total de alumnos que remataron unha licenciatura,
diplomatura ou enxefiaria no curse 2009/2010 na duracién expresada nos seus programas de
estudos ¢ o Ndmero total de alumnos que se matricularen por primeira vez nunha titulacion
no curso correspondente 2004/2005, 2005/2006, 2006/2607 ou 2007/2008 (segundo a duracién
do estudioc fora de 6, 5, 4 ou 3 anos)
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] XXXXXXXX

ISUG-035 [

Alumnos de posgrae por graduado

Aproxima a captacion de alumnos de posgrao. Alumnos de nova matricula en Posgrao por
Alumno graduado no ano anterior.

N°alumnoslenovamatriculanposgraomocursan—1/n
ISUG-05=— " - posg 100
N°alumnoslegraduadorocursm—2/n-1
Numerador — Namero de alumnos matricutados en programas oficiais de master e posgrao da

universidade por primeira vez no curso n-I/n
Denominador — Nimero de egresados en graos no curso n-2/n-1

Curso académico

Universidade
Numero con dous decimais

Por universidade e curso académico

Indicar o valor obxectivo

Sentido positivo
Mentres sigan existinde titulacions non adaptadas ao Espazo Europeo de Ensino Superior

deben agregarse tamén o Nilmero total de alumnos que remataron unha licenciatura,
diplomatura ou enxefiaria

] XXXXIXXXX

ISUG-06

Producién cientifica

N° de artigos en revistas cientificas incluidas nas bases de datos ISI/JCR ponderados polo indice
de impacto da publicacién, publicados durante o ano n polo PDI doutor da universidade.

N¢ de artigos en revistas [SI — JCR (Ponderadas)
ISUG—-06=
P. D.I. doutor

Numerador — N° de artigos en revistas cientificas incluidas ras bases de datos ISI/JCR publicados
polo PDI da universidade ponderado polo indice de impacto da publicacién, publicados durante o

ano n-1
Denominador — Nitmero de Persoal Docente e Investigador doutor da universidade ro ano n-1

Ano nratural
Universidade
Nomero con dous decimais

Por universidade ¢ ano natural

Indicar o valor obxectivo

Sentido positive
Se un artigo € asinado por varios autores que pertencen ao P.D.I. da mesma universidade 56 se

considerard como un artigo.
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ISUG-07 | XXAOUXXXX

Programas de doutoramento con mencion de calidade / selo de excelencia

N° de programas de dontoramento con mencién de calidade/selo de excelencia sobre o total de
programas de doutoramento.

N” de programas de doutoramento con
mencion de calidade / sele de excelencia
N? total de programas de doutnramento

Numerador — Numero de programas de doutoramento da universidade que no curso n-1/n

obtiveron a mencion de calidade/selo de excelencia
Denominador — Nimero total de programas de doutoramento da universidade no curso n-1/n

ISUG —07 =

Curso académico
Universidade
Nuamero con dous decimais

Por universidade ¢ curso académico

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo

XXAAX/KEXX

ISUG-D8 |

Resultados de investigacién. De caricter académico: sexenios

Rexistra a porcentaxe que representan o0s sexenios de investigacién recofiecidos pola
Administracién del Estado hasta o ano (n) sobre o total dos sexenios posibles que corresponden ao
PDI que integra os planteis da Universidade no ano (n), € dicir, relacion porcentual entre o
niimero de scxenios concedidos acs profesores e o nfimero total posible de sexenios destes

profesores.

N2 de sexenios concedidos ao PDI Doutor
ISUG —03 = . * 100
M9 total de sexenios posibles
Numerador — Nimero de sexenios concedidos aos profesores da universidade ata o ano n-1
Denominador — Nimero de sexenios posibles que corresponderian ac conxunto dos profesores da
universidade ata o ano n-1. A determinacion dos sexenios posibles do profesorado realizarase
atendendo 4 data na que cada profesor adquire o cardcter de funcionario, de maneira que os anos
ue leva nesa categoria divididos por seis darannos os sexenios posibles
Ano natural

Universidade/M® de Educacion
Nimero con dous decimais

Por universidade ¢ ano natural

Indicar o valor obxectivo

Sentido positive
E posible que esta estatistica esteq dispofiible no Ministerio de Educacion.
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ISUG-09 ] XXXXXXXX

Ingresos de investigacién por proxectos cempetitivos
Ingresos liquidados nos orzamentos das universidades, tanio por axudas 4 investigacion e
proxectos de investigacion. Exprésase como Ingresos procedentes desta actividade por Persoal

Daocente e Investigador doutor (PDI).

Ingresos por proxectos competitivos
P.D.l.doutor

Numerador — Recolle ingresos procedentes de proxectos, convenios e subvencidns especificas
outorgados por ierceiros -fundamentalmente administracions publicas (pero non so)- para
investigadores e/ou grupes de investigacién durante o ano n-1. Excliense especificamente as
subvencions, de caracter piblico e/ou privado, destinadas a adquisicién de infraestruturas
inventariables para a investigacion

Denominador — NG de Persoal Doceate e Investigador doutor da universidade no ano n-1

S Ano natural

Universidade

Ingresos € con dous decimais

ISUG — 09 =

Por universidade e ano natural

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo.

ISUG-10 l XXXXIKXKX

Resultados de investigacién. Patentes en explotacion
Recolle por Universidade o nitmero de patentes, asi coma os modelos de utilidade, en explotacion
na Oficina Espaiiola ou Europea de Patentes no ano (n-1) por PDI doutor, pertencente aos planteis

da Universidade no ano (n-1).

N2 de patentes e rexisiros de software concedidos
ISUG —10 = :
PDI doutor

Numerador — Namero de patentes ¢ modelos de utilidade concedidas ao Persoal Docente e
Investigador da universidade na Oficina Espafiola ou Europea de Patentes no ano n-1
Denominador — Namero de Persoal Docente ¢ Investigador doutor da universidade no ano n-1

] 5 Ano natural

Universidade

Nimero con cinco decimais

Por universidade e ano natural

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo




] XXAKKXXX

1SUG-11 [

Ingresos por transferencia

Ingresos liquidados nos orzamentos das universidades por importes liquidados no émbito do art,
83 da LOU: contratos € converios formalizados con terceiros para a prestacion de servizos de
investigacién, consultarfa ¢ asesoramento. Exprésase como Ingresos procedentes desta actividade

por Persoal Docente ¢ Investigador (PDI) doutor.

Ingresos por transferencia
P.D.lLdoutor

Numerador — Recolle ingresos procedentes da contratacién con terceiros ao amparo do art. 83.1
da Lei Organica 6/2001 de Universidades.durante o ano n-1

Denominador — Niimero de Persoal Docente ¢ Investigador doutor da universidade no ano n-1

2| Ano natural

Universidade

Ingresos en € con dous decimais

ISUG —11 =

Por universidade ¢ anc natuiral

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo

XX/XXXXXX

ISUG-12

Alumnos de intercambio
| Namero de alumnos de intercambio (tanto entrantes como saintes) que participan de programas de
intercambio internacional con universidades estranxeiras entre o Numero total de estudantes en

Sran.e posgrao.

Alumnos de programas de intercambio internacional

ISUG—12 = -
Alumnos matriculados na universidade

Numerador — Niimero de alumnos de intercambio {tanto entrantes come saintes) gue participan de
programas de intercambio internacional (ERASMUS, Leonardo,...) de alumnos no curso n-1/n
Denominador — Namero de alumnos matriculados na universidade no curso n-1/n
Curso académico
Universidade
Numero con dous decimais

Por universidade e curso académico

Indicar o valor obxectivo

Sentido positivo

Mentres sigan existindo tidlaciéns non adaptadas ao Espuzo Europeo de Ensino Superior
deben agregarse tamén o Namero total de alumnes matriculados nunha licencintura,
diplomatura ou enxefiarin, ast coma estudos de terceire cicle no curso 2009/2010
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| XXX

1SUG-13 [
Niimero de meses de estancia ea universidades estranxeiras

Rexistra ¢ nimero total de meses de estancia que realizan o PDI da universidade en universidades
e centros de investigacion estranxeiros con respecto ao namero total de PDI da universidade. (As

estancias deben ser superiores a 13 dias)

N°® de meses de estancia do PDI en paises estranxeiros
ISUG ~13 = - :
PDI total da universidade

Numerador — Namero de meses de estancia do Persoal Docente e Investigador da universidade en
universidades e ceniros de investigacion estranxeiros durante o ano n-1

Denominador — Namero de Persoal Docente e Investigador da universidade no ano n-1

| Ano natural

Universidade

Namero con dous decimais

Por universidade e ano natural

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo

XXXX/XXXX

ISUG-14 |
Accion social (Fermacion en valores)

Representa a porcentaxe de alumnos participando en programas de voluntariado, participacion e
cooperacién desenvoltos come accién directa dos membros da comunidade universitaria
interesados en destinar parte do seu tempo a accién voluntaria de maneira activa,

N¢ de alumnos de voluntariado, participacién e cooperacion

Ntimero total de alumnos da universidade
Curso académico

Universidade

Numero con dous decimais

ISUG—-14 =

Por universidade e curso académico

Indicar o valor obxectivo

Sentido positivo
Mentres sigan existinde titulacidns non adapiades ao Espazo Europeo de Ensino Superior

deben agregarse tamén o Nimero total de alumnos matriculados nunha licenciatura,
diplomatura ou enxefiaria, ast como estudos de ferceiro ciclo no curse 2009/2010




Seniat ] XNZOUXXXX

1SUG-15 B
Nilmero de teses lidas ¢n lingoa galega
Nomero de teses escritas e aprobadas en lingua galega no ano n respecto ao nimero de teses

aprobadas na universidade

N? de teses lidas {aprobadas) enlingua
galega noanon
N° de teses lidas {aprobadas) na

universidade noc anon
Numerador - Namero de teses lidas (aprobadas) en galego na universidade no ano n-1
Denominador — Namero de teses lidas (aprobadas) na universidade no ano n-1
et il bivast sl =T Ano natural
Universidade
Namero con dous decimais

IsGg —15 =

Por universidade ¢ ano natural

Indicar ¢ valor obxectivo
Sentido positivo

ISUG-16 XXXXXXXX

Porcentaxe de PAS en programas de formacion
Rexistra a porcentaxe de PAS da universidade que participou en programas de formacion durante

0anagn

N2 de PAS que participan en programas de formacion
ISHG — 16 =
. N2 total de PAS
Numerador — Namero do Persoal de Administracion e Servizos da universidade que no ano n-1

participou en programas de formacion
Denominador — Nitmero do Persoal de Administracion e Servizos da universidade no ano n-1

Ano natural

Universidade

Numero con dous decimais

Por universidade e ano natural

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo




ISUG-17 2 XXXXXXXX

Certificacions de implantacion de sistemas de calidade da xestién

Rexistra a porcentaxe de servizos ou centros de xestion da universidade gue tefien unha
certificacidn de implantacién de sistemas de calidade da xestion.

Ne da servizos on centros con certificacién de sistemas de calidade da xestién

sUG—17 =
N total de servizos pu centros
Numerador - Nimero de servizos ou centros de xestion da universidade que tefien unha
certificacién de implantacion de sistemas de calidade da xestion no ano n-1
Denominador - Namero de servizos ou centros de xestién da universidade no ano n-1

Ano natural
Universidade
Namero con dous decimais

Por universidade e ano natural

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo

ISUG-18 ] XXXXIXXXX

Alumnes matriculados na sta opeién preferida nes campus de Ferrol/Lugo/Ourense e
Pontevedra

Rexistra a matricula de novo ingreso en primeira opcién de preinscricidn respecto 4 mairfcula de
novo ingreso. Calctilase coma a porcentaxe de estudantes que se matriculan por primeira vez ¢n
graos na sta primeira opcién de preinscricién nos campus de Ferrol/Lugo/Ourcnse ¢ Pontevedra
sobre o nimero total de alummos que se matriculan por primeira vez en graos.

Numero de estudantes que se matriculan na stia 12 opcidn

ISUG —18 = ’ :
Nimero total de alumnos gue ingresan en graos

Numerador — Nimero de alumnos que se matriculan por primeira vez en graos na sia primeira
opcion de preferencia no curso n-1/n nos campus de Ferrol/Lugo/Ourense e Pontevedra
Denominador — Niimero total de estudantes que ingresan por primeira vez en graos no curso n-1/n
nos campus de Ferrel/Lugo/Ourense e Pontevedra

Curso académico

Universidade

Namero con dous decimais

Por universidade (Campus) e ano natural

Indicar o valor obxectivo
Sentido positivo (Incrementar en __ puntos porcentuais a adecuacidn da oferta da universidade &

demanda dos estudantes)
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1SUG-19 | ] XXAOUXKXX

Producién cientifica nos campus de Ferrol/Lugo/Ourense e Pontevedra

N° de artigos en revistas cientificas incluidas nas bases de datos ISI/JCR ponderados polo indice
de impacto da publicacion, publicados durante o ano n poio PDI doutor dos campus de
Ferrol/Luge/Ourense e Pontevedra no ano n respectivamente

N2 de artigos en revistas ISI — JCR {Ponderadas)

ISUG—19 =
P.D.1ldoutor

Numerador — N° de artiges en revistas cientificas incluidas nas bases de datos ISI/JCR publicados
polo PDI dos campus de Ferrol/Lugo/Ourense ¢ Pontevedra ponderado polo indice de impacto da
pubticaci6n, publicados durante o ano n-1
Denominador — Namero de Persoal Docente ¢ Investigador doutor dos campus de
Ferrol/Lugo/Ourense e Pontevedra no ano n-1
1 Ano natural
Universidade
Numero con dous decimais

Por universidade (Campus) ¢ ano natural

Indicar o valor obxectivo

Sentido positivo
Se un artigo € asinado por varios autores que pertencen ao PDI da mesma universidade 56 se

considerard como un artigo.

ISUG-20 R T OUXXIXXXX
Sexenios nos campus de Ferrol, Lugo, Qurense e Pontevedra

Rexistta a porcentaxe gque representan os séxenios de investigacion recofiecidos pola
Administracion del Estado hasta o ano (n) sobre o total dos sexenios posibles que corresponden ao
PDI que ten praza nos campus de Ferrol/Lugo/Ourense e Pontevedra da Universidade no ano (n), é
dicir, relacién porcentual entre o ndmero de sexenios concedidos aes profesores e o nlimero total

posible de sexenios destes profesores.

M2 de sexenios concedidos ao PDI Doutor 100

IsiG —-20=
N2 total de sexenios posibles do PDI Doutor

Numerador — Nitmero de sexenios concedidos aos profesores doutores que ten praza nos campus
de Ferrol/Lugo/Ourense ¢ Pontevedra ata o anc n-1

Denominador - Nimero de sexenios posibles que corresponderfan ao conxunte dos profesores
doutores que ten praza nos campus de Ferrol/Lugo/Qurense e Ponlevedra ata o ano n-1. A
determinacién dos sexenios posibles do profesorado realizarase atendendo & data na que cada
profesor adquire o cardcter de funcionario, de maneira que es anos que leva nesa categoria
divididos por seis darannos os sexenios posibles

Ano natural

Universidade/Minist. de Educacién

Ntmero con dous decimais

Por universidade {Campus) € ano natural

Indicar o valor obxectivo

Sentido positivo
E posible que esta estatistica estea dispoitible no Ministerio de Educacion.
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VIL- FINANCIAMENTO ESTRUTURAL

Estard composto polas seguintes ferramentas:

Subvencién fixa e subvencion extraordinaria SUG,

Subvencidn por capacidade investigadora e
Subvencién para a compensacion dos custos inducidos pola normativa estatal e

autondmica

Subvencion fixa

O punto de partida deste compofiente do financiamento das universidades galegas serd a
cantidade necesaria para acadar o principio de suficiencia estitica, dotando da
estabilidade necesaria 4s instituciéns de educacién superior da nosa comunidade
autdnoma.

Manter para o novo plan este principio de suficiencia estatica reflicte recofiecer dous
feitos:

- En primeiro lugar, é certo que as necesidades de gasto corrente deberfan definirse
sobre as prestacions basicas que debe ofertar cada universidade. Para iso, € necesario

que exista un calculo previo dos custos asociados 4 prestacién de servizos. A ausencia,

polo momento, dun sistema de informacién homoxéneo sobre os custos impide

empregar este tipo de mecanismo. Como minimo até o ano 2013.

- BEn segundo lugar, recofiecer a pouca marxe de manobra que ten a tan curto prazo o

sistema universitario galego para modificar a sta estrutura de gastos correntes.

Isto non sup6n entrar nun modelo de financiamento cuxa referencia inicial sexa o gasto

total do ano anterior 4 sua posta en practica. Tampouco que sirva para perpetuar

desigualdades entre as universidades do SUG.

Para o ano 2011, as contias que corresponderan a cada universidade neste apartado

calcularanse en base 4s porcentaxes que vifian sendo aplicadas para a distribucién da
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subvencién non condicionada do anterior plan (USC, 43,78%; UDC, 26,11%, UVI,

30,11%), tendo en conta o peso relativo de cada unha das universidades en docencia,
investigacion e transferencia de cofiecemento.

Na seguinte tiboa, a titulo informativo, incltense as contias recibidas por cada unha das
universidades do SUG, no exercicio 2010, en concepto de transferencias correntes

segundo a estrutura do Plan de Financiamento 2010-15 :

EXERCICIO 2010 TOTAL
Financiamento incondicionad - 17 | 257.887.458,00
Fondo de Calidade: =500 7.790.034,07:| 1 9.166.754,82.| . 16 137 |33.220.788,26°

Sexenios 1.482.414,77 1.848.631,61 4.728.697.34 8.059.743,72
Complementos retributivos 1.633.700,00 1.787.500,00 2.990.900,00 6.412.100,00
Contratos-programa 2.687.322,30 2.804.756,98 3.333.800,07 8.825.879,35
Apoio 4 Investigacién 1.986.597.00 2.725.866,23 5.210.601,96

6.226.683,00.
319.939.952,28

1004
23

k)

,24

3

86.630.017,81

103.944.125 142.431.929

*Cifra previa 4 reducion do 5% sobre a masa salarial no 2°semestre en aplicacién da normativa estatal.

No ano 2011 manteranse os criterios de reparto que vifian sendo aplicados no anterior
plan de financiamento. Nembarganie a partir de 2012 as porcentaxes de reparto poderdn
sufrir modificacidns en funcién da aplicacién dos novos criterios que se aplicaran a
partir dese exercicio a un 5% da Subvencién Fixa. Esta porcentaxe incrementarase nun
5% anualmente de xeito que ao finalizar o periodo de vixencia do presente plan, ano

2015, 0 20% desta subvencién distribuirase en base aos novos criterios.

» Incorporard os gastos de funcionamento da axencia para a calidade do sistema

universitario de Galicia (ACSUG).
A axencia ten entre as slas tarefas:
- Avaliaciéns do profesorado para a sia carreira profesional

- Avaliaciéns para a obtencién de complementos retributivos

- Avaliacions dos tftulos do sistema
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- Avaliacién e seguimento dos sistemas de garantia interna de calidade dos centros
- Avaliacién dos procedementos de avaliacidn da actividade docente

- Realizacion de estudos anuais de insercion laboral dos egresados

- Avaliacion dos programas de consolidacién para grupos de investigacion

- Seguimento de titulaciéns de grao e posgrao

Todas estas actividades fana un alicerce central da mellora da calidade do sistema

universitario galego.

> Incorporara os gastos de funcionamento dos Conselios Sociais das universidades
publicas galegas

No artigo 14 da Lei 6/2001, de 21 de decembro, de Universidades, modificada pola Lei
Organica 4/2007, de 12 de abril, definese o Consello Social como o 6rgano de
participacion da sociedade na universidade.
Corresponde ao Consello Social a supervisién das actividades de cardcter econdémico da
universidade e do rendemento dos seus servizos e promover a colaboracién da
sociedade no financiamento da universidade.
Aprobard un plan anual de actuacions destinado a promover as relacions entre a
universidade e a sta contorna cultural, profesional, econdmico e social ao servizo da

calidade da actividade universitaria.

Asi mesmo, correspondelle a aprobacién do orzamento e da programacién plurianual da
Universidade, a proposta do Consello de Goberno e aprobar as contas anuais da
Universidade e as das entidades que dela poidan depender.

Para o adecuado cumprimento das stias funciéns, dispord dunha organizacion de apoio e
de recursos suficientes.

Para o cumprimento destas disposiciéns, parece necesario garantir a sua autonomia

financeira, de maneira individualizada e permanente, dentro dos orzamentos de cada

universidade publica galega.




Subvencion por capacidade investigadora

Esta ferramenta recollerd accidns para impulsar a capacidade investigadora do SUG,

desenvolvendo o seu potencial en recursos humanos e infraestruturas promovendo a
colaboracién entre os diferentes axentes do sistema de [+D+L.

Tamén incluira lifias de actuacién sobre infraestruturas de apoio 4 investigacién como
bibliotecas, unidades de transferencia de resultados ...

Incorporard novas actuacions segundo se vaian desenvolvendo sistemas precisos e

homoxéneos de contabilidade dos gastos indirectos das investigacions.

Subvencién para a compensacion dos custos inducidos pola normativa estatal ¢
autonémica

Os cambios normativos adoitan producir aumentos de custos en moitas actividades

universitarias. Estes aumentos poden proceder de normativa de rango estatal ou
autonémico.

Este problema non ¢é exclusivo das universidades. Case todas as administracions
(comunidades autonomas, concellos, deputacidns...) tiveron que afrontar executar

disposicions para as que non recibiron o financiamento total ou parcial necesario.

Recofiecendo este feito, débense incorporar todas as compensaciéns que reciben na
actualidade as universidades por estas actividades e examinar a necesidade (¢ a

prioridade) das pendentes, con indicacion expresa da administracién publica competente

para o pago das mesmas.
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VIIIL.- FINANCIAMENTO POR RESULTADOS

Este compofiente do novo Plan de Financiamento do SUG 2011-2015 inclde unha serie
de ferramentas cuxa correspondente dotacion de fondos terd caracter variable, facendo
depender a sta distribucidn entre as universidades do SUG, dos resultados obtidos por
cada unha delas en determinados dmbitos de actuacion, sendo imprescindible a achega

dos datos e informacion precisa e veraz por parte das mesmas.

Subvencién por resultados docentes

O incremento dos niveis de calidade do sistema universitario pasa, inevitablemente por
esixir e recoiiecer aos docentes un compromiso maximo e, recofiecer este esforzo que
redunda en beneficio da institucién de orixe e, en definitiva do propio sistema. Deste
xeito valoraranse as medidas de fomento de actualizacién e innovacion docente

promovidas polas universidades, asi como as mencions de excelencia obtidas. ..

Subvencién por resultados de investigacion

A subvencién correspondenie aos resultados de investigacion obtidos por cada

universidade, recollense a través de variables de tipo econdémico, de posicion e de

recofiecemento académico.
Subvencion por resultados de transferencia teenoldxica

O seguimento da transferencia de tecnoloxia resulta méis dificil de desenvolver, xa que

as variables de medicion presentan normalmente variaciéns de crecemento pequenas,

ainda que de gran importancia.

Os fondos destinados a este compofiente do plan distribuiranse mediante convocatorias
en réxime de concorrencia competitiva asi como por medio de contratos-programa
individualizados para cada unha das universidades do SUG. Nestes instrumentos de
reparto recollerase a situacién de partida ¢ estableceranse os obxectivos de mellora para

cada unha das sete dreas de accion recollidas no apartado VI deste documento.
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Para estes efectos artellaranse no tempo de vixencia deste plan dous contratos-programa

para cada unha das universidades:
-Contrato-programa para o 2011-2012
-Contrato-programa para o 2013-2015

As mediciéns dos resultados realizaranse aplicando o panel de indicadores aprobado

polo Consello Galego de Universidades.
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IX.- FINANCIAMENTO POR MELLORA DA
CALIDADE

Subvencion pola mellora da calidade dos resultados universitarios

Recollerd actuaciéns dirixidas & mellora de aspectos formativos, investigadores e de

creacion de infraestruturas.

Os créditos previstos inicialmente para esta subvencidn no ano 2011 distribuiranse entre
as tres universidades do SUG en base 4s porcentaxes de reparto que se vifian aplicando
ao Fondo Incondicionado do anterior plan de financiamento. Serd a partir do 2012
cando esta distribucién se vincule directamente ao cumprimento das medidas previstas
nos Planos de Sustentabilidade para os anos 2011, 2012 e 2013, que cada universidade
deberd presentar no primeiro ano de vixencia do presente plan. Deste xeito seran
criterios de eficacia e eficiencia na xestién econdmico financeira € na planificacién

académica, os que determinen a contia recibida por cada unha das universidades

publicas galegas por este concepto.

Asf mesmo, considerarase Financiamento por Mellora da Calidade as transferencias que
puideran materializarse mediante a sinatura de convenios, acordos...cos distintos

departamentos da Xunta de Galicia, priorizando aqueles que tefian como finalidade

algunha das seguintes:
-Apoio & implantacién do sistema docente ¢ dos obxectivos do Espazo Europeo

de Educacién Superior,

-Mellora das infraestruturas dos diferentes campus e colaboracion na sua

adaptacion as necesidades derivadas do EEES

-Apoio ao mantemento, reforma e adaptacién das infraestruturas cientifico-
tecnoldxicas e servizos xerais de apoio 4 investigacion

-Financiamento de investigacions que se consideren urxentes ou de especial
interese para a Conselleria correspondente

-Masters oficiais que melloren a calidade da oferta académica do sistema

universitario galego




-Apoio para a insercién laboral dos titulades do SUG
-Colaboracién e apoio a mobilidade dos estudantes do SUG

-Apoio a accions sociais, culturais, deportivas ou de voluntariado dirixidas ao

alumnado universitario galego.
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X.- PLANS DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DAS UNIVERSIDADES DO SUG.

Un dos obxectivos do novo Modelo de Financiamento Universitario, tanto das propias
universidades coma das politicas dos Sistemas Universitarios Autondmicos, dirixese a
promover unha maior eficiencia e eficacia da xestion econdmico financeira e da propia
planificacion académica das Universidades publicas. A nova situacién obriga a acelerar
un proceso de austeridade, racionalizacién e aforro nas Universidades, complementando
ao novo modelo, que pofia as bases futuras da sua sustentabilidade econdmica e
competitividade nacional e internacional.

Iso s6 pode abordarse mediante o acordo sobre o novo marco universitario no sentido de
acelerar plans de austeridade nas universidades que coincidan co periodo 2011-2013
complementada cunha politica de reconsideracion estratéxica acorde coa nova situacién
que afectara sensiblemente 4 actividade do decenio 2010-2020.

Para tal efecto, no marco do plan de financiamento do sistema universitario galego,
considérase necesario que as universidades asinantes do acordo, elaboren estes
instrumentos de planificacién para a sta remisién 4 Comunidade Auténoma de Galicia,
ao obxecto de proceder 4 sfia consolidacién nas actuacidns desenvolvidas dentro do seu
dmbito territorial de cara ao cumprimento do obxectivo de estabilidade.

Os devanditos plans deberan contemplar as medidas e obxectivos internos a acadar por
cada unha das universidades nos exercicios econémicos 2011, 2012 e 2013 polo que

contemplaréan
-unha descricién da situacion actual da universidade, e a orixe e xustificacién da

mesma
-as medidas correctoras, xa aplicadas ou a adoptar a partir da entrada en vigor do

plan, para corrixir as evolucions non funcionais

-0 escenario de evolucidn da situacién financeira da universidade para acadar, no

seu caso, o equilibrio orzamentario.

Unha vez presentado o antedito plan, serd examinado por unha comisién constituida ad
hoc e farase un seguimento anual do mesmo, avaliando os resultados obtidos por cada

institucién en funcién de criterios de eficacia e eficiencia na xestion econdmico
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financeira e na planificacién académica. Deste xeito determinarase a participacion de

cada universidade nos fondos destinados ao Financiamento por Mellora da Calidade.

66




