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INTRODUCION

O Claustro da Universidade da Corufia aprobou as Liflas xerais da programacion
plurianual e orzamentaria 2014-2015 o 4 de decembro de 2013. Os contidos do
antedito documento estrutiranse nos seguintes apartados: contexto orzamentario;
estimacion dos ingresos e gastos correspondentes as principais partidas; plan xeral

de investimentos e previsions sobre a evolucion dos efectivos de PDI e PAS.

O Plan operativo anual 2015, a partir dunha informacién mais concreta sobre o
financiamento da Xunta de Galicia e a situacion econémica da UDC, desenvolve o
anterior documento e acompafa o orzamento, fundamentando as actuaciéons nel

programadas.

O documento consta de tres secciéns. A primeira concreta as previsions
orzamentarias contidas para o exercicio nas lifias xerais da programacion plurianual
2011-2013; a segunda, a dotaciéon econdémica de actuacidons relevantes para a
consecucion dos obxectivos estratéxicos establecidos no Plan; a terceira presenta
accions que, co orzamento dispofible, van ser acometidas no exercicio na procura de
avanzar na consecucion dos diferentes obxectivos estratéxicos definidos no Plan
estratéxico UDC 2013-2020.
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ACTUALIZACION DAS PREVISIONS ORZAMENTARIAS CONTIDAS
NAS LINAS XERAIS DA PROGRAMACION PLURIANUAL E
ORZAMENTARIA 2014-2015

As Lifias xerais da programacion plurianual e orzamentaria 2014-2015 incluian unhas

previsidns respecto das principais partidas de ingresos e gastos que totalizaban unha

baixada significativa do orzamento:

e Ingresos

o As transferencias da Xunta de Galicia aumentarian lixeiramente sobre a
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prevision de liquidacion de ingresos do plan de financiamento para o
exercicio 2013, ainda que sufririan unha diminucidon sobre o orzado
para ese exercicio, que non tivera en conta ainda a diminucién de

salarios dos traballadores publicos.

Os ingresos reais de matricula deixarian de verse afectados pola
adaptacién das titulaciéns ao EEES.

Uso de todos os fondos propios dispofibles para equilibrar o
orzamento.

O contexto econdmico facia prever a continuacién da caida nos fondos

finalistas captados para I+D+i que comezou en 2010.

A prevision de mantemento do numero efectivos traduciriase nunha
conxelacién da masa salarial.

No gasto corrente en bens e servizos, aspirdbase a axustes que
poderian acadar no bienio o 4%.

Os gastos de investimento deben seguir a baixar, ainda que non dun

xeito tan pronunciado como o fixeron os ultimos anos.

Nos investimentos en biblioteca as reduciéns necesarias durante o

bienio deberian afectar en menor medida aos fondos centralizados.

As axudas para estudantes seguirian a ter unha evolucién mellor que a

do conxunto do orzamento.
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Unha vez que se concretaron as achegas publicas previstas para a UDC e elaborada a
proposta de orzamento, compre salientar as seguintes matizacions das previsions

sinaladas:

e Orzamento global: o importe global do orzamento sitiase en 116,2 millons de

euros, algo por debaixo do previsto.

e Ingresos

0 A estimacién do financiamento achegado pola Xunta de Galicia a UDC
estd previsto que sexa de 90 milléns, lixeiramente por debaixo do

previsto nas Lifias xerais do plan plurianual.

A prevision de ingresos detallase nesta taboa:

Prevision 2015

2015 SuUG uUDC

Fondo financiamento

(%)
custos estruturais 253 739 389 67 271 387

Fondo financiamento

© investimentos 5 048 502 1 448 439
a reparacion e mellora
>
e
]
8 Mant t
antemento
o consellos sociais e 0L 200 Do
S
(0]
g Financiament
inanciamento
8 INEE-Galicia 2842 170 2842 170
©
£
[ . .
Financiamento de
prazas vinculadas 6 324 539 950 000
SERGAS
Subvencién por
compensacion 1 098 020 315 022
custos inducidos
Subvencidn por resultados 37 154 175 11 398 529,35

Financiamento por mellora da

. 18 000 000 5 200 000
calidade
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Os calculos fixéronse coas seguintes previsions:

O fondo de financiamento de custos estruturais repartese en 2015 nun
80% por criterios histéricos e o resto por indicadores. A porcentaxe
correspondente & UDC para a parte variable subiu de xeito significativo nos
exercicios de aplicacion do PFSUG. Prevemos, por prudencia orzamentaria,

que esta subida non continda, senén que se mantén a porcentaxe de 2014.

Ata 2012 a reparticion do fondo por resultados rexiase exclusivamente por
criterios histéricos. O calculo da reparticiéon en funcién dos indicadores dos
contratos programa asinados polas universidades do SUG fixo subir arredor
de 3 puntos porcentuais a porcentaxe correspondente 4 UDC en 2013 e
2014. A porcentaxe para 2015 asociada & evolucion destes indicadores
sobe ata o 70%, polo que se espera outro pequeno incremento, a falta de

datos concretos sobre a reparticion.

A reparticion do fondo de mellora da calidade presenta mais incertezas polo
cambio de criterio adoptado neste exercicio pola Conselleria de Facenda.
Na data de elaboracién deste documento ainda non esta clara a reparticién
para o exercicio 2014, nin se se van manter os criterios de reparticion.

Estimase un mantemento fronte & previsidon do exercicio anterior.

0 Increméntase o ingreso do fondo de investimentos en custos
estruturais coa parte proporcional aos dias devindicados da paga extra

2012 ao entrar en vigor o Real decreto-lei 20/2012.

0 A prevision de ingresos de matricula baixa con respecto & feita no Plan
plurianual 2014-2015. Estimase, coma no anterior exercicio, a
contabilizacién prevista dos ingresos de matricula financiados coa

accion social.

0 A importante resolucién de convocatorias de axudas nas Ultimas datas
amosa un importante crecemento dos fondos finalistas para 1+D+i que
aparecen no orzamento. Como consecuencia tamén aumentan

significativamente os ingresos por custos indirectos.

o0 Contintdan boa parte dos ingresos procedentes de empresas privadas e
instituciéns publicas para o financiamento de diferentes actividades.

Inditex achega 100.000 para mobilidades. E o Banco de Santander
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continta a financiar diferentes axudas e actividades por un importe de
650.000¢€.

O gasto previsto de capitulo | aumenta ata o0 maximo de masa salarial,
na parte correspondente ao salarios do exercicio. Increméntase o
capitulo I, ademais, na parte correspondente aos dias devindicados da

paga extra 2012 ao entrar en vigor o Real decreto-lei 20/2012.

O axuste en gasto corrente en bens e servizos previsto para 2015 é do

4,8%, mais severo do previsto.

A baixada dos investimento con fondos propios coincide coas
previsions: baixada mais moderada de investimento en infraestrutura
e reestruturacion e significativa minoracion do investimento en fondos
bibliogréaficos. Ainda que neste dltimo punto, o orzamento para 2015
axusta fundamentalmente en fondos centralizados, no global do bienio
a prevision do plan plurianual de afectar de xeito mais significativo a

descentralizados estase a cumprir.

Ademais, compleméntanse unha provision de fondos para o

cofinanciamento do proxecto A-TEMPO, estratéxico para a UDC.
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DOTACION ECONOMICA DOS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

De seguido tratase a revision da dotacion econémica dos proxectos recollidos no Plan

estratéxico. Darase conta dalgunhas dotaciéns importantes para cada obxectivo. Por

suposto, outros créditos contriblen de xeito indirecto ou transversal na consecucion

dos obxectivos.

DOCENCIA E APRENDIZAXE

Obxectivo estratéxico 1: unha aprendizaxe de calidade no ambito do espazo

europeo de educacién superior

A partida descentralizada asociada a docencia practica non sofre axuste. O

importe total é de case 250.000 €.

A aposta pola formacién inicial e pola actualizacion do persoal docente
continla a mostrarse no orzamento, cunha dotacién para o CUFIE de 72.000

euros.

As accions de mellora e certificaciéon e os investimentos da UTC supofien un
total de 51.000€, que son complementados con investimentos relacionados

por 27.000 €.

Os gastos da recentemente estreada Residencia Universitaria de Ferrol estan

incluidos nas correspondentes partidas centralizadas.

As necesidades de xestidbn académica asociada as novas esixencias dos titulos
fan necesario un incremento na dotacidon para desenvolvemento do programa

Xescampus, conxunto para o SUG, que xa supera os 190.000 €.
A partida de investimentos para o apoio a xestion esta dotada con 51.000 €.

As axudas a estudantes supofien un total de 2,2 millbns de euros, ademais de
incrementar a aplicacion de equipamento ata case 350.000 € polas posibles
necesidades dunha residencia universitaria, se se acorda con outras
administracions a sua localizaciéon. En todo o crédito de infraestrutura do
capitulo 6, as necesidades, ainda non cuantificadas, dunha posible solucién

para residencia, seran prioridade absoluta.
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Obxectivo estratéxico 2: unha atenciéon especial & empregabilidade e ao

emprendemento dos egresados

e Os case 11.000 € cos que a UDC posibilita o funcionamento do Observatorio
Ocupacional son complementados por importantes subvenciéns e

contrataciéns por parte de diferentes entidades publicas e privadas.

e Os 200.000 euros de que dispén o Consello Social posibilitan, entre outras, as

actividades relacionadas con este obxectivo.

e Coa partida de Cursos e Conferencias da Vicerreitoria de Titulos, Calidade e
Novas Tecnoloxias seguen a atenderse necesidades singulares de practicas

docentes externas (70.000 euros).

e A partida de investimentos para o apoio a xestion esta dotada con 51.000 €.

Obxectivo estratéxico 3: unha oferta formativa consolidada e axustada as necesidades

do contorno

¢ Os 41.000 € de informacion e divulgacion de que dispén a Vicerreitoria de
Estudantes, Deportes e Cultura posibilitan politicas de captacion de alumnado

tanto para as titulacions de grao como de mestrado.

e Contintdan as politicas de captacion de alumnado de expedientes destacados

en bacharelato, cunha dotacién de 29.000 € para os premios a excelencia.
e Os premios & excelencia no grao estan dotados con 55.000 euros.
e As axudas a estudantes supofien un total de 2,2 millébns de euros.

e O crédito incrementado para equipamento responde as necesidades deste tipo
no suposto de acordo con outras administracions sobre o uso de
infraestrutura existente como residencia universitaria. En todo o crédito de
infraestrutura do capitulo 6, as necesidades, ainda non cuantificadas, dunha

posible solucién para residencia, seran prioridade absoluta.

e A dotacion sinalada anteriormente para a Unidade Técnica de Calidade

contrible tamén a este obxectivo.
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INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

Obxectivo estratéxico 1: unha producion cientifica de calidade

Establécese unha partida para a Escola Internacional de Doutoramento cunha
dotacion inicial de 15.000 €

O financiamento plurianual a grupos, unidades e investigadores individuais
serd por un total de 840.000 € .

As subscricidéns a publicaciéns periddicas supofien arredor de 1.300.000 €, en
parte xestionadas desde BUGALICIA.

Un ano mais o programa INDITEX-UDC de estadias predoutorais no

estranxeiro esta orzado con 100.000<€.

Con persoal propio asumiranse melloras informaticas para a xestiéon da

investigacion e a transferencia.

Na normativa pola que se establece a dedicacion docente do PDI que se acaba
de aprobar, existen importantes reduciéns de docencia por actividades

investigadoras que supofien un custo importante no capitulo I.

Obxectivo estratéxico 2: incrementar a colaboracién coas empresas do contorno e

fomentar a transferencia de coflecemento

A OTRI continuara contando con asesoramento técnico para cuestions
relacionadas con proxectos europeos, gasto a que fara fronte cos 84.000 €

que ten orzados no capitulo I1.

A convocatoria de axudas a investigadores, dotada con 130.000 euros,
axudarda a financiar patentes, gastos destinados a consecucién de proxectos
H2020...

O fondo de 55.000 € para completar o financiamento do proxecto ATEMPO,
con cofinanciamento FEDER do Ministerio de Economia e Competitividade.
Este proxecto desenvolve, en colaboracion coas empresas do sector, produtos

innovadores no ambito naval.
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Obxectivo estratéxico 3: internacionalizar a investigacion e a transferencia

O programa INDITEX-UDC de estadias predoutorais no estranxeiro esta
orzado con 100.000 €.

As bolsas propias da Comisién de Investigacién, dotadas con 70.000 euros,

financian tamén estadias de investigacion para profesores.

Os programas de investigacion financian entre outros o fomento da

cooperacion cientifica.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Obxectivo estratéxico 1: unha universidade que impulsa o cambio social

O Servizo de Normalizacién Lingiistica continuard dando apoio a comunidade
para o uso da lingua, para o que ten asignado un orzamento de mais de
35.000 €

As acciéns de intervencién cultural dispofien de 40.000 €.

As actividades deportivas da UDC estan, en boa parte, autofinanciadas. Por
iso é posible un severo recorte no apoio a estas actividades sen influir na

calidade do servizo.

As actividades culturais promovidas pola VEDC contindan contribuindo a
cubrir ocos importantes que outras institucions non cobren. Ainda que sufriron
un importante axuste as actividades de intervencion cultural superan os

20.000 €.

A Oficina de Medio Ambiente esta a desenvolver actividades cun orzamento
de 25.000 €.

Desde a UDC seguen a desenvolverse actividades e programas de
voluntariado social, que se centralizan e xestionan desde a Oficina de

Coperacion e Voluntariado. A dotacion total para a OCV é de 40.000 €.

Dotanse axudas para a cooperacion e o desenvolvemento por valor total de
32.000 €.

10
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Obxectivo estratéxico 2: igualdade de oportunidades e fomento dunha cultura de

non discriminacion

¢ O mantemento da residencia de Ferrol con prezos publicos mddicos esta a
contribuir ao acceso a universidade en igualdade de oportunidades. O éxito da
negociaciéon da apertura dun servizo de similares caracteristicas na Corufa

permitiria consolidar esta politica neste campus.
e Dotase de 15.000 euros o fondo social para os estudantes.

e A Oficina de Igualdade de Xénero serd dotada cun novo espazo mais
adaptado as suas necesidades e disporad de mais de 13.000 € para continuar

as politicas que promovan a igualdade.

e As accion de financiamento de garderias para o persoal con cargo a accion

social, e complementada cun apoio analogo para o estudantado (15.000 €).

e A atencién a diversidade continla a ser unha prioridade importante para a
UDC: mantéfiense as partidas de ADI e priorizanse os investimentos en

accesibilidade segundo as necesidades xurdidas.

Obxectivo estratéxico 3: unha universidade responsable do seu impacto ambiental

e A Oficina de Medio Ambiente dispén dun orzamento de 25.000 €
e O Plan enerxético da Universidade esta dotado con 30.000 euros.

e Estase a negociar co Concello o uso dos remanentes do asfaltado do campus

en mellora enerxética da iluminacién exterior

INTERNACIONALIZACION

Obxectivo estratéxico 1: unhas titulacions e un ambiente universitario

internacionais

e Dotanse con case 75.000 € as axudas para mobilidades da convocatoria

propia para alumnos iberoamericanos.

e A Vicerreitoria de Relaciéns Internacionais e Cooperaciéon continla a promover
cunha convocatoria a mobilidade do profesorado, co gallo de establecer

conexiéons que permitan desefar titulaciéns duplas ou conxuntas.

11
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e A Oficina de Relaciéns Internacionais xestiona case 900.000 €.
¢ As mobilidade bilaterais crecen ata un orzamento de 69.000 €.

e A acciéon de internacionalizacion da UDC ten orzamento idéntico ao do

exercicio anterior.

e A organizacién da mobilidade disp6n de 50.000 euros.

Obxectivo estratéxico 2: unha mobilidade internacional crecente por motivos de

estudo e practicas laborais

e Xestionaranse arredor de 54.000 € en practicas Erasmus.

e As axudas complementarias das practicas Erasmus, que se engaden aos

53.000 euros da convocatoria, estan dotadas con 8.000 euros.
e O programa EM TEMPO financia 15 mobilidades de estudantes.

e A participacion no Programa NILS ten un orzamento para este exercicio de

case 30.000 euros.

Obxectivo estratéxico 3: mellorar as competencias lingiiisticas en idiomas estranxeiros

de toda a comunidade universitaria

e A UDC continta a traballar e cofinanciar os programas de mobilidade do

persoal STT/STA, que dispofien dun orzamento global de 47.000 €.

e O Centro de Linguas cos ingresos que xestiona ten asegurado o seu

funcionamento e a oferta actual.

e As bolsas para mellora de competencias en idiomas estan dotadas con 20.000

euros.

FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS RECURSOS

Obxectivo estratéxico 1: unha captacidn de recursos proactiva e uns ingresos

diversificados

e Para permitir que o Consello Social poida afrontar os retos establecidos no
plan estratéxico, a UDC facilitalle persoal do capitulo I. Ten ademais & sua

disposicién un orzamento de 200.000 €.

12
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As accions de mellora e certificacion e os investimentos da UTC supofien un

total de 51.000 €.

Obxectivo estratéxico 2: unha xestidon eficiente, responsable e transparente dos

recursos publicos

As fortes restriciébns orzamentarias obrigaron nos ultimos exercicios a adiar
algunhas accidns previstas para o Plan enerxético da UDC. Ainda asi a
dotaciéon para estes proxectos € de 30.000 €, pois 0s investimentos en
eficiencia teran prioridade no orzamento en infraestruturas, tras os

investimentos en accesibilidade e a residencia universitaria.
O desenvolvemento do programa Xescampus 6Orzase en mais de 192.000 €.

Unha lifia importante da formacién do PAS, dotada con 80.000 €, estara
encamifnada a formacion en contabilidade analitica e financeira, contribuindo

deste xeito de modo fiable as obrigas de transparencia da institucion.

A partida de investimentos para o apoio & xestidon esta dotada cun total de
51.000 €.

Obxectivo estratéxico 3. Unha comunidade identificada coa institucion

Ainda no contexto actual, a UDC entende que non debe baixar a dotacion para

formacion do persoal da UDC, que ten un orzamento total de 152.000 €.
O orzamento total para seguridade e saude supera os 160.000 €.

Neste exercicio en que a UDC celebra o seu 25 aniversario estimamos
extremadamente importante manter a dotacion para a Secretaria Xeral en
89.000 € para informaciéon e divulgacion cos que contribuird & proxeccion de
UDC cara a sociedade. Seran complementadas estas contias coas achegas de

entidades financiadoras do UDC25.

13
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ACCIONS PARA O DESENVOLVEMENTO DOS OBXECTIVOS
ESTRATEXICOS

Nesta seccion dase conta do compromiso do equipo de goberno de realizar diferentes

z

actividades encamifiadas & consecucién dos obxectivos. Son actividades que se

financiaran coas dotaciéns anteriormente sinaladas.

Non se pretende facer unha relacién exhaustiva de todas as actividades que se van
realizar, senén sinalar algunhas pola sUa relevancia ou por ser unha actividade nova

desefiada para a consecucién do obxectivo.

As actividades estan clasificadas por obxectivos estratéxicos.

DOCENCIA E APRENDIZAXE

Obxectivo estratéxico 1: unha aprendizaxe de calidade no ambito do espazo europeo

de educacidn superior

1.1 Profundar na integracion das titulacions no EEES.

1.2 Continuar a aposta por establecer contornos de aprendizaxe mais
interactivos e estimulantes.

1.3 Afondar no uso das novas ferramentas tecnoldxicas para a docencia non
presencial e en lifia.

1.4 Facilitar a adecuacion da organizacion académica as novas metodoloxias e a
innovacion docente.

1.5 Desenvolver e mellorar os mecanismos de coordinacion internos en cada
titulacion.

1.6 Mellorar a formacidon continua e a renovacion e innovacion docente do

profesorado.

14
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Seguimento anual do 100% dos titulos da UDC e establecemento de plans de
mellora, con especial atencidn aos titulos de grao de baixa demanda.

Proceso de renovacion regulamentaria, que comeza este ano, e voluntaria da
acreditacion dos titulos de grao e mestrado de catro centros.

Certificacion do SGIC de dous centros mais.

Dotacion das ferramentas virtuais destinadas a desenvolcer unha rede de Calidade
Docente.

Convocatoria dun programa de recofiecemento da innovacién docente.
Implantacion e desenvolvemento de espazo de traballo colaborativo para a sta
utilizacion por PDI e estudantes da UDC, dun sistema de titorizacion por
videoconferencias IP .

Mellora dos equipos que permitan a docencia a distancia: implantacion de
equipamento de videoconferencia que permitan a participacion simultanea de tres
ou mais puntos de conexidn e instalacion en todos os centros docentes da UDC de
equipos que posibiliten o establecemento de docencia interuniversitaria e non
presencial.

Desenvolvemento e implantacion de sistemas de gravacion automatica de
docencia presencial e a sta incorporacién ao repositorio audiovisual da UDC para
a sla utilizaciéon en docencia semipresencial e en lifia. Implantacion de equipos
automaticos de gravacion de docencia presencial en catro centros da UDC.
Implantacion de plataformas de xestion de titorias e implantacion dun sistema de
xestion e elaboracion dos horarios docentes personalizados do profesorado.
Elaboracion de memorias para a harmonizacion dos criterios de desenvolvemento
de estudos.

Posta en marcha dun Plan de formacion das novas tecnoloxias aplicadas a
docencias e un Plan de formacion para a utilizacion de novas metodoloxias de

avaliacion dos resultados de aprendizaxe.

15
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Obxectivo estratéxico 2: unha atencidn especial a empregabilidade e ao

emprendemento dos egresados

2.1 Impulsar e facilitar a realizacion de practicas de calidade en empresas e

institucions

2.2Impulsar o desenvolvemento de competencias que melloran a

empregabilidade dos estudantes

2.3 Fomentar o emprendemento dos estudantes

o Elaboracion de materiais destinados ao d&mbito empresarial para publicitar os
titulos e as stias competencias.

o Implementacion dunha aplicacion destinada & xestion das practicas externas.

0 Seguimento e aumento do numero de practicas externas ofertadas desde as
unidades propias da UDC.

o Aumento da difusion das oportunidades de practicas e emprego desde as redes
sociais.

0 Realizacion dunha xornada de sensibilizacidn sobre empregabilidade destinada ao
profesorado.

o0 Actividades formativas con medios propios o en colaboracion con outras
entidades (cooperativismo, emprendemento, empregabilidade,
internacionalizacion da empregabilidade).

o Coordinacion por parte do Observatorio Universitario de Emprego da UDC do
CRAI (Centro de Recollida e Anélise da Informacion) das universidades do
Noroeste no proxecto da CRUE- Cétedra UNESCO - La Caixa)

o Premio ao emprendemento e a Innovacion destinado ao estudantado egresado.

o Formacion do estudantado en emprendemento nas IEBT.

16
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Obxectivo estratéxico 3: unha oferta formativa consolidada e axustada as necesidades

do contorno

3.1 Avanzar no axuste das titulacions de grao e posgrao as necesidades sociais

do noso contorno e as demandas dos estudantes.
3.2 Definir politicas proactivas de captacion de estudantes.

3.3 Impulsar a formacién ao longo de toda a vida e afondar na oferta de

formaciodn interdisciplinar.

3.4 Mellorar a comunicacion e a coordinacion co ensino medio e o ensino
superior non universitario.

o Desenvolver a politica de difusion da informacion dos titulos mediante a
consolidacidn das actividades existentes.

o Completar os materiais de informacion para a difusion con soportes actuais
adaptados ao estudantado de Ensino Medio.

0 Apoiar e potenciar as xornadas de portas abertas das Facultades e Escolas.

o Celebrar en colaboracion con entidades publicas ou privadas actividades de
divulgacion cientifica e cultural relacionadas con todas as ramas de cofiecemento
destinadas ao publico en idade escolar, desde a Escola Primaria ata 0 Ensino
Medio.

o Actividades divulgativas en lugares publicos destinadas ao publico en xeral.

o Creacion desde o SAPE das redes sociais correspondentes & atencion ao publico,
con especial interés aos Centros de Ensino Medio.

INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

Obxectivo estratéxico 1: unha producidn cientifica de calidade

1.1 Garantir a calidade dos estudos de doutoramento.

1.2 Mellorar a captacion de investigadores predoutorais e posdoutorais.
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1.3 Incidir na cualificacién do persoal, en particular a capacidade investigadora,

como criterio de seleccidn, valoraciéon e promocion do PDI.

1.4 Acentuar o recoiiecemento da actividade investigadora dentro do conxunto

de tarefas desenvolvidas polo PDI.
1.5 Fomentar a cooperacion interdisciplinar entre grupos.

1.6 Mellorar a coordinacion e a axilidade da xestion da investigacion, en

particular o apoio 4 xestidn de proxectos europeos.

1.7 Aumentar a visibilidade e mellorar os indicadores da actividade real de

investigacion e transferencia.

1.3 Mellorar a infraestrutura cientifica.

o Consolidacién da Escola Internacional de Doutoramento da UDC (EIDUDC).
Constitucién do Comité Asesor Internacional e posta en marcha das actividades
propias da escola.

0 Programa de estadias predoutorais internacionais INDITEX-UDC

o0 Programa de participacion no H2020 e noutras convocatorias internacionais

o Programa de apoio & participacion de investigadores da UDC en convocatorias do
European Research Council (ERC).

0 Programa de visitas e encontros de investigadores

0 Programa de estadias posdoutorais de investigacion

0 Remate do acondicionamento para a ocupacion do edificio do Centro de
Investigacions Cientificas Avanzadas (CICA). Instalacion dos grupos de
investigacion adscritos no edificio.

o Execucién das obras de ampliacion do CITEEC (con dotacion orzamentaria de
exercicios anteriores).

o Implantacion de sistemas de xestion documental que faciliten tanto o traballo nos
equipos de investigacion como a colaboracion entre grupos.

Obxectivo estratéxico 2: incrementar a colaboracion coas empresas do contorno e

fomentar a transferencia de conecemento
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2.1 Implantar mecanismos estables de recepcion e difusion das necesidades

das empresas.

2.2 Formar e informar a comunidade universitaria para mellorar a capacidade

de transferir resultados de investigacion.
2.3 Reforzar e coordinar os servizos de xestion da transferencia.

2.4 Definir axeitadamente e por en marcha as estruturas xuridicas dos centros

do parque tecnoldxico.

2.5 Potenciar a acreditacion de ensaios realizados polos Servizos de Apoio a
Investigacion e incrementar a sua colaboracion co tecido produtivo.
0 Execucién de procedementos de compra publica innovadora no marco dalgin
proxecto de investigacion.
o0 Transicion cara &s estruturas xuridicas dos centros do parque tecnoléxico.
o Contratacion de persoal nos centros tecnoloxicos, os SAl e a OTRI co fin de
fomentar a colaboracion coas empresas e a transferencia de cofiecemento.

o Convocatoria de apoio &s patentes.

Obxectivo estratéxico 3: Internacionalizar a investigacion e a transferencia

3.1 Fomentar e apoiar o acceso ao financiamento internacional para

investigacion.

3.2 Aumentar a concorrencia dos grupos da UDC nas convocatorias

competitivas internacionais en consorcios publico-privados.

3.3 Impulsar a internacionalizacion a través da formacion de novos

investigadores.

o Consolidacién da Escola Internacional de Doutoramento da UDC (EIDUDC).
Constitucién do Comité Asesor Internacional e posta en marcha das actividades

propias da escola.
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Programa de estadias predoutorais internacionais INDITEX-UDC

Programa de participacion no H2020 e noutras convocatorias internacionais
Programa de apoio & participacion de investigadores da UDC en convocatorias do
European Research Council (ERC).

Programa de visitas e encontros de investigadores

Programa de estadias posdoutorais de investigacion

Contratacion de persoal na OTRI coa fin de apoiar a concorrencia aos proxecto
internacionais, nomeadamente no H2020.

Consolidacion do Programa de investigadores internacionais da UDC, co gallo de
rexistrar e contabilizar os investigadores que fagan estadias nos grupos de

investigacién da universidade, proporcionandolles apoio na sUa estadia.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Obxectivo estratéxico 1: unha universidade que impulsa o cambio social

0]

o

1.1 Fortalecer a participacion da comunidade universitaria na sociedade

1.2 Fomentar a participacion de cidadans e institucions na comunidade

universitaria
1.3 Fomentar os habitos para unha universidade saudable
1.4 Contribuir @ normalizacion da lingua galega

1.5 Promover o desenvolvemento de competencias transversais en todas as

titulacions

1.6 Fomentar as politicas de compra socialmente responsable

Participacion en Programas PCC e PCR para dar a cofiecer a realidade dos paises
do Sur mediante proxectos de cooperacion internacionais.

Programa da OCV de Educacién para o Desenvolvemento e sensibilizacion para a

comunidade universitaria que trata unha tematica social cada mes.
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o Programas de colaboracion con entidades en materia de voluntariado e accién
social.

o Definicion e posta en marcha do programa de aloxamento interxeracional en
colaboracién co Concello da Corufia. Seguimento do programa do Concello de
Ferrol.

o Definicion e posta en marcha da RGCUD (Rede Galega de Cooperacion
Universitaria ao Desenvolvemento).

0 Participar na rede espafiola de Universidade Saudables.

Apoiar a elaboracidn de manuais e materias docentes en galego.

o0 Apoio do SNL na redaccion das guias docentes, deberdn redactarse cando menos
en galego e castelan e, opcionalmente, en inglés.

0 Apoio & capacitacion do profesorado e do PAS no uso do galego, mediante cursos
de formacion.

o Nova ediciéon dunha xornada para a sensibilizacion da comunidade universitaria

ante a diversidade.

Obxectivo estratéxico 2: igualdade de oportunidades e fomento dunha cultura de non

discriminacion.
2.1 Progresar cara a accesibilidade universal.

2.2 Impulsar a igualdade entre homes e mulleres.

2.3 Establecer politicas de apoio aos estudantes en situacidon de dificultades
econdmicas.

o Continuar coa difusion da Guia para a compra verde de papel.

o Colaborar co Servizo de Patrimonio, Inventario e Xestién Econdmica na inclusion
de clausulas de contratacion e compra publica verde.

0 Manter a politica de resposta inmediata, sempre que sexa posible, a necesidades
da comunidade en infraestrutura por cuestions de accesibilidade.

o Incorporar accions de reurbanizacion e reordenacion no espazo publico dos
distintos campus, sempre que sexa posible, co fin de implementar accions de

mellora medioambiental.
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0 Desenvolvemento de actividades na “Aula de Diversidade" coa finalidade de
formar no uso das TIC no entorno universitario para favorecer a accesibilidade

o Desenvolvemento de actividades na "Aula de Igualdade™ para a prevencion e
mediacion en situacions de acoso sexual e por razén de xénero, asi como
formacion para integral a perspectiva de xénero na docencia.

o Xornadas de sensibilizacion sobre a igualdade entre homes e mulleres.
Coorganizacion das 111 Xornadas Universitarias Galegas en Xénero.

o Divulgar o Protocolo para a prevencion e proteccion fronte ao acoso sexual e
acoso por razon de sexo.

o Il convocatoria do “Premio sobre Traballos Académicos con Perspectiva de
Xénero” e do “Certame de Fotografia”.

0 Manter para estudantes “Axudas para estudantes con necesidades educativas
especiais”.

o 111 Edicion do Curso de Historia da Teoria Feminista.

o0 Aumentar o banco de recursos para a atencion a diversidade.

Obxectivo estratéxico 3: unha universidade responsable do seu impacto ambiental

3.1 Mellorar a xestion e coordinacion dos procesos de ambientalizacion e

sustentabilidade
3.2 Implantar procesos de xestion sostible dos residuos
3.3 Impulsar a mobilidade sostible

3.4 Impulsar a eficiencia enerxética, o uso de enerxias renovables e o aforro de
auga
o Acadar a certificacion Green-Campus (Bandeira Verde) dos 5 centros adheridos
en 2014.
0 Adhesion ao Green Campus de tres novos centros da UDC.
o Implantar un sistema de xestion de residuos de aparatos eléctricos e electronicos
(RAEE) en, polo menos, 0 50% dos centros da UDC.
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Implantar a compostaxe dos residuos organicos dos comedores universitarios en
novos centros de Elvifia e Oza, sexa como solucion completa ou parcial a este tipo
de residuos.

Estudar os medios de transporte no acceso aos centros da UDC (enquisa de
mobilidade e pegada ecoldxica da mobilidade). Divulgar os resultados.

Adecuar as infraestruturas para a bicicleta no campus de Elvifia e noutros e
instalar novos aparcamentos para bicicletas.

Manter o servizo de préstamo de bicicletas.

Xestionar vias de colaboracion coas institucions competentes para potenciar a
accesibilidade sustentable aos campus

Realizar unha campafia dirixida & comunidade universitaria para achegar pautas
de comportamento que permitan o aforro enerxético e de recursos naturais.
Realizar unha auditoria do consumo de electricidade na iluminacion nos centros
Greencampus. Adopcion de solucions aforradoras nestes.

Realizar unha auditoria do uso de auga sanitaria (lavabos, inodoros etc) nos
centros Greencampus. Adoptar nestes mecanismos aforradores de auga nas
cisternas.

Mellorar a eficiencia enerxética da iluminacidn pablica do campus.
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INTERNACIONALIZACION

Obxectivo estratéxico 1: unhas titulacidons e un ambiente universitario internacionais

1.1 Internacionalizar as titulacions

1.2 Aumentar o numero de titulos conxuntos e dobres titulacions

internacionais
1.3 Impulsar as actividades de internationalization at home

1.4 Elaborar unha oferta de programas de study abroad

o Consolidacion dos programas de docencia en inglés (ADE, Bioloxia, Quimica,
Arquitectura Técnica, Arquitectura, Dereito, Enxefieria Naval)

o Oferta de novas dobres titulacions internacionais: catro dobres mestrados novos e
dous/tres dobres graos para o curso 2015-2016. Areas: Ciencias, Filoloxia,
Socioloxia, ADE, Informética e Arquitectura Técnica.

o0 Celebracion da Il Staff week en maio/xufio 2015, en que se daran cita na UDC
docentes e persoal das universidades socias

0 Lanzamento da Il edicion da International Summer School, con novas ofertas de
cursos para estudantes estranxeiros e da UDC para o veran de 2015. Crearase
unha nova web para a ISS.

o Novos programas de visitantes especificos con universidades americanas.

o Participacion no programa Summer Courses for Educators and other Education
Professionals que organiza a Conselleria de Educacion en Estados Unidos e
Canada en colaboracion con diversas universidades espafiolas, para a formacion
de profesores americanos de espafiol.

0 Reestruturacion orgéanica da ORI co obxectivo de enfatizar as acciéns de
promocion internacional da UDC e de establecer programas propios de visitantes
e ISS.
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Obxectivo estratéxico 2: unha mobilidade internacional crecente por motivos de

estudo e practicas laborais

2.1 Impulsar a mobilidade internacional de toda a comunidade universitaria

2.2 Fomentar a realizacién de practicas laborais no estranxeiro polos alumnos e

titulados da UDC
2.3 Aumentar o atractivo da UDC para os estudantes estranxeiros

2.4 Facer madis visibles as oportunidades de internacionalizacion da

comunidade universitaria

2.5 Priorizar a sinatura de novos convenios de mobilidade de acordo con
criterios estratéxicos e de calidade

o Convocatoria de mobilidade Erasmus + con consolidacion das prazas de
mobilidade solicitadas respecto do curso 2014-2015. Aumento lineal das axudas
da convocatoria bilateral da UDC (para realizar estadias en paises de féra do
marco Erasmus).

o Desenvolvemento do programa de bolsas de Erasmus Précticas para estudantes da
UDC. Dado o exponencial incremento das solicitudes, este ano, o programa conta
cun reforzo que se proxecta nun programa propio complementario para esas
bolsas para préacticas.

o Programa de mobilidade especial Galicia-Norte de Portugal, entre as
universidades de Galicia e as do Norte de Portugal para a incrementar e incentivar
a mobilidade de estudantes e docentes na area estratéxica transfronteiriza.

0 Reférzase a cooperacion académica e de mobilidade coas universidades
portuguesas na estratexia de reforzar a eurorrexion Galicia-Norte de Portugal.

0 Incremento dos convenios bilaterais con Asia en 2014/2015 e 2015/2016
(especificamente, Corea, China, Australia). Incremento dos convenios con USA
para programa bilateral de estudantes (concretamente en Dereito e ADE).

o Participacion en 2015 en proxectos especiais de mobilidade: Erasmus Mundus

Tempo; 4 Intensive Programs Erasmus; Erasmus + Key 2; Tempus 1V Rethink.
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Obxectivo estratéxico 3: mellorar as competencias lingiiisticas en idiomas estranxeiros

de toda a comunidade universitaria

3.1 Facilitar e impulsar a formacidon en idiomas de toda a comunidade

universitaria
3.2 Fomentar a acreditacion lingiiistica de alumnado e profesorado

3.3 Apoiar e motivar o profesorado que imparte docencia en inglés

0 Mantense a oferta de todos 0s cursos, tanto en niveis como idiomas, do Centro de
Linguas

o0 O Centro de Linguas acometera en 2015 a implantacion do exame CertAcles para
o nivel B2 de inglés e a renovacion da acreditacion como centro examinador do
nivel B1 de francés e inglés, para o bienio 2016-2017.

o En conxuncion coa VRIC, traballarase para potenciar a obtencion desta
certificacion por parte dos estudantes da UDC, pois agora conta co recofiecemento
oficial de CERCLES, que lle d& validez en mais de 300 universidades europeas.

o Na lifia da progresiva esixencia de idiomas para os estudantes da UDC que
participen en programas de mobilidade internacional, implantaranse requisitos
lingUisticos para os programas que se desenvolvan en italiano e portugués.

o Modificacion do Regulamento de mobilidade internacional para equiparar as
esixencias linglisticas dos programa de mobilidade internacional UDC coas do
programa de libre mobilidade.

0 Segue a aplicacion do desconto docente de 25 horas por materia e da preferencia
destes docentes nas convocatorias de mobilidade de profesorado.

0 Accion especifica de axuda & mobilidade docente para os profesores incluidos
dentro da convocatoria de Axudas a internacionalizacion para 2015.

o Cursos de estratexia de docencia en inglés coa colaboracion do CUFIE.

o Programas especificos de apoio linglistico en cada centro que ten programa de
docencia en inglés.

o Programa de Apoio Linguistico reforzado e con mais accions para os profesores
que imparten docencia en inglés, coa colaboracion do Departamento de Inglés da
UDC.
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o0 Aprobacion do Plan de Calidade da Docencia en inglés na UDC, cuxo obxectivo é
avaliar os programas de docencia en inglés que xa se tefien implantados, cara &

consecucion da maxima calidade docente.

FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS RECURSOS

Obxectivo estratéxico 1: unha captacion de recursos proactiva e uns ingresos

diversificados

1.1 Impulsar o papel do Consello Social como enlace da universidade coa

sociedade, as empresas e todas as institucions
1.2 Mellorar a xestidn da investigacion e a transferencia

1.3 Valorizar a tecnoloxia, os espazos e as instalacions existentes para o seu uso

externo

1.4 Potenciar e promover a imaxe da UDC

o Desefiar actividades de diferentes perfis para o 25 aniversario para presentar a
cidadania os diferentes aspectos do desempefio universitario.

0 Uso de novas tecnoloxias para simplificar e axilizar a xestion da investigacion por
procedementos electrénicos.

o0 Inclusién dos contratos e e subvenciéns xestionados pola OTRI no médulo de
investigacion de SOROLLA para ter unha vision e unha xestion integrais da

investigacion e a transferencia.
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Obxectivo estratéxico 2: unha xestidon eficiente, responsable e transparente dos

recursos publicos

2.1 Xeneralizar e sistematizar a medicion do uso e da distribucion dos recursos

dispoiiibles

2.2 Vincular a asignacion de recursos de centros e servizos ao cumprimento de

obxectivos
2.3 Afondar no uso das novas tecnoloxias para a xestion e a administracion
2.4 Fomentar a mellora das actividades de xestion e administracion
2.5 Racionalizar os procesos de contratacion e compra de subministraciéns

2.6 Preservar o bo funcionamento da infraestrutura existente

o Implantar a Contabilidade Analitica. Obtencion de datos para os primeiros
exercicios de proba.

o Desenvolver un grupo estable para o desefio dos procedementos electronicos de
xestion econdmica.

0 Unha vez implantada a Sede Electronica e o rexistro electrénico en lifia no ano
2014 cémpre por os procedementos de xestion automatizados da solicitude de
certificacions.

o Desenvolver unha ferramenta de xestion curricular dos departamentos, grupos e
unidades de investigacién e a sta xestion polo persoal administrativo.

o Implantar un sistema de seguimento dos proxectos e contratos de investigacion
polos IP destes.

0 Apoiar o desenvolvemento do catdlogo de procedementos desenvolvidos nas
UADI como unidades administrativas dos departamentos.

o Desenvolver e implantar unha plataforma institucional de xestidn das titorias.

o0 Implantar o rexistro electronico de facturacion.

o Implantar sistemas de control econdmico de convenios, contratos e axudas de

investigacion.
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o Definir os criterios de uso da poxa electronica na compra puablica. Uso
sistematizado do procedemento.

o Plans de formacién do persoal en contabilidade analitica, financeira e xestion e
administracion electronica.

o Plan de formacion do persoal en procesos que melloren as actividades de xestion e
administracion especialmente os relativos a adaptacion & administracion
electronica.

o Transformar os actuais contratos de mantemento en programas plurianiais de
mantemento e renovacion tecnoldxica das infraestrutura da rede wifi.

o Transformar os actuais contratos de mantemento en programas plurianiais de
mantemento e renovacion tecnoldxica das infraestruturas da rede de

comunicacion.

Obxectivo estratéxico 3. unha comunidade identificada coa institucion

3.1 Propiciar un ambiente de estudo e de traballo positivo, seguro, saudable e

estimulante.

3.2 Renovar o compromiso co desenvolvemento profesional das persoas que

traballan na UDC.
3.3 Impulsar a participacion e a identidade universitaria do estudantado.

3.4 Promover a xestion e o uso responsable dos recursos comuns.

o Desenvolver a participacion da UDC na Rede Espafiola e Internacional de
Universidade Saudables.

0 Realizar unha camparfia dirixida & comunidade universitaria para achegar pautas
de comportamento que permitan o aforro de recursos, con especial fincapé nos
recursos enerxeticos e naturais.

o Desefar actividades diversas para lograr implicar a todos os axentes da

universidade na celebracién do 25 aniversario da UDC.
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