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INTRODUCION

O Plan Operativo 2025 da Universidade da Coruiia (UDC) establece a conexion entre as
accidons contempladas no Plan Estratéxico 2022-2026 e Orzamento para 2025, que a sUa
vez desenvolve a Programacion Plurianual e Orzamentaria da UDC aprobada polo
Claustro o 3 de decembro de 2024. Nesa programacion plurianual séntanse as bases que
permiten presentar en 2025 un orzamento equilibrado, co cal se avanza na senda de
axuste na procura do reequilibrio estrutural, necesario para garantir a sustentabilidade
financeira.

O documento esta estruturado nos cinco eixos principais do Plan Estratéxico, con un
apartado final sobre comunicacién.

e Docencia e Aprendizaxe

e |nvestigacion, Innovacion e Transferencia

e Financiamento e Uso Eficiente dos Recursos
e Internacionalizacién

e Responsabilidade Social e Sustentabilidade

e Marketing e Comunicacion
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DOCENCIA E APRENDIZAXE

A docencia e a aprendizaxe constituen piares fundamentais no Plan Operativo Anual da
UDC, orientados a reforzar a captacién, retencién e formacion integral do estudantado.
Para iso, a universidade implementa politicas que fomentan a conexidn co ensino medio,
o fortalecemento do sentimento de pertenza 3 institucion e a aposta por metodoloxias
innovadoras e unha oferta formativa que responde aos retos sociais e as demandas do
mercado laboral.

Este apartado estruturase arredor de catro grandes obxectivos estratéxicos que guian as
accions da universidade:

1. Captacion e retencion do talento

2. Fortalecemento da calidade no ensino e aprendizaxe
3. Construcién dunha oferta formativa innovadora
4

Orientacion a insercidén laboral e ao emprendemento

1.1 DOC_OE1: IMPULSAR A CAPTACION E A RETENCION DE TALENTO

Para este obxectivo se desenvolven accidns que tratan de deseiiar e implantar politicas
de captacion, retencion e fidelizacion do estudantado mediante a creacién de vinculos
co ensino medio e superior, a promocién de espazos de interaccién e participacion
universitaria, e o fortalecemento do sentimento de pertenza & UDC. Estas politicas
inclden incentivos 4 excelencia académica, apoio econdmico para evitar o abandono dos
estudos, e accions especificas para combater o abandono nalgunhas titulaciéns,
reforzando a conexidn entre o estudantado e as empresas a través de iniciativas como a
Feira de Empresas e Emprendemento.

Este obxectivo estratéxico ten correspondencia nas partidas: 481.02, 226.02, 226.06,
480.00,481.01, 441.00, 480.02, 442.00, 480.00

Doc- OP1: Deseinar e implantar politicas de captacion e retencién do estudantado

e Colaboracién co ensino medio e superior non universitario a través de foros,
encontros, xornadas de portas abertas, charlas cientificas, visitas a centros de
secundaria e premios.

o Xornadas de Portas Abertas no Campus Industrial de Ferrol (abril).

o First Lego League (FLL): Final autondmica no Campus Industrial de Ferrol
(febreiro 2025), con 800 estudantes de 6-16 anos.

o First Lego League (FLL) nacional. Traerd ao campus de Ferrol a 1600 estudantes

de entre 6-16 anos en marzo 2025 para a final do torneo de robética.

o No proxecto Green Power de Desefio dun coche eléctrico para distintas
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competicidns nacionais participa o alumnado universitario xunto con alumnado

de secundaria, bacharelato e ciclos formativos.

e Fomento de espazos de interaccidon e conexién nos campus que favorezan a
relacidn e a aprendizaxe. Realizase co fin de promover a participacién estudantil
e a vida universitaria a través de drganos de representacién e asociacions.
Ademais, fomentar o sentimento de pertenza 4 UDC mediante o uso de
merchandising e actividades vinculadas 4 vida universitaria.

o Desenvolvemento de programas como PMEC, Foro Avanza, cursos de
empregabilidade, colaboracién co CUFIE e redes como GUESSS e Eusumo.
Estas actividades fortalecen competencias necesarias para a insercion laboral
e o emprendemento, en colaboracién con Alumni UDC.

e Incentivos 4 boa traxectoria académica mediante premios e recofiecementos.

e Apoio econdmico para evitar abandono por causas econdmicas, incentivos
académicos e motivacion a futuros estudantes a matricularse na UDC

Doc- OP2: Deseiiar e implantar politicas de fidelizacidon do estudantado
e Estratexia para combater o abandono dos estudos nalgunhas titulacions.

o Feira de Empresas e Emprendemento: Celebrada en setembro no Campus
Industrial de Ferrol, conecta ao alumnado coas empresas para destacar a
aplicacion practica dos estudos.

1.2 DOC_OE2: IMPULSAR E FORTALECER A CALIDADE NOS PROCESOS DE
ENSINO E APRENDIZAXE

O obxectivo é fomentar a innovacion docente mediante a formacion do profesorado en
metodoloxias centradas no estudantado e a promocidn de procesos que aseguren unha
educacion de calidade en todos os niveis formativos

Este obxectivo estratéxico ten correspondencia nas partidas: 480.00, 481.01, 227.06,
226.06, 441.00, 444.00,

Doc- OP3: Potencia a innovacion no ambito docente

e Impulso daformacién do profesorado en metodoloxias innovadoras centradas no
estudantado.

e Convocatoria para formacién en novas titulaciéns de master.

Doc- OP4: Potenciar e promover os procesos de calidade

e Mellora das enquisas de docencia para o proceso de avance continuo e
adaptacion destas a novos formatos de docencia. Colaboracién de Vicerreitoria
de Titulos e internacionalizacion co programa ABRIGA (091321A226.00 por un
importe de 5.000,00 €) para incentivar a participacion do alumnado nas enquisas
de avaliacién docente
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1.3: DOC_OE3 CONSTRUIR UNHA OFERTA FORMATIVA INNOVADORA QUE
RESPONDA AS DEMANDAS E AOS RETOS SOCIAIS DA NOSA CONTORNA

Con este obxectivo tratase de construir unha oferta formativa innovadora e flexible que
se anticipe as demandas e retos sociais do entorno, fomentando a creacién de programas
académicos adaptados as necesidades emerxentes do mercado laboral e da sociedade,
ao tempo que se promove unha formacién integral e continua para o estudantado.

Este obxectivo estratéxico ten correspondencia nas partidas: 470.01, 481.02, 226.02,
481.01, 227.06, 226.06, 441.00,

Doc- OP5: Potenciar e implementar un modelo integral de formacién continua

e Promocién de graos multidisciplinares que permitan unha formacidn sélida e
adaptable a perfis emerxentes.

o Participacién na Feira de Empresas e Emprendemento

o Seminarios abertos a cidadania que se imparten por profesionais da
industria

e |dentificacidn e desenvolvemento de novas competencias transversais e brandas
(dixitais, linglisticas, medioambientais, de responsabilidade social e
emprendemento) e a sua integracion nos itinerarios formativos.

o o0 Accions formativas, visibilizacion, etc.

o o Convocatoria de acciéns de educacién para o desenvolvemento,
sensibilizacidn e participacién social (incluidos proxectos ApS).

e Reforzo aprendizaxe-servizo (ApS ) na UDC.

1.4 DOC_OE4: POTENCIAR UNHA FORMACION ORIENTADA A INSERCION
LABORAL E PROMOVER O EMPRENDEMENTO PARA OS EGRESADOS/AS

Tratase de potenciar unha formacién orientada 4 insercidon laboral e promover o
emprendemento para os egresados/as, reforzando os vinculos entre a UDC e o tecido
empresarial, fomentando a transferencia de cofiecemento e a preparacion practica do
estudantado a través de iniciativas colaborativas e programas innovadores.

Este obxectivo estratéxico ten correspondencia nas partidas: 470.01, 226.02, 227.06,
6400008, 480.01, 480.00.

Doc- OP6: Reforzar os vinculos entre a UDC e o contorno empresarial

e Impulso a colaboracidn con entes publicos e privados para a realizacidon de estudos que
permitan cofiecer ou detectar que demanda o contorno profesional. Observatorio de

Necesidades de Empregabilidade do Campus industrial.
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Fomento de catedras, convenios e programas de colaboracidn coas empresas da
contorna, promovendo unha conexién efectiva entre a UDC e o tecido
empresarial.

Creacion e fortalecemento do Observatorio de Necesidades de Empregabilidade
no Campus Industrial, para identificar demandas profesionais e axustar a
formacidn as necesidades do mercado laboral.

Organizacion de seminarios impartidos por profesionais externos da industria nas
titulacions do Campus Industrial, para ofrecer ao estudantado unha vision
practica e aplicada.

Financiamento de visitas profesionais para estudantes a entidades relevantes
(empresas, sector publico, centros de emprendemento), a través de convenios
establecidos.

Reforzo dos programas de mellora de empregabilidade (PMEC), co obxectivo de
preparar aos estudantes para os retos do mercado laboral.

Impulso de incentivos a3 Rede Alumni como nexo entre a universidade e o
contorno profesional, fortalecendo as oportunidades de networking e
colaboracion.

Desenvolvemento de actividades que consoliden @ UDC como universidade
emprendedora, destacando a sUa aposta por iniciativas innovadoras e de impacto
no ambito do emprendemento.

A partida destinada a relacions institucionais e atencién protocolarias (226.05)

Doc- OP7: Incorporar a cultura do emprendemento e a carreira profesional en todas as

fases do proceso formativo xunto co apoio a insercion laboral

Visibilizaciéon da Unidade de Emprego como dinamizadora de actividades de
insercién laboral.

Desenvolvemento de estudos sobre inserciéon laboral e emprendemento para
identificar oportunidades e retos no mercado laboral.

Incorporacion da formacidn sobre empregabilidade e emprendemento no
curriculo estudantil para fomentar competencias clave entre o alumnado.

Formacion e informacion sobre emprendemento no Programa Explorer,
promovendo a innovacién e o espirito emprendedor.

Formacion especifica para PDI e PAS en competencias transversais e brandas, que
favorezan o desenvolvemento do emprendemento.

Organizacion da Xornada de Formacion en Emprendemento no Campus Industrial
de Ferrol, como exemplo de boas practicas.
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e Potenciacion das feiras de emprego como actividades clave para o estudantado,

facilitando o contacto co mercado laboral.

e Celebracion da Feira de Empresas e Emprendemento no Campus de Ferrol, como

evento de referencia para fomentar sinerxias entre universidade e empresas.

e Promocidon dos doutoramentos industriais para reforzar a conexién entre

investigacion, formacion avanzada e o tecido empresarial.

e Convocatoria do Campus Industrial de Ferrol, incluindo a contratacion de duas

persoas nas empresas Anta Norte e Coremarine Solutions.

Partidas Orzamentarias Globais

Concepto Partida Importe
Vee. LICENZAS-SOFTWARE 030A121A209.01 2.135,00 €
Vee XESTION EXPEDIENTES 030A422D220.00 3.500,00€
Consello de estudantes 030A422D220.00 5.000,00 €
VEE divulgacién informacién e publicidade 030A422D226.02 | 83.160,00 €
Actividades empregabilidade y participacion 030A422D227.12 | 62.000,00 €
Indemnizaciéns por razén de servizo actividades

estudantes e empregabilidade achegas xunta a | 030A422D230.00 | 35.000,00 €
centros

CluG 030A422D441.00 | 132.500,00 €
Equipamento Residencia Universita 030A322A220.00 2.500,00 €
Equipamiento informatico para o alumnado 030A422D626.00 12.500,00€
Observatorio ocupacional gastos de funcionamiento | 030A422D226.00 15.000,00€
Bolsas propias estudiantes 030A422D480.00 520.700,00
Bolsas afectadas desagregadas (fondos externos) 030A422D480.00 | 456.000,00€
Convenio Santander Bolsas de Axuda econdmica 030A422D480.00 | 250.000,00€
Convenio Santander premios excelencia 3602 030A422D480.00 12.000,00€
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Convenio Santander complementos de practicas 030A422D480.00 | 101.000,00€
Convenio Santander premio proxectos

030A422D480.00 9.000,00 €
emprendedores
Convenio SECOT UDC 030A422D480.00 3.000,00€
Bolsas ONCE-CRUE 030A422D480.00 6.000,00 €
Bolsas Campus rural 030A422D480.00 75.000,00€
Bolsas afectadas fondos externos 030A422D480.00 | 456.000,00€

CATEDRA COSME ALVAREZ DE LOS RiOS NAVANTIA- | 090121A640.00

38.250,00 €
uDC
CATEDRA DIOCESE MONDONEDO-FERROL 090A121A640.00 | 18.600,00 €
CATEDRA DE ARQUEOLOXIA 090A541A640.00 22.320.00€
CATEDRA INDITEX para programas nanomaster | 090A422D6400

13.950,00€

persoas con discapacidades cognitivas

CATEDRA JORGE JUAN. reunidns, conferencias e | 090A121A226.06

Cursos

5.600,00€
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INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

A investigacidon e a transferencia constitien piares fundamentais para a captacion de
recursos e o posicionamento estratéxico da Universidade da Corufia (UDC) no Sistema
Universitario de Galicia (SUG), asi como no contexto estatal e internacional. Estes
ambitos son claves tanto para o crecemento da institucion como para asegurar unha
financiacion sostible e competitiva.

Os indicadores asociados 4 investigacion e transferencia tefien un peso significativo nos
rankings universitarios internacionais e no reparto de recursos no marco do Plan de
Financiacion das Universidades Galegas. Neste sentido, o desenvolvemento e mellora
continua nestes indicadores non sé resultan fundamentais para a proxeccién da UDC,
sendn tamén para incrementar a sua capacidade de financiamento.

En coherencia coas directrices marcadas pola Estratexia Espafola de Ciencia, Tecnoloxia
e Innovacién 2021-2027 (EECTI 2021-2027) e coa planificacién do SUG desde a Secretaria
Xeral de Universidades (SXU), a UDC vén reforzando a sua competitividade. Accidns
recentes, como a acreditacion do CICA e do CITEEC, que se suman ao recofiecido CITIC,
asi como a incorporacion ao centro ECOBAS, reflicten o compromiso da institucion neste
ambito. Ademais, a mellora continua nos estandares de calidade dos grupos de
investigacion resulta imprescindible para cumprir cos requisitos esixidos pola Xunta de
Galicia.

Neste contexto, a UDC definiu unha serie de obxectivos estratéxicos que orientan as suas
accidns prioritarias en investigacion e transferencia:

1. Mellorar a xestion econdmico-administrativa da investigacion e reforzar as
estruturas dos centros de investigacion.

2. Incrementar a captacién de recursos econdémicos.

Potenciar unha producidn cientifica de alta calidade.

W

Internacionalizar a investigacion e a transferencia.

5. Fomentar a colaboracién co tecido empresarial e impulsar a transferencia de
cofiecemento.
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2.1 INV-OE1l: MELLORAR A XESTION ECONOMICO- ADMINISTRATIVA DA
INVESTIGACION E REFORZAR AS ESTRUTURAS DE CENTROS DE INVESTIGACION DA UDC

As accions descritas a continuacién e os recursos asignados oriéntanse a mellorar
significativamente as capacidades de xestidon e investigacién, en concordancia cos
obxectivos operativos do plan estratéxico, garantindo asi un impacto positivo e sostido
na excelencia investigadora da UDC.

INV_OP1: Mellorar as unidades especializadas de apoio e xestion econdmico-
administrativa da investigacién.

° Melloras na Coordinacion e Dixitalizacion de Procesos: Requirese unha mellora
na coordinaciéon entre as distintas unidades, asi como na dixitalizacion e
establecemento de procedementos comuns para a creacién, xestion e
xustificaciéon de proxectos competitivos, convenios e contratos de I[+D. Neste
sentido, estan a desenvolverse novas aplicacidns informaticas para a xestiéon de
transferencia, doutoramento e proxectos.

° Integracion de Plataformas e Portal de Investigacién: Para mitigar os problemas
derivados da aplicacion MUS, esta a traballarse na integracion das diferentes
plataformas de xestion de informacién e proxectos (UXXI, SUXI, Epsilon, entre
outras). Isto permitira centralizar e visibilizar todos os datos de forma automatica
no novo Portal de Investigacion, mellorando a eficiencia dos procesos
administrativos e fortalecendo o soporte técnico ao persoal investigador.

° Asignaciéon de Partidas Orzamentarias: Fondo financiamento a grupos de
investigacion (560.000 €) e axudas de investigacion para congresos, estadias e
xuntanzas (50.000 € - 90.000 €).

° Mantemento e mellora de SAl: Investimento en reparacidns, material funxible,
eventos cientificos e mobiliario, cun total de 415.500 €.

° Achegas Xunta a grupos e centros: Apoios financeiros diversos para reforzar a
estrutura administrativa e operativa.

INV_OP2: Reforzar os recursos persoais e as siias competencias e os recursos das

estruturas da investigacion da UDC.

o Coordinacién e Apoio aos Centros de Investigacion: Os tres centros recofiecidos
pola Xunta (CITIC, CICA e CITEEC) reforzaron a sua xestidon grazas a achega
econdmica da Xunta e ao Programa Marco asociado, que xera fondos propios
para os centros CIGUS. Pola sua parte, o CITENI recibe apoio do Campus Industrial
de Ferrol. A coordinacién entre estas areas materializase na RedClIDI,
promovendo un uso eficiente dos recursos dispofiibles e un avance conxunto en
investigacion e innovacion.

10



:““ l‘—: UNIVERSIDADE DA CORUNA

o Contratos programa a centros: Partidas asignadas para reforzar a estrutura e o
funcionamento dos centros, cun total de 593.155,65 €.

. Asignacion de recursos humanos e formacién: Reforzo dos recursos persoais e
mellora das competencias do persoal investigador e administrativo.

Partidas Orzamentarias Globais

Concepto Partida Importe

Fondo financiamento a grupos de
] L 050A 541A 64910 560.000 €
investigacidn

Axudas de investigacion (congresos, | 050A 541A 64900 — 050A 541A

estadias, xuntanzas) 48101

50.000 €-90.000 €

Achegas Xunta a grupos Diferente para cada grupo 2.096.818,32 €

Diversas partidas para CITIC,
Achegas Xunta a centros Total: 1.235.098,90 €
CICA e CITEEC

Contratos programa (fondos propios) a Diversas partidas para CITIC e

Total: 593.155,65 €
centros CICA

Mantemento e mellora de SAIl Varias partidas Total: 415.500 €

Estas partidas reflicten o compromiso da UDC coa mellora da investigacion, tanto no
fortalecemento de unidades de apoio como no desenvolvemento de recursos humanos
e tecnoldxicos, contribuindo aos obxectivos INV_OP1 e INV_OP2.

2.2 INV_OE2: IMPULSAR UNHA INVESTIGACION DE CALIDADE QUE POTENCIE A
INTERNACIONALIZACION, A MULTIDISCIPLINARIEDADE E O LIDERADO DAS UNIDADES,
AGRUPACIONS, INSTITUTOS E CENTROS

O obxectivo final é mellorar os indicadores de investigacion (proxectos, artigos en
colaboracién, etc.) que permitan posicionar 8 UDC como un actor ao maximo nivel no
SUG. Este posicionamento ten unha repercusion econdmica importante, polo que os
investimentos en fomento da investigacidn débense considerar non como gastos, sendn
como a semente dos retornos por parte do SUG, que basea a sla aportacién nun
computo de indicadores. A UDC busca reforzar o seu financiamento e presenza en
plataformas de divulgacién cientifica, clave para a sua internacionalizacion. A divulgacién
amplia a accesibilidade aos resultados da investigacion, aumenta a sua visibilidade
global, fomenta colaboracidns internacionais e posiciona 4 universidade como un axente
de cambio social comprometido cos desafios globais.

11
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INV_OP3: Desenvolver e potenciar programas de captacion e retencion de talentos

O potencial de internacionalizacidén da investigacion vaise incrementar debido 3
materializacién do proxecto de Universidade Europea Emerge e ao incremento
de efectivos na oficina de proxectos internacionais e de captacion de talento.
Estas melloras acadaron duas axudas competitivas que permiten o seu
crecemento, supofiendo unha mellora na xestién.

Programa INTALENT de captacion de talento no exterior no Convenio Intalent
UDC-Inditex.

Impulso & retenciéon do talento mediante programas de bolsas-ponte entre
convocatorias competitivas.

o Contratos predoutorais (Campus Industrial de Ferrol).

o Contratos posdoutorais (Campus Industrial de Ferrol).

Concepto Partida Importe

Convenio Intalent UDC/Inditex 050A541A648.00 300.000,00 €

Convenio Campus Industrial de Ferrol 0902541A640.00 1.244.500,00 €

INV_OP4: Apoiar e promover a visibilidade, a divulgacion cientifica e o impacto da

investigacion da UDC

Reforzar a internacionalizacién e multidisciplinariedade: Fortalecer unidades,
agrupacions, institutos e centros de investigacion. Isto estimula a producion
cientifica e promove unha cultura colaborativa internacional.

Mellora dos procesos de seleccidon, promocién e consolidacion do persoal
investigador para incrementar a visibilidade e o intercambio con outras
institucions de investigacion.

Reforzo de financiamento e posicionamento da UDC en plataformas de
divulgacidén da investigacion na rede.

A Unidade de Divulgacién Cientifica ten un orzamento asignado de 21.000 €.

INV_OP5: Incrementar a internacionalizacién da investigacion da UDC

Programa INDITEX-UDC de estadias predoutorais no estranxeiro (0599 422D
48001). Axudas para estadias internacionais EIDUDC-UDC-Inditex por un importe
de 130.000 €.

Mantemento das axudas posdoutorais existentes para a mobilidade.
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e Desenvolvemento de politicas de internacionalizacion:

e Incremento de efectivos na oficina de proxectos internacionais, con foco na
captacion de talento.

e Apoio a solicitudes de proxectos internacionais.

e Fomento de colaboracidns e intercambio internacional:

e Convocatoria de mobilidade internacional no Campus Industrial de Ferrol.
e Fomento de encontros entre persoal investigador e grupos estranxeiros.
e International Summer School e Staff Week no Campus Industrial de Ferrol

INV_OPG6: Potenciar as plataformas e os recursos de apoio a investigacion e contribuir
a mellora destas

° Subscricions a publicaciéns periddicas e recursos electronicos: partidas
orzamentarias

Concepto Partida Importe
CISUG funcionamento 0O50A 121A 44100 150.000,00 €
CISUG recursos electrénicos 050A 122B 44100 800.000,00 €

Biblioteca, mantementos informaticos 0502 122B 62500 746.500,00 €

2.3 INV_OE3: CAPTAR RECURSOS ECONOMICOS PROCEDENTES DE FONDOS NEXT
GENERATION EU E APOIAR A COORDINACION DA XESTION DOS FONDOS

Os fondos Next Generation EU estan a supofier unha oportunidade de financiamento
para proxectos de investigacién. Por iso, a UDC tratara de optimizar a captacion e a
xestidn eficiente de recursos econdmicos procedentes dos fondos Next Generation EU,
reforzando as estruturas administrativas, técnicas e de apoio ao persoal investigador.
Este enfoque busca garantir unha tramitacion eficaz, unha xustificacidn rigorosa e o
cumprimento das esixencias normativas, ao tempo que se fomenta a investigacién, a
modernizacidn de infraestruturas e a colaboracion con sectores estratéxicos mediante
eventos, programas e proxectos innovadores.

INV_OP7: Impulsar a captacion de fondos Next Generation EU

e A captacidon de fondos europeos medrou dun xeito notable nos pasados anos. O
reforzo da OPl e da OCPl permite unha xestién axeitada destes recursos
necesarios para a institucion. Unha parte dos custos indirectos (25%) destinase a
xestion dos proxectos.

13
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e Eventos UDC-empresa por sectores (edlica marifia, intelixencia artificial,
enxefieria naval, etc.).

Partidas orzamentarias:

Concepto Partida Importe

Axuda do ministerio para infraestruturas 0599541A 64902 1.816.112,50 €
de investigacidon, para a modernizacion de
equipos obsoletos

Axudas competitivas de reforzo da OPI: 0599541A 64902 139.964,30 €
Axudas preparacion e xestion proxectos
europeos

Convenio de tecndlogos financiado pola 0599541A 64000 1.452.016,00 €
SXU, para mellora da xestién: Convenio
Xunta servizos xerais

Convenios de |+D+i para o fomento da 0599541A 64000 2.000.000,00 €
investigacion, que inclie melloras a
xestién: Convenio fomento

Convenio Campus industrial de Ferrol 0902422D61000 595.500,00 €

INV_OPS8: Apoiar a xustificacién dos fondos Next Generation EU

° Continuar coa coordinacién do SERIN, o EXI e a OPI na xestion administrativa e
financeira dos proxectos vinculados aos fondos NGEU.

o Incrementar os recursos de apoio ao persoal investigador para facilitar a
xustificacion e asegurar o cumprimento das esixencias.

2.4 INV_OE4: DEFINIR E IMPLANTAR UN ECOSISTEMA DINAMIZADOR DA
ACTIVIDADE INVESTIGADORA E DE TRANSFERENCIA, E INCREMENTAR A
COLABORACION COAS EMPRESAS DA CONTORNA

Incrementar e fortalecer a transferencia de resultados e a relacién co tecido produtivo
mediante a mellora dos recursos de apoio, a creacién de lazos estables coas empresas e
entidades sociais, e a intensificacién das actividades de colaboracion, promovendo a
innovacion e a competitividade econdmica da UDC.
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INV_OP9: Aumentar e mellorar os recursos de apoio a transferencia de resultados

° Incrementar a promocion e regularizacién dos contratos e convenios asociados

as actividades de transferencia.

. Fortalecer a coordinacion da OTRI coa FUAC, FEUGA e outros axentes relevantes

para mellorar a relacién co tecido produtivo.

o Fomentar a capacitacion do persoal para aumentar as competencias na

transferencia de resultados.

Linas de financiamento asociadas:

Concepto Partida Importe
Aportacién a OTRI/OTC: OC IRS 0505 541A 22301 3.000,00 €
Aportacion 4 OTRI/OTC: OTC gastos de | 0505 541A 22600 20.000,00 €
funcionamento

Aportacion aos Centros de Investigacion: | 05C2 541A 21301 7.000,00 €
CITENI Mantemento

Aportacion aos Centros de Investigacion: | 05C2 541A 22600 2.500,00 €
CITENI Outros gastos

Aportacion aos Centros de Investigacion: | 05C2 541A 62500 500,00 €
CITENI Mobiliario e avios

Contrato programa CITIC 05C3 541A 64902 200.935,58 €
Contrato programa CITIC (achega estrutural) 05C3 541A 64902 57.880,00 €

Contrato programa CICA

05C4 541A 64902

236.537,23 €

Contrato programa CICA (achega estrutural)

05C4 541A 64902

52.500,00 €

Centro Mixto UMI-Navantia

05C2 541A 64902

1.566.691,00 €

Convenio Moda Concello de Ferrol

090A422D64000

6.000,00 €

INV_OP10: Intensificar a relacidn con institucions, empresas e entidades sociais

e Creacidon de catedras de empresa e institucionais: Actualmente 30 catedras

activas.

e Desenvolvemento de mecanismos estables para identificar e difundir as

necesidades das empresas.
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e Potenciacion da acreditacion de ensaios realizados polos Servizos de Apoio &
Investigacion.

e Establecemento de colaboracidns estables co tecido produtivo para fomentar a
transferencia e mellorar a competitividade econémica.

e Participacién en feiras empresariais relacionadas con sectores de interese para a
UDC, como Navalia, Feindef, Aindef ou Barcelona Fashion Summit.

e Organizacién de eventos UDC-empresa para conectar a universidade cos distintos
sectores produtivos.

o Exemplo destacado: Xornada de Moda, que contou coa presenza de mais
de 50 empresas do sector.

2.5 INV_OE5: MELLORAR OS PROCESOS DE SELECCION, PROMOCION E
CONSOLIDACION DO PERSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR NA INSTITUCION,
FAVORECENDO O DESENVOLVEMENTO DA SUA CARREIRA INVESTIGADORA

Con este obxectivo a UDC busca consolidar un modelo de persoal axeitado as
necesidades da institucidn, garantindo procesos laborais xustos e estandares europeos.
Ademais, co fortalecemento de programas de captacién de talento e a profesionalizacién
das estruturas, contriblese ao posicionamento da universidade como lider en
investigacion e competitividade internacional.

INV_OP11: Avaliar e impulsar unha estructura de pesoal docente e investigador (Pdl)
adecuado ao modelo de persoal actual

e Coordinar as solicitudes de figuras de captacién de talento co mapa de
necesidades investigadoras e docentes da UDC.

o Isto asegura que o persoal contratado se axuste as areas estratéxicas
prioritarias para a institucion.

e Recofiecemento de dereitos laborais e retribucions xustas para investigadores
contratados.

o Regularizaciéon retributiva (Margarita Salas, Maria Zambrano):
688.281,62¢€.

o Actualizacidén salarial por IPC de persoal de capitulo 6:: 263.526 €.
e Redefinicion de categorias profesionais para tarefas de investigacion.

o Impulsa a profesionalizacion e evita a precariedade laboral dentro do
sistema de investigacion.
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INV_OP12: Mellorar a captacion de investigadores predoutorais e posdoutorais
alifando os procedementos coas directrices do logo europeo HRS4R

e |mplantacion do selo europeo HRS4R.

o Garante procesos de contratacion xustos y alifados con estandares
europeos.

e Aportacions/cofinanciamento a programas de captacion de talento:
o Programas RyC, JdC, Beatriz Galindo, predoc, postdoc: 948.119,71 €.

o Este tipo de apoyo financiero fomenta la atraccion de talento a nivel
nacional e internacional.

e Impulso de programas de captacién singulares (ERC, ATRAE, COFUND):
o Starting Grant Jaime Martin: 65.000 €.
o Starting Grant Daniel Nieto: 65.000 €.
o Convenio ERC Jessica Rodriguez: 34.260 €.
o Convenio Cofund: 195.000 €.

o Estes programas aumentan la competitividade y el impacto internacional
de la UDC en la investigacion.

e Gastos de funcionamento de la Oficina de Captacion de Persoal Investigador
(OCPI):

o OCPI'IRS: 1.500 £.
o OCPI gastos de funcionamento: 20.000 €.

o Fortalecer la infraestrutura de xestidn apoia a captacién e seguimento de
talento.
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Financiamento e uso eficiente dos recursos

3.1 ECO_OE1: MELLORAR O RENDEMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO E CONTROL
DO GASTO

Orzamento 2025 contribdue dun xeito crucial & mellora do rendemento econdmico
financeiro da UDC polo mero feito de formularse un presuposto, de 172.170.369,71 €,
realista e equilibrado, para o cal foi necesario recorrer a instrumentos extraordinarios.
O instrumento mais importante consiste na venda de activos, como consta nas seguintes

partidas:
Concepto de ingreso Partida Importe
VENDA DE EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCCION 1612.00 5.000.000,00€
ALLEAMENTO DE ACCIONS E PARTICIPACIONS DE | 1861.00 180.000,00€
EMPRESAS

Estas actuacidons puntuais deben ser complementarias do necesario reequilibrio
estrutural, entre ingresos e gastos ordinarios, no longo prazo. As bases desa senda,
iniciadas xa cos axustes presentados ao Claustro no mes de abril, establécense na
Programacion Plurianual e Orzamentaria aprobada por este érgano o 3 de decembro de
2024.

3.2 ECO_OE2: CAPTAR RECURSOS DE FORMA PROACTIVA E EXPLORAR NOVAS
FONTES DE FINANCIAMENTO PUBLICAS E/OU PRIVADAS

Outra medida que contriblie ao equilibrio do orzamento 2025 é a orientacién dos
recursos captados de convenios extraordinarios formalmente finalistas cara a
necesidades atendidas co orzamento ordinario, de xeito que se xere indirectamente un
superavit parcial por diferencia entre os importes das partidas de ingreso e de gasto:

Convenio Ingreso Gasto

CONVENIO DE INFRAESTRUTURAS UNIVERSITARIAS 2025 2.810.000 | 2.000.000

CONVENIOS FOMENTO [+D+i 2.000.000 | 1.300.000
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ECO_OE3: MELLORAR O AFORRO ECONOMICO OU ENERXETICO, AVANZAR EN

PROGRAMAS DE EFICIENCIA ENERXETICA E RENOVAR AS INSTALACIONS DE
CLIMATIZACION, MOBILIARIO E EQUIPAMENTO DE ACORDO CON CRITERIOS DE VIDA

UTIL

ECO_OP3 :Mellorar, concienciar e modernizar as infraestruturas orientandoas cara a

mellora da eficiencia enerxética e a sustentabilidade ambiental

Reparaciéons e mantementos diarios

Reparacidéns e mantementos aplicando criterios de sustentabilidade e mellora
enerxética.

Reparaciéns e mantementos en edificios destinados exclusivamente a
investigacion.

Conservacion, reparacion e mellora de edificios no marco do Plan de
Infraestruturas Universitarias.

Mantemento de infraestruturas viarias nos campus mediante convenio co
Concello da Coruiia.

Adquisicidns e renovaciéns

Adquisicion de equipamentos para mellorar as condicidns de habitabilidade e a
humanizacidn dos espazos.

Adquisicion de equipamentos destinados a edificios dedicados 3 investigacion.

Investimentos en renovacion de inmobles con intervencidns en envolventes e
reposicion de instalacions para aforro enerxético.

Renovacion de inmobles en edificios de uso exclusivo para a investigacion.

Xestidn e planificacién para a sustentabilidade

Realizacion de estudos e traballos técnicos necesarios para proxectar actuacions
con criterios de sustentabilidade, incluindo tributos e reutilizacién de bens
mobles.

Financiamento dos gastos de funcionamento da Oficina de Sustentabilidade,
encargada de controlar consumos e implementar medidas de aforro.

Investimentos para a Oficina de Sustentabilidade destinados ao control e
reducion de consumos.

Dotacién orzamentaria para equipamento tecnoldxico nos centros docentes
mediante financiamento externo. Convocatoria de pequeno equipamento
cientifico no Campus Industrial de Ferrol
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Partidas orzamentarias:

Concepto

Partida

Importe

Reparaciéns e mantementos con
criterios de sustentabilidade e
mellora enerxética

0201 212A 212.00

200.948,99 €

Reparacidns e mantementos en
edificios de investigacion

0201 541A 212.00

20.300,00 €

Estudos e traballos técnicos, tributos
e reutilizacion de bens mobles

0201 121A 227.00

49.000,00 €

Adquisicién de equipamentos para
mellora da habitabilidade e
humanizacion

0201 121A 625.00

140.050,07 €

Adquisicién de equipamentos para
edificios de investigacién

0201 541A 625.00

20.000,00 €

Renovacion de inmobles con criterios
de mellora enerxética e aforro

0201 121A 632.00

726.439,37 €

Renovaciéon de inmobles en
edificios de investigacion

0201 541A 632.00

300.000,00 €

Conservacion, reparacion e
mellora de edificios no marco do
Plan de Infraestruturas
Universitarias

0201 541A 632.00

2.000.000 €

Mantemento das infraestruturas
viarias en convenio co Concello da
Coruna

0201 541A 640.00

25.000 €

Gastos de funcionamento da
Oficina de Sustentabilidade

0201 541A 226.00

25.200 €

Investimentos novos para o
control de consumos na Oficina
de Sustentabilidade

0201 541A 625.00

21.000,00 €
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34 ECO_OE4 : CAPTAR RECURSOS ECONOMICOS PROCEDENTES DE FONDOS NEXT
GENERATION E APOIAR A XESTION ECONOMICA E A XUSTIFICACION DOS FONDOS

ECO_OP4 Facilitar a captacion de ingresos procedentes de plans europeos dotando de
recursos materias, organizativos e persoales e ECO_OP5 Apoiar a xustificacion dos
fondos Next Generation EU

Como se mencionou no Inv_OP 7, a captacion de fondos europeos experimentou un
crecemento notable nos ultimos anos. A potenciacién da OPl e da OCPI permite unha
xestidn axeitada destes recursos, fundamentais para a institucion. Ademais, destinase o
25% dos custos indirectos a xestién dos proxectos.

3.5 ECO_OE5: AVANZAR NUNHA XESTION EFICIENTE, RESPONSABLE E
TRANSPARENTE DOS RECURSOS PUBLICOS

O obxectivo xeral é modernizar e facer mais eficiente a xestidn universitaria mediante o
uso de ferramentas tecnoldxicas, fortalecendo a seguridade dos datos e promovendo a
transparencia, a rendicion de contas e a accesibilidade.

ECO_OP6: Avanzar na transformacion dixital e na administracion electrénica para
mellorar na politica de transparencia e simplificar a automatizaciéon de procesos

e Administracion electronica:

o Licitacion dunha plataforma de administracion electrénica a través da
partida destinada a administraciéon electrdnica, consultoria e
asesoramento externo/contratacion de servizos (227.12).

e Seguridade da informacion:
o Licenzas e software:

o Licenza dunha plataforma de formacidn e concienciacion en
ciberseguridade, incluindo servizos asociados.

o Renovacion de licenzas de antivirus.
o Implantacion de ferramentas de ciberseguridade.

o Licenza e migracidon @ nube do servizo de escaneo de vulnerabilidades
(209.01).
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e Consultoria e servizos contratados:

o Partida destinada a seguridade da informacion, consultoria e
asesoramento externo (227.12).

e Sistemas para procesos de informacién:

o Implantacidon de sistemas para control e seguridade da informacion,
asignados & partida de seguridade da informacion e sistemas para
procesos de informacion (626.00).
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Internacionalizacion

A Universidade da Coruia (UDC) estableceu unha serie de obxectivos estratéxicos para
fortalecer a sla proxeccidn internacional e mellorar a xestién académica e administrativa
no desenvolvemento de programas de internacionalizacion. Estes obxectivos artictlanse
en torno a cinco eixos principais:

1. Potenciar un ambiente universitario internacional

2. Conseguir unha mobilidade internacional crecente de toda a comunidade
universitaria.

3. Aumentar as competencias linglisticas da comunidade universitaria.
4. Potenciar a proxeccion e a presenza internacional da UDC.

5. Optimizar a xestién académica e administrativa para desenvolver os programas de
internacionalizacion

4.1 INT_OE1: POTENCIAR UN AMBIENTE UNIVERSITARIO INTERNACIONAL

Este obxectivo estratéxico ten correspondencia nas partidas: 481.01, 482.01, 226.02,
226.06, 480.00, 640.00

INT_OP1: Reforzar a cooperacion internacional en materia de recoifiecemento,
mobilidade, calidade e promocién comercial da UDC

e Convocatoria de bolsas de matricula para estudantes estranxeiros e acceso a
residencia universitaria, incluindo o Programa Mulleres por Africa e 8 bolsas de
master para alumnado estranxeiro no Campus Industrial de Ferrol.

e Implementacion de programas de apoio a refuxiados a través da Oficina de
Cooperacion e Voluntariado (OCV), como o Programa Abriga, que cobre gastos
de matricula, residencia e ofrece axuda econdmica.

e Consolidacion da International Summer School (I1SS) no Campus Industrial.
e Participacion en feiras internacionais para a promocién das titulaciéns da UDC.

e A partida destinada a relacions institucionais e atencion protocolarias (226.05).
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INT_OP2: Consolidar e potenciar os programas formativos e a oferta docente
internacional

Partidas orzamentarias implicadas, total ou parcialmente:

Concepto Partida Importe
OCV Gastos de funcionamento 0901321A226.00 23.200,00€
OCV axudas estudantes para cooperacion | 0901321A480.01 22.000,00€

e desenvolvemento

OCV axudas PDI para cooperacion e 0901321481.01 3.500,00€
desenvolvemento

OCV axudas PAS para cooperacion e 0901321482.01 3.500,00€
desenvolvemento

4.2 INT_OE2: CONSEGUIR UNHA MOBILIDADE INTERNACIONAL CRECENTE DE TODA
A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Este obxectivo estratéxico ten correspondencia nas partidas: 481.01, 482.01, 226.02,
226.06, 480.00, 480.01, 640.00

INT_OP3: Intensificar e promover a mobilidade con servizos de apoio e unha oferta
atractiva de formacion e practicas

Financiamento para a participacion in situ da comunidade universitaria en proxectos de
apoio ao desenvolvemento.

o Convocatoria proxectos cofiecemento da realidade para o desprazamento do
alumnado para o desenvolvemento dun proxecto nun pais en vias de
desenvolvemento

o Convocatoria proxectos cofiecemento da cooperacion para o desprazamento do
PDI para o desenvolvemento dun proxecto n un pais en vias de desenvolvemento

o Convocatoria proxectos cofiecemento da realidade para o desprazamento do
PTXAS para o desenvolvemento dun proxecto nun pais en vias de
desenvolvemento
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4.3 INT_OE3: AUMENTAR AS COMPETENCIAS LINGUISTICAS DA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

Mellora das competencias linguisticas en inglés da comunidade universitaria e
incremento da capacidade de internacionalizacién e colaboracién académica da UDC.

Este obxectivo estratéxico ten correspondencia nas partidas: 481.01, 482.01, 226.06, 480.00,
480.01, 640.00

INT_OP4: Favorecer a imparticion de formacion permanente en inglés e fomentar a
participacion de toda a comunidade universitaria.

e Durante o ano 2025, continuard a formacién anual establecida no Plan de
Formacion do PTXAS.

e Introducion dun novo programa de formacion en inglés, cuxo financiamento se
buscara en fontes externas para non afectar o orzamento destinado ao plan de
formacién habitual.

e A contia destinada a formacion viuse reducida nun 30%. Para manter todas as
acciéns formativas, reduciranse o nimero de edicidns, garantindo a continuidade
dos programas esenciais.

e Formacidon e perfeccionamento do PAS , partida 100A422D162.001010 por
importe de 82.840,00 €

4.4 INT_OE4: POTENCIAR A PROXECCION E A PRESENZA INTERNACIONAL DA UDC

Este obxectivo estratéxico ten correspondencia nas partidas: 481.01, 482.01, 226.02,
226.06, 480.00, 480.01, 640.00

INT_OP5 Promover a participacion en redes, proxectos e programas internacionais
educativos, de innovacion e de investigacién

e Asignacion de recursos para relaciones institucionais y atencién protocolaria.

e Apoio ao desenvolvemento de proxectos con persoal técnico. C incluindo a
contratacién de técnicos de internacionalizacidon e investigacion do Campus
Industrial.

e A partida destinada a relacidns institucionais e atencidn protocolarias (226.05).

INT_OP6: Promover a imaxe de marca da UDC e as accidns de comunicacién cara ao
exterior.

e Dinamizacién de las redes sociais para aumentar la visibilidade internacional.

e Acciones divulgativas sobre oportunidades de internacionalizacion, como
reuniones, Staff Weeks y boletines informativos Dinamizacién das redes sociais
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4.5 INT_OE5: OPTIMIZAR A XESTION ACADEMICA E ADMINISTRATIVA PARA
DESENVOLVER OS PROGRAMAS DE INTERNACIONALIZACION

INT_OP7: Subministrar a formacidn e as competencias para traballar nun contorno
internacional aberto

e Planificacidén de cursos de internacionalizacion para formacion do PAS e o PDI.

o Financiacidon de cursos de inglés para o PAS do Campus Industrial

Este obxectivo ten correspondencia nas partidas: 480.00, 227.06, 441.00, 444.00,
640.00.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

5.1 RS_OE1: UNHA UNIVERSIDADE CON IDENTIDADE PROPIA QUE IMPULSA O CAMBIO
SOCIAL, A CULTURA E A LINGUA GALEGAS ASi COMO A CONTRIBUCION A PAZ E A
SOLIDARIEDADE ENTRE OS POBOS PARA UNHA CIDADANIA GLOBAL

Promover a integracidn cultural e social na UDC mediante a creacién de espazos de
interaccion e comprension intercultural, reforzando unha convivencia baseada no
respecto mutuo e na diversidade. Este obxectivo busca visibilizar o patrimonio cultural
galego como elemento clave da identidade institucional, fomentar o benestar emocional
e a cohesidn social a través de actividades culturais e formar cidadans conscientes e
comprometidos capaces de contribuir ao cambio social e a solidariedade global.

RS_OP1: Promover o compromiso da comunidade universitaria co progreso social.

e Visibilizaciéon do ambito cultural e artistico, nas suas diversas vertentes (artes
visuais, musica, artes performativas, literatura, etc.), coa finalidade de integralo
na vida universitaria como un complemento esencial para o desenvolvemento
académico e persoal.

e Impulso de actividades culturais e artisticas en diferentes espazos dos campus da
UDC, fomentando a participaciéon da comunidade universitaria e da cidadania
desde o centro de intervencion cultural.

e Desenvolvemento de proxectos inclusivos para fomentar a empatia e a
comprension da diversidade, garantindo a sua difusion e cofiecemento pola
sociedade.

e Programa Espazo Compartido, dirixido a persoas con discapacidade cognitiva.

e Cursos, seminarios, convocatorias e programas de voluntariado, incluindo
proxectos de sensibilizacion e outras propostas da Oficina de Cooperacion e
Voluntariado (OCV): curso de formacidn basica en voluntariado, curso de posgrao
de cooperacion e educacion para o desenvolvemento, xornadas sobre
interculturalidade, exposicidns e dinamicas de sensibilizacién nos campus.

e Formacién bdasica en vida saudable e desenvolvemento sustentable con
perspectiva inclusiva e de xénero para membros de novo ingreso: PDI, PTXAS e
estudantado.

Orzamento:

e Convenio Deputacion actividades culturais, 170321A226.09 por importe de
110.000,00 €.
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Convenio coas tres universidades galegas para a consolidacién da Rede Galega
de Cooperacion Universitaria ao Desenvolvemento (RGCUD), 0901321A640.00
por importe de 40.000,00 €.

Espazo Compartido achega Convenio B.Santander, 090A422D442.00 por
importe de 73.000,00 €.

RS_OP2: Contribuir 4 dinamizacién da cultura galega e do seu patrimonio.

Este obxectivo fortalece o uso e a normalizacion da lingua galega, promovendo a sua

relevancia cultural e académica dentro e fora da universidade. Contrible a unha

identidade universitaria distintiva que impulsa o compromiso coa cultura e a lingua

propias.

Desenvolvemento de actividades culturais sobre a tradiciéon galega:
Promocidn e realizacién de actividades relacionadas coas distintas vertentes da
cultura tradicional galega, co obxectivo de fomentar o seu cofiecemento e
aprecio na comunidade universitaria. Orzamento: 50.400 €.

Consolidacion do Servizo de Publicacions:
Dotacién dos recursos persoais necesarios para o correcto funcionamento do
Servizo de Publicacidons, garantindo un soporte adecuado para a edicion e
difusidn de obras culturais e académicas. Orzamento: 21.000 €.

Formacion e promocion da lingua galega:
Implementacién de iniciativas para fomentar o uso e o cofiecemento da lingua
galega entre o persoal universitario (PDI e PAS), promovéndoa como un vehiculo
esencial de cohesion cultural.

Incremento da docencia en lingua galega: Fomento do uso do galego como
lingua vehicular na docencia universitaria, incrementando a sua presenza nos
plans de estudo e materiais docentes.

Aproximacion da lingua e cultura galegas ao alumnado Erasmus: Desefio e
implementacién de actividades especificas que acheguen a lingua e a cultura
galegas aos estudantes internacionais que participan no programa Erasmus.

Promocidén do uso da lingua galega nas publicacidns académicas:
o Apoio 4 elaboracion de manuais e materiais docentes en galego.

o Impulso a formacién do profesorado e do PAS mediante cursos de
capacitacion en lifa.

o Preparacion e asesoramento para a elaboracion de guias docentes, que
deberdn redactarse cando menos en galego e castelan, con opcién a
incluir version en inglés.

o Servizo de Normalizacidn Linglistica (SNL) para a traducion, correccién e
asesoramento técnico nos materiais producidos en galego.
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RS- OP3: Promover proxectos de cooperacion en voluntariado con comunidades mais

desfavorecidas

Partidas orzamentarias implicadas, total o parcialmente:

Concepto Partida Importe
OCV Gastos de funcionamento 0901321A226.00 23.200,00 €
OCV axudas estudantes para 0901321A480.01 22.000,00 €

cooperacion e desenvolvemento

OCV axudas PDI para cooperacion 0901321481.01 3.500,00 €
e desenvolvemento

OCV axudas PAS para cooperacién 0901321482.01 3.500,00 €
e desenvolvemento

5.2 RS_OE2: UNHA UNIVERSIDADE RESPONSABLE DO SEU IMPACTO AMBIENTAL

Consolidar unha universidade responsable co seu impacto ambiental mediante a

implementacién de medidas de eficiencia enerxética, promocién de enerxias renovables

e mellora do aforro de consumos, complementadas con acciéns de mobilidade sostible

gue favorezan a accesibilidade minimizando o impacto ambiental. Asi mesmo, impulsar
a biodiversidade e a sustentabilidade medioambiental nas instalacions da UDC,

garantindo a conservacion e mantemento de espazos naturais, o control de residuos e a

optimizacién ambiental das infraestruturas universitarias.

Rs_OP4: Abordar medidas de mellora de eficiencia e aforro enerxético, de de

promocion das enerxias renovables

Reparacidons e mantementos aplicando criterios de sustentabilidade e mellora
enerxética.

Renovacion de inmobles con intervencions orientadas & mellora enerxética e ao
aforro de consumos.

Renovacion de inmobles en edificios dedicados exclusivamente 3 investigacion.

Conservacion, reparacion e mellora de edificios no marco do Plan de
Infraestruturas Universitarias.

RS_OP5: Impulsar medios de mobilidade sustentable que faciliten a accesibilidade

combinando se impacto ambiental

Investimentos novos da Oficina de Sustentabilidade en medidas de mobilidade
sostible e drenaxe sustentable.

Financiamento dos gastos de funcionamento da Oficina de Sustentabilidade,
encargada de medidas relacionadas coa mobilidade e o control ambiental.
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RS_OP6: Potenciar a mellora da biodiversidade e a sustentabilidade medioambiental
instalacions da UDC

e Mantemento do Monte da Fraga en colaboracién co Concello da Coruia.

e Financiamento dos gastos de funcionamento da Oficina de Sustentabilidade,
enfocada en aspectos ambientais como o control de residuos e a mellora
ambiental das instalacidns.

Partidas orzamentarias:

Concepto Partida Importe (EUR)

Reparacidns e mantementos con criterios de 0201 212A 200.948,99 €
sustentabilidade e mellora enerxética

Estudos e traballos técnicos, tributos e reutilizacion de 0201 121A 49.000,00 €
bens mobles

Adquisicién de equipamentos para mellora da 0201 121A 140.050,07 €
habitabilidade e humanizacion

Adquisicién de equipamentos para edificios de 0201 541A 20.000,00 €
investigacion

Renovacion de inmobles con criterios de mellora 0201 121A 726.439,37 €
enerxética e aforro

Renovacion de inmobles en edificios de investigacion 0201 541A 311.331,16 €

Conservacién, reparacion e mellora de edificios no 0201 212A 2.000.000,00 €
marco do Plan de Infraestruturas Universitarias

Mantemento do Monte da Fraga en convenio co 0201 121A 25.000,00 €
Concello da Coruna

Gastos de funcionamento da Oficina de Sustentabilidade | 0205 121A 25.200,00 €

Investimentos novos da Oficina de Sustentabilidade en 0205 121A 21.000,00 €
medidas de mobilidade sostible e drenaxe
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5.3 RS_OE3: UNHA UNIVERSIDADE QUE PROMOVE HABITOS, RUTINAS E ESTILOS DE
VIDA SAUDABLE, EN ESPECIAL A ATENCION BIOPSICOSOCIAL E A XESTION PROACTIVA
E PREVENTIVA DA VIXILANCIA DA SAUDE CON ESTRATEXIAS DIRIXIDAS A TODA
ACOMUNIDADE UNIVERSITARIA (ESTUDANTADO, PAS, PDI, PEC)

Se trata da creacidon dunha cultura de vida activa e saudable na comunidade universitaria,
incremento do benestar biopsicosocial e cohesidn social e fomento dunha comunidade
universitaria mais activa e saudable, con beneficios a longo prazo.

RS_OP7: Promover iniciativas que fagan contribuir a unha vida saudable da
comunidade universitaria

e Promocion de actividades saudables:

o A Area de Deportes realiza un importante labor na difusién de habitos saudables
entre a comunidade universitaria, promovendo programas especificos como:

o Programa de Pausa en Movemento: Creacién de habitos saudables e
contrarrestar os efectos nocivos do sedentarismo.

o Programa de Deportistas de Alto Nivel (DAN UDC): Facilita a compatibilidade
entre a preparacion deportiva de alto nivel e os estudos.

o Potenciacion do mes "Outubro UDC Saudable" como evento de promocién da
salde.

o Potenciar as colaboraciéns, os programas e o0s servizos a comunidade
universitaria que permitan mellorar a sua calidade de vida

o Organizacién de actividades fisicas dentro e féra do horario de traballo.
e Fortalecemento da UDC Saudable:

o Consolidacion da Oficina UDC Saudable con recursos econdmicos e
persoais necesarios.

o Adhesidn & Declaracién de Luxemburgo e conformacion da Rede Galega
de Universidades Promotoras de Saude (REGAUPS).

o Elaboracién de memorias anuais sobre vida saudable na UDC.

o Establecemento dun cddigo de conducta e declaraciéns medioambientais
e de vida saudable.

e Campanas de sensibilizacién e prevencion:

o Realizacién de campafas comunitarias para a desintoxicacidn de tabaco,
alcohol e outras adiccidns.

o Implementacion da estratexia REUPS sobre o consumo de alcohol e
adicciéns comportamentais e tecnoldxicas.
31



:““ l‘—: UNIVERSIDADE DA CORUNA

o

Normativa especifica para festas universitarias seguindo lifias da REUPS.

e Fomento de espazos saudables e sustentables:

o

O

Creacion de contornos seguros, saudables e sustentables nos campus.

Desenvolvemento de actividades e espazos de ocio saudable e inclusivo
campus (club de lectura, espazos de relaxacién, xogos, etc.).

e Servizos de apoio e formacién:

(@)

Creacion dun servizo de asesoramento e atencidn psicoldxica con
perspectiva biopsicosocial.

Formacidn en promociéon da saude, prevencién de enfermidades e
habilidades para a vida segundo a OMS.

Estratexias para avaliar riscos psicosociais, desgaste profesional e
conciliacion.

Impulso & accién comunitaria interna con oficinas, unidades e servizos
ligados a responsabilidade social e sustentabilidade

Formacidn e comunicacidon sobre asuntos biopsicosociais, técnicas de
relaxacién, sofio e descanso.

Recomendaciéns de xestion do tempo e rutinas como determinantes de
saude.

Mantemento da informacidén, a comunicacion e a concienciaciéon con
xornadas, congresos obradoiros, exposicions, infografias, mensaxes de
correo electronico, intranet ou taboleiros, sobre benestar biopsicosocial e

sobre habitos nutricionais.

e Fomento da sustentabilidade e habitos responsables:

o

Orzamento:

Promocién de estilos de vida saudables e sustentables en mobilidade,
nutricién e consumo(OMS).

Integracion de competencias transversais en itinerarios formativos
(dixitais, linglisticas, medioambientais, etc.).

e UDC Saudable, por importe de 268.108,8 €.

e Programa Afrontemos, 09031212270903121227.12, por importe de 40.000,00€
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5.4 RS_OE4: UNHA UNIVERSIDADE FEMINISTA LIBRE DE VIOLENCIAS DE XENERO

Este obxectivo promove un espazo académico libre de desigualdades de xénero,
reforzando a igualdade e prevenindo a violencia mediante formacidn, politicas inclusivas
e accions de sensibilizacidén na comunidade universitaria.

RS_OP9: Reforzar, promover, difundir e concienciar nunha cultura de igualdade entre
homes e mulleres

Comunicacion e visibilidade

o Promocion da linguaxe e imaxes inclusivas e non sexistas en todas as publicacions
e materiais universitarios, con especial atencion as guias docentes.

o Fomento da paridade entre mulleres e homes nas propostas de nomeamentos
honoris causa, premios deportivos e outros reconecementos institucionais.

Formacion e sensibilizacion

o Fortalecemento do Plan de formacién en igualdade dirixido a PDI e alumnado,
enfocado na prevencién da violencia de xénero e na integracion da perspectiva
de xénero.

o Desefio e implementacién de cursos para o alumnado e o persoal traballador
sobre prevencion da violencia de xénero.

o Introducion dun modulo especifico sobre prevencion da violencia de xénero no
Mestrado de Profesorado da ESO, Bacharelato, FP e ensino de idiomas.

Docencia e investigacion

o Incorporacién da perspectiva de xénero nas distintas materias mediante cursos
formativos para o PDI e recofiecementos académicos.

o Oferta de actividades transversais nos estudos de doutoramento para integrar a
perspectiva de xénero na investigacion.

Partidas do orzamento:

Concepto Partida Importe
Accions en linguaxe inclusiva e paridade 1806321A226.09 16.000,00 €
Actividades do CEXEF a través dun convenio co | 1806321A640.00 25.000,00 €

Concello da Coruia

Proxecto de liderado feminino, actividades de | 1806321A640.00 35.000,00 €
formacién en masculinidades e puntos violeta

Formacion financiada cos fondos do pacto de | 1806321A640.00 50.000,00 €
estado
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5.5 RS_OE5: INCENTIVAR E FOMENTAR UNHA CULTURA DE NON DISCRIMINACION.

Este obxectivo fomenta unha universidade inclusiva que promove o respecto pola
diversidade, fortalece a sensibilizacion en cuestidns sociais e crea un ambiente
respectuoso e equitativo para toda a comunidade.

RS_OP12: Desenvolver programas que conciencien e faciliten a inclusion social dentro
da diversidade como signo caracteristico da UDC

e Formacion e sensibilizacién

o Mellora do programa formativo sobre diversidade e dereitos humanos na
Aula de Formacion en Diversidade da UDC.

o Oferta de contidos formativos sobre accesibilidade, Desefio Universal e
Aprendizaxe Accesible (DUA-A).

o Xeracion de contidos multimedia sobre diversidade para sensibilizar 3
comunidade universitaria.

e Promocién dunha cultura de respecto

o Accidns dirixidas a xerar unha cultura de respecto ante as diferentes
diversidades sociais.

e Apoio econdmico e inclusién

o Convocatorias de axudas econdmicas para fomentar a igualdade de
oportunidades.

o Impulso & convocatoria UDC Abriga para estudantes en situacién de
proteccién internacional.

Partidas do orzamento:

Concepto Partida importe

Gastos de funcionamento da ADI 1805121A226.00 20.200,00 €

Servizos ao alumnado con diversidade 1850321A227.12 60.000,00 €
funcional

ADI Bolsas académicas 1805422D480.00 18.920,00 €

RS_OP13: Avanzar en medidas que impulsen a cultura do respecto e do compromiso
compartido.

Desenvolvemento de acciéns para xerar unha cultura de respecto ante as diferentes
diversidades sociais. Orzamento: 2.590,00 €.
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O MARKETING E A COMUNICACION NO PLAN ESTRATEXICO

A comunicacién nunha universidade publica é clave para a sla transparencia, inclusién,
reputacién e relacidn coa sociedade. Permite informar a cidadania sobre a xestion de
recursos, garantir a participacion da comunidade universitaria, atraer talento e divulgar
o impacto social das investigacions. En definitiva, € unha ferramenta estratéxica que
reforza a misién académica, social e cultural da institucion, facéndoa mais relevante e
competitiva.

Orzamento:

Servicio de publicacidn, por importe de 50.400€

Unidade de comunicacién, por importe de 38.500€

Cursos de veran e xornadas de ciclos de conferencias: 28 000€.
Premios a colectivos UDC: 2.590 €

Reparaciéns de equipos da UMAV: 3.500 €.

6.1 COM_OE1l: IMPULSAR E DESENVOLVER UNHA ORGANIZACION E UN
FUNCIONAMENTO EFICIENTE E INTEGRAL DA COMUNICACION DA UDC

Desefo de contidos e de material de comunicacién e audiovisual para eventos
Establecemento do protocolo de coordinacién

Realizacion de reunidns de coordinacion, formacidon en comunicacién en redes
sociais

6.2 COM_OE2: POTENCIAR A IMAXE DE MARCA DA UDC PARA QUE SEXA ATRACTIVA
AOS DIFERENTES PUBLICOS A QUE SE DIRIXE:

Fomento de xornadas de portas abertas.

Creacion dun directorio compartido de entidades relacionadas cos diferentes
ambitos ou areas de traballo (docencia e formacién, investigacion, actividades
culturais, divulgacion cientifica, actividades deportivas, transferencia de 1+D+i ao
sector empresarial, actividades medioambientais, actividades de cooperacién e
desenvolvemento, etc.).

6.3 COM_OE3: PROMOVER O SENTIMENTO DE COMUNIDADE E O ORGULLO DE
PERTENZA A UDC

Impulso da app da UDC.

Impulso do LinkedIn da UDC.
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e Elaboracién dun agasallo de benvida.

e Desenvolvemento dunha canle Teams para conectar persoas/servizos da UDC
con tarefas comunicativas.

6.4 COM_OE4: MELLORAR A VISIBILIDADE DA UDC E O SEU POSICIONAMENTO NO
EXTERIOR

e Segmentacion e visualizacidn por categorias das notas de prensa.

e Definir e desenvolver contidos audiovisuais adaptados aos diferentes publicos
gue se dirixa e impulsar a producién de videos corporativos elaborados dende a
Unidade de Medios Audiovisuais da UDC.

e Proxeccién da nosa imaxe en feiras de emprego (propias e externas) ou eventos.

e Creacion de contidos visuais especificos para campanas clave.
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