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1. INTRODUCION

O Claustro da Universidade da Corufia aprobou as Lifias xerais da programacion
plurianual e orzamentaria 2016-2017 o 30 de marzo do 2016. Os contidos do
antedito documento estrutUranse nos seguintes apartados: contexto orzamentario;
estimacién dos ingresos e gastos correspondentes as principais partidas; plan xeral

de investimentos e previsidns sobre a evolucidon dos efectivos de PDI e PAS.

O Plan operativo anual 2016, a partir dunha informacidn mais concreta sobre o
financiamento da Xunta de Galicia e a situacion econdémica da UDC, desenvolve o
anterior documento e acompafia o orzamento, fundamentando as actuaciéons nel

programadas.

O documento consta de tres seccidbns. A primeira concreta as previsions
orzamentarias contidas para o exercicio nas lifias xerais da programacion plurianual
2016-2017; a segunda, a dotacion econdmica de actuacions relevantes para a
consecucion dos obxectivos estratéxicos establecidos no Plan; a terceira presenta
accions que, co orzamento disporfiible, van ser acometidas no exercicio na procura
de avanzar na consecucion dos diferentes obxectivos estratéxicos definidos no Plan

estratéxico UDC.

¢ Orzamento global: o importe global do orzamento sitiase en 116,32 millons

de euros.
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INGRESOS 2015 % 2016 % 15/16
Capitulo I11: Taxas, prezos publicos €|
14.872.900,00 12,8%

outros ingresos 15.344.830,48 13,19% +3,17%
Capitulo IV: Transferencias correntes 82.727.537,45 71,2% 85.256.622,57 73,29% +3,06%
Capitulo V: Ingresos patrimoniais 420.000,00 0,4% 335.000,00 0,29% -20,24%
Capitulo VII: Transferencias de capital 15.900.847,60 13,7% 14.888.806,49 12,80% -6,36%
Capitulo VII11: Activos financeiros 2.270.800,97 2,0%] 495.038,00) 0,43% -78,20%
Capitulo IX: Pasivos financeiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0%
[TOTAL ORZAMENTO DE INGRESOS 116.192.086,02 100,0% 116.320.297,54 100,0%, 0,11%

As principais cuestions referidas aos

ingresos poden resumirse da seguinte

maneira:

- Os ingresos por taxas e outros ingresos, capitulo 111, alcanzan os 15,44 milléns de
euros o que supdn un incremento do 3,17% con respecto ao 2015 derivado do
incremento doutros ingresos en concepto de prestaciébn de servizos e custos
indirectos, derivados da actividade

investigadora e de transferencia, e un

estancamento das taxas académicas. O autofinanciamento representa un 13,19%.

- Para o conxunto do capitulo 1V, ou transferencias correntes, hai un incremento
nominal con respecto ao ano 2015 do 3,06% mais en termos reais diminlde debido
a que a esta incluida a paga extra do ano 2012. Representa un 73,29% o0 que

equivale a 85,26 milléns de euros.

- No que se refire as transferencias por capital, estas diminden con respecto ao ano
2015 (-6,36%) e representan un 12,80% o que alcanza unha cifra de 14,89
millébns. Convén destacar que existe unha menor achega das transferencias de
capital (fondo RAM) debido a finalizacién das infraestruturas (CITEEC en fase final).
Destacase a colaboracion das corporacions locais, tanto da Deputacion e Concello
da Corufia, para acometer accions de mellora e colaboraciéon entre ambas as
entidades para o desefio de accidbns ou programas conxuntos que revirtan na

mellora da cidade (ex. Organizacion de congresos e promocion turistica).

- O resto dos fondos corresponderian a remanente liquido (0,5 milléns) e ingresos

patrimoniais (0,335 milléns).
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GASTOS 2015 % 2016 % 15/16
Capitulo I: Gastos de persoal 85.391.720,670 73,5% 88.383.430,83 75,98%|  3,50%
Capitulo I1: Gastos correntes en bens ¢ 15.263.549,5

. 14.969.574,50 12,9%|

servizos 13,12%|  1,93%
Capitulo I11: Gastos financeiros 58.500,00 0,2% 58.500,00 0,05%|  0,00%
Capitulo IV: Transferencias correntes 2.928.924,50 2,5%) 2.459.114,76,76 2,11%| -16,04%
Capitulo V: Fondo de continxencia 250.000,00 0,2%] 250.000,00 0,21%|  0,00%
Capitulo VI: Investimentos reais 11.843.366,35 10,2% 9.155.702,45 7,87%| -22,66%
Capitulo VIII: Variacién de Activos|

] ) 50.000,00, 0,0%

financeiros 50.000,00] 0,04%|  0,00%
Capitulo I1X: Variacién de Pasivos|

] ) 700.000,00 0,6%

financeiros 700.000,00 0,60%| 0,00%
TOTAL ORZAMENTO DE GASTOS 116.192.086,02 100,0% 116.320.297,54 100,0%| 0,119%

Gastos

O gasto previsto de capitulo | aumenta un 3,50% debido, fundamentalmente
debido a parte correspondente aos dias devindicados da paga extra 2012 ao
entrar en vigor o Real decreto-lei 20/2012 ase como a promocion interna as
figuras de axudante doutor e contratado doutor. O total ascende a 88.38

milléns de € o que supdn case un 76% do gasto total.

Existe unha lixeira subida dos gastos correntes (1,93%) motivado por pago
de tributos e reparaciéns maiores nos centros e edificios. Vaise a estudar a
implantacion de centralizacidon das compras ou contratacién das compras ase
coma medidas de aforro enerxético. O total ascende a 15,26 milléns de

euros.

As transferencias correntes ascenden a 2,46 millbns de euros e representan
un 2,11%.

No apartado de investimentos reais existe unha perda neste capitulo (-
22,66%) motivada pola diminucion do RAM o cal depende do ritmo de

investimentos reais (obras e infraestruturas).

Os restantes capitulos permanecen inalterables con respecto ao ano 2015 e
son o fondo de continxencia (0,25 millébns), gastos financeiros (0,059) e
variacion de activos e pasivos financeiros (0,75 millons). Estas tres ultimas

partidas representan un 0,90% do orzamento total.
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2.

DOTACION ECONOMICA DOS OBXECTIVOS

ESTRATEXICOS

De seguido tratase a revision da dotaciéon econdémica dos proxectos recollidos no

Plan estratéxico. Darase conta dalgunhas dotaciéns importantes para cada

obxectivo. Por suposto, outros créditos contriblen de xeito indirecto ou transversal

na consecucioén dos obxectivos.

2.1 DOCENCIA E APRENDIZAXE

Obxectivo estratéxico 1: unha aprendizaxe de calidade no ambito do

espazo europeo de educaciéon superior

A aposta pola formacion inicial e pola actualizacion do persoal docente
contindia a mostrarse no orzamento, cunha dotacion para o CUFIE de 72.000

euros.

As acciéons de mellora e certificacién e os investimentos da UTC supofien un
total de 51.000€, incrementados cos investimentos en Accién de mellora por
27.000€.

Os gastos da recentemente estreada Residencia Universitaria de Ferrol estan

incluidos nas correspondentes partidas centralizadas.

As necesidades de xestion académica asociada as novas esixencias dos
titulos fan necesario o mantemento na dotacion para desenvolvemento do

programa Xescampus, conxunto para o SUG, que alcanza os 187.000 €.
A partida de investimentos para o apoio 4 xestion esta dotada con 51.000 €.

As axudas a estudantes supofien un total de 1,9 millbns de euros, que
inclien recursos para os traballos iniciais das instalacibns da residencia

universitaria de A Corufia, unha vez que finalicen as obras correspondentes.
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Obxectivo estratéxico 2: unha atenciéon especial a empregabilidade e ao

emprendemento dos egresados

e Os 10.000 € cos que a UDC posibilita o funcionamento do Observatorio
Ocupacional son complementados por importantes subvenciéns e

contratacions por parte de diferentes entidades publicas e privadas.

e Os 200.000 euros de que dispén o Consello Social posibilitan, entre outras,

as actividades relacionadas con este obxectivo.

e Coa partida de Cursos e Conferencias da Vicerreitoria de Oferta Académica e
Innovacidon Docente seguen a atenderse necesidades singulares de préacticas

docentes externas (60.000 euros).

e A partida de investimentos para o apoio a xestion esta dotada con 51.000 €.

Obxectivo estratéxico 3: unha oferta formativa consolidada e axustada as

necesidades do contorno

e Os 39.625 € de informaciéon e divulgacion de que dispén a Vicerreitoria de
Estudantes, Participacion e Extension Universitaria posibilitan politicas de

captacion de alumnado tanto para as titulacions de grao como de mestrado.

e Contindan as politicas de captacion de alumnado de expedientes destacados

en bacharelato, cunha dotacién de 29.000 € para os premios a excelencia.
e Os premios & excelencia no grao estan dotados con 55.000 euros.
e As axudas a estudantes supofien un total de 1,9 millébns de euros.

e A dotacion sinalada anteriormente para a Unidade Técnica de Calidade

contrible tamén a este obxectivo.

2.2 INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

Obxectivo estratéxico 1: unha producioén cientifica de calidade
e Establécese unha partida para a Escola Internacional de Doutoramento

cunha dotacion inicial de 15.000 €

e O financiamento plurianual a grupos, unidades e investigadores individuais
serd por un total de 800.000 € .
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e As subscriciéns a publicaciéns periddicas supofien arredor de 1.200.000 €,

en parte xestionadas desde BUGALICIA.

e Un ano madais o programa INDITEX-UDC de estadias predoutorais no

estranxeiro esta orzado con 100.000€.

¢ Na normativa pola que se establece a dedicacion docente do PDI que se
acaba de aprobar, existen importantes reducions de docencia por

actividades investigadoras que supofien un custo importante no capitulo I.

Obxectivo estratéxico 2: incrementar a colaboracién coas empresas do

contorno e fomentar a transferencia de conecemento

e A OTRI continuard contando con asesoramento técnico para cuestions
relacionadas con proxectos europeos, gasto a que fara fronte cos 84.000 €

que ten orzados no capitulo I1.

Obxectivo estratéxico 3: internacionalizar a investigacion e a transferencia
e O programa INDITEX-UDC financia estadias predoutorais no estranxeiro.

e Os programas de investigacion financian entre outros o fomento da

cooperacion cientifica.

2.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Obxectivo estratéxico 1: unha universidade que impulsa o cambio social

e O Servizo de Normalizacién Linguistica continuara dando apoio a
comunidade para o uso da lingua, para o que ten asignado un orzamento de
mais de 35.000 €

e As accions de intervencion cultural dispofien de mais de 50.000 €.

e As actividades deportivas da UDC estan, en boa parte, autofinanciadas. Por
iso é posible un severo recorte no apoio a estas actividades sen influir na

calidade do servizo.

e As actividades culturais promovidas pola VEPEU contindan contribuindo a

cubrir ocos importantes que outras instituciéns non cobren.

e A Oficina de Medio Ambiente esta a desenvolver actividades cun orzamento
de 25.000 €.
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A UDC, a través da Vicerreitoria de Estudantes, Participacion e Extensiéon
Universitaria, ten entre as suUas funciéns a promocién e a difusidon das
actividades culturais e da difusién da cultura cientifica e dos cofiecementos
entre a sociedade galega, e mais concretamente no contorno da provincia de
A Corufia, polo que ven traballando dende hai tempo no desenvolvemento
de actividades de divulgacién cientifica e cultural. Por este motivo, a
Deputacion de A Corufia esta a considerar a concesion dunha subvenciéon
nominativa, por importe de 100.000€ destinada ao financiamento da
Programacion Cultural e de divulgaciéon do cofiecemento cientifico do ano
2016.

Desde a UDC seguen a desenvolverse actividades e programas de
voluntariado social, que se centralizan e xestionan desde a Oficina de

Cooperacion e Voluntariado. A dotacion total para a OCV é de 26.200 €.

Détanse axudas para a cooperacion e o desenvolvemento por valor total de
29.000 €.

Obxectivo estratéxico 2: igualdade de oportunidades e fomento dunha

cultura de non discriminacion

O mantemento da residencia de Ferrol con prezos publicos maédicos esta a
contribuir ao acceso a universidade en igualdade de oportunidades. O éxito
da negociacion da apertura dun servizo de similares caracteristicas na

Corufia permitira consolidar esta politica neste campus.
Dotase de 30.000 euros o fondo social para os estudantes.

A Oficina de Igualdade de Xénero sera dotada cun novo espazo mais
adaptado as suas necesidades e dispora de mais de 13.000 € para continuar

as politicas que promovan a igualdade.

As accion de financiamento de garderias para o persoal con cargo a accion

social, e complementada cun apoio analogo para o estudantado (5.000 €).

A atencion a diversidade continGa a ser unha prioridade importante para a
UDC: mantéfiense as partidas de ADI (34,920€) e priorizanse o0s

investimentos en accesibilidade segundo as necesidades xurdidas.

Obxectivo estratéxico 3: unha universidade responsable do seu impacto

ambiental

A Oficina de Medio Ambiente disp6n dun orzamento de 25.000 €
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e O Plan enerxético da Universidade esta dotado con 30.000 euros.

2.4 INTERNACIONALIZACION

Obxectivo estratéxico 1: unhas titulacibns e un ambiente universitario

internacionais

e A Vicerreitoria de Internacionalizacion e Cooperacidon continda a promover
cunha convocatoria a mobilidade do profesorado, co gallo de establecer

conexions que permitan desefiar titulacions duplas ou conxuntas.
¢ As mobilidade bilaterais crecen ata un orzamento de mais de 50.000 €.

e A accion de internacionalizacion da UDC mantén un orzamento similar ao do

exercicio anterior.

e A organizacion da mobilidade dispén de 50.000 euros.

Obxectivo estratéxico 2: unha mobilidade internacional crecente por

motivos de estudo e practicas laborais
e Xestionaranse arredor de 54.000 € en practicas Erasmus.

e As axudas complementarias das practicas Erasmus estan dotadas con 8.000

euros.

Obxectivo estratéxico 3: mellorar as competencias linglisticas en idiomas

estranxeiros de toda a comunidade universitaria
e A UDC contintia a traballar no cofinanciamento dos programas de mobilidade

do persoal STT/STA, que dispofien dun orzamento global de 47.000 €.

e O Centro de Linguas cos ingresos que Xxestiona ten asegurado o seu

funcionamento e a oferta actual.

e As bolsas para mellora de competencias en idiomas estan dotadas con

12.000 euros.

2.5 FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS
RECURSOS

Obxectivo estratéxico 1: unha captacion de recursos proactiva e uns

ingresos diversificados
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Para permitir que o Consello Social poida afrontar os retos establecidos no
plan estratéxico, a UDC facilitalle persoal do capitulo I. Ten ademais a sua

disposicién un orzamento de 200.000 €.

As accions de mellora e certificacion e os investimentos da UTC supofien un
total de 51.000 €.

Obxectivo estratéxico 2: unha xestion eficiente, responsable e

transparente dos recursos publicos

As fortes restricidbns orzamentarias obrigaron nos ultimos exercicios a adiar
algunhas accidns previstas para o Plan enerxético da UDC. Ainda asi a
dotacién para estes proxectos é de 30.000 €, pois o0s investimentos en
eficiencia teran prioridade no orzamento en infraestruturas, tras os

investimentos en accesibilidade e a residencia universitaria.
O desenvolvemento do programa Xescampus 0Orzase en 187.000 €.

A partida de investimentos para o apoio a xestion esta dotada cun total de

51.000 €.

Obxectivo estratéxico 3. Unha comunidade identificada coa institucion

O orzamento total para seguridade e saude supera os 30.000 €.

A dotacion para a Secretaria Xeral en 70.000 € para informacion e

divulgaciéon cos que contribuirad & proxeccion de UDC cara & sociedade.

10
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3. ACCIONS PARA O DESENVOLVEMENTO DOS
OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

Nesta seccion dase conta do compromiso do equipo de goberno de realizar

z

diferentes actividades encamifiadas & consecucién dos obxectivos. Son actividades

que se financiaran coas dotaciéons anteriormente sinaladas.

Non se pretende facer unha relacién exhaustiva de todas as actividades que se van
realizar, senén sinalar algunhas pola sua relevancia ou por ser unha actividade

nova deseflada para a consecucién do obxectivo.

As actividades estan clasificadas por obxectivos estratéxicos.

3.1 DOCENCIA E APRENDIZAXE

Obxectivo estratéxico 1: unha aprendizaxe de calidade no ambito do

espazo europeo de educacién superior

1. Profundar na integracién das titulaciéons no EEES.

2. Continuar a aposta por establecer contornos de aprendizaxe mais

interactivos e estimulantes.

3. Afondar no uso das novas ferramentas tecnoléxicas para a docencia

non presencial e en lifia.

4. Facilitar a adecuacion da organizacibn académica &s novas

metodoloxias e & innovacién docente.

5. Desenvolver e mellorar os mecanismos de coordinacién internos en

cada titulacion.

6. Mellorar a formacion continua e a renovaciéon e innovacion docente do

profesorado.

e Seguimento anual do 100% dos titulos da UDC e establecemento de plans

de mellora, con especial atencién aos titulos de grao de baixa demanda.

11
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Proceso de renovacién regulamentaria e voluntaria da acreditaciéon dos

titulos de grao e mestrado de nove centros.
Certificacién do SGIC dun centro mais.

Dotacion das ferramentas virtuais destinadas a desenvolver unha rede de

Calidade Docente.
Convocatoria dun programa de recofiecemento da innovacién docente.

Mellora dos equipos que permitan a docencia a distancia: implantacién de
equipamento de videoconferencia que permitan a participacion simultanea
de tres ou mais puntos de conexidén e instalacibn en todos os centros
docentes da UDC de equipos que posibiliten o establecemento de docencia

interuniversitaria e non presencial.

Desenvolvemento e implantacién de sistemas de gravaciéon automética de
docencia presencial e a sUa incorporacién ao repositorio audiovisual da UDC
para a sua utilizacion en docencia semipresencial e en lifia. Implantacién de
equipos automaticos de gravacion de docencia presencial en catro centros

da UDC.

Elaboracion de memorias para a harmonizacion dos criterios de

desenvolvemento de estudos.

Posta en marcha dun Plan de formacion das novas tecnoloxias aplicadas a
docencias e un Plan de formacién para a utilizacion de novas metodoloxias

de avaliacion dos resultados de aprendizaxe.

Potenciar a participacion do profesorado no programa DOCENTIA,
favorecendo o seu desenvolvemento e recofiecemento, como o0 xa obtido no
ano 2015 coa sUa inclusion dentro dos méritos para a avaliacion docente do
profesorado no complemento retributivo de recofiecemento a excelencia

curricular docente e investigadora.

Obxectivo estratéxico 2: unha atencién especial & empregabilidade e ao

emprendemento dos egresados

1. Impulsar e facilitar a realizacion de practicas de calidade en

empresas e instituciéons

2. Impulsar o desenvolvemento de competencias que melloran a

empregabilidade dos estudantes

12
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3. Fomentar o emprendemento dos estudantes

Actividades formativas con medios propios o en colaboracién con outras
entidades (cooperativismo, emprendemento, empregabilidade,

internacionalizacion da empregabilidade).

Difusion das oportunidades de préacticas e emprego desde as redes sociais e

a paxina web

Xestion das practicas para estudantes dentro de varios programas con

empresas
Xestion do programa de emprendemento YUZZ

Xornadas de formacion e orientacion profesional nos centros da UDC en

técnicas de busca de emprego por conta allea e en emprendemento

Asesoramento para busca de emprego por conta allea e emprendementos,

para estudantes e egresados

Xestion das practicas nas unidades e servizos da UDC e con diversas
entidades (SERGAS, Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e

Infraestruturas)

Oportunidades de emprego en sectores empresariais emerxentes:
Prospeccion de novos nichos de emprego en empresas emerxentes e
deteccion de novos nichos de mercado - conexibn co programa de

emprendemento da UDC

Plan de formacion transversal en competencias profesionais especificas en

informatica, si conséguese financiamento

Plan de formacién transversal en competencias profesionais xenéricas:
habilidades en comunicacién, resolucidon rapida de problemas, compromiso
ético, responsabilidade e capacidade de esforzo, capacidade de adaptacion a

novas situaciéns, creatividade. Si conséguese financiamento

Enquisa de insercion laboral a egresados de graos, mestrados e

doutoramento.

Obxectivo estratéxico 3: unha oferta formativa consolidada e axustada as

necesidades do contorno

13
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1. Avanzar no axuste das titulaciéns de grao e posgrao as necesidades

sociais do noso contorno e as demandas dos estudantes.
2. Definir politicas proactivas de captacién de estudantes.

3. Impulsar a formacion ao longo de toda a vida e afondar na oferta de

formacion interdisciplinar.

4. Mellorar a comunicaciéon e a coordinacion co ensino medio e 0 ensino

superior non universitario.

Desenvolver a politica de difusibn da informacién dos titulos mediante a

consolidaciéon das actividades existentes.

Completar os materiais de informaciéon para a difusion con soportes actuais

adaptados ao estudantado de Ensino Medio.
Apoiar e potenciar as xornadas de portas abertas das Facultades e Escolas.

Celebrar en colaboraciéon con entidades publicas ou privadas actividades de
divulgacién cientifica e cultural relacionadas con todas as ramas de
coflecemento destinadas ao publico en idade escolar, desde a Escola

Primaria ata o Ensino Medio.
Actividades divulgativas en lugares publicos destinadas ao publico en xeral.

Creacion desde o SAPE das redes sociais correspondentes 4 atencion ao

publico, con especial interese aos Centros de Ensino Medio.

3.2 INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

Obxectivo estratéxico 1: unha producion cientifica de calidade

1. Garantir a calidade dos estudos de doutoramento.
2. Mellorar a captacion de investigadores predoutorais e posdoutorais.

3. Incidir na cualificacibn do persoal, en particular a capacidade
investigadora, como criterio de seleccién, valoracién e promocién do
PDI.

4. Acentuar o recofiecemento da actividade investigadora dentro do

conxunto de tarefas desenvolvidas polo PDI.

5. Fomentar a cooperacion interdisciplinar entre grupos.

14
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6. Mellorar a coordinacién e a axilidade da xestidon da investigacién, en

particular o apoio a xestion de proxectos europeos.

7. Aumentar a visibilidade e mellorar os indicadores da actividade real

de investigacion e transferencia.
Programa de excelencia de captacion de talento con INDITEX
Programa de participacion no H2020 e noutras convocatorias internacionais

Programa de apoio & participacibn de investigadores da UDC en

convocatorias do European Research Council (ERC).
Programa de visitas e encontros de investigadores
Programa de estadias posdoutorais de investigacion

Cambio do CIT de Ferrol a outro centro (CIS posiblemente) dentro do plan

estratéxico do campus de Ferrol

Implantacion de sistemas de xestibn documental que faciliten tanto o

traballo nos equipos de investigaciéon como a colaboracién entre grupos.

Obxectivo estratéxico 2: incrementar a colaboracidn coas empresas do

contorno e fomentar a transferencia de conecemento

1. Implantar mecanismos estables de recepcibn e difusion das

necesidades das empresas.

2. Formar e informar a comunidade universitaria para mellorar a

capacidade de transferir resultados de investigacion.
3. Reforzar e coordinar os servizos de xestién da transferencia.

4. Definir axeitadamente e por en marcha as estruturas xuridicas dos

centros do parque tecnoldxico.

5. Potenciar a acreditacion de ensaios realizados polos Servizos de
Apoio a Investigacién e incrementar a sua colaboracién co tecido

produtivo.
Programa de incentivar a transferencia con empresas dentro do H2020

Execucion de procedementos de compra publica innovadora no marco

dalgun proxecto de investigacion.
Transicidn cara as estruturas xuridicas dos centros do parque tecnoldxico.
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e Contratacion de persoal nos centros tecnoléxicos, os SAl e a OTRI coa fin de

fomentar a colaboracién coas empresas e a transferencia de cofiecemento.

e Convocatoria de apoio as patentes.

Obxectivo estratéxico 3: Internacionalizar a investigacion e a transferencia

1. Fomentar e apoiar o acceso ao financiamento internacional para

investigacion.

2. Aumentar a concorrencia dos grupos da UDC nas convocatorias

competitivas internacionais en consorcios publico-privados.

3. Impulsar a internacionalizacion a través da formacion de novos

investigadores.
e Programa de participacion no H2020 e noutras convocatorias internacionais

e Programa de apoio a participacion de investigadores da UDC en

convocatorias do European Research Council (ERC).
e Programa de visitas e encontros de investigadores

e Programa de estadias posdoutorais de investigacion

3.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Obxectivo estratéxico 1: unha universidade que impulsa o cambio social

1. Fortalecer a participacion da comunidade universitaria na sociedade

2. Fomentar a participacion de cidadans e instituciobns na comunidade

universitaria
3. Fomentar os habitos para unha universidade saudable
4. Contribuir & normalizacion da lingua galega

5. Promover o desenvolvemento de competencias transversais en todas

as titulacions
6. Fomentar as politicas de compra socialmente responsable

e Participacion en Programas PCC e PCR para dar a cofiecer a realidade dos

paises do Sur mediante proxectos de cooperaciéon internacionais.

e Programa da OCV de Educacion para o Desenvolvemento e sensibilizacion

para a comunidade universitaria que trata unha tematica social cada mes.
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Programas de colaboraciéon con entidades en materia de voluntariado e

accion social.

Definicibn e posta en marcha da RGCUD (Rede Galega de Cooperacidon

Universitaria ao Desenvolvemento).

Convocatoria de Educacion ao Desenvolvemento, Sensibilizacion e
Participacion Social, para incentivar a participacion da comunidade

Universitaria a través de propostas diversas.

Promociéon da metodoloxia de Aprendizaxe-Servizo para fomentar a

participacién do PDI.
Continuacién co programa de aloxamento interxeracional

Unha vez que a UDC se integrou na Rede Espafiola de Universidades
Saudables, desenvolveranse, a través do Campus UDC=Universidade
Saudable, actividades dirixidas a promover a saude na cultura universitaria,
nas suas politicas institucionais, estrutura, procesos e planos de estudos, asi
como a identificacion das necesidades da comunidade universitaria, areas de

traballo e estratexias de intervencion.
Apoiar a elaboracidon de manuais e materias docentes en galego.

Apoiar a preparacion das guias docentes (traducién, correccibn e
asesoramento por parte do SNL)que deberan redactarse cando menos en

galego e castelan e, opcionalmente, en inglés.

Apoiar a capacitacion do profesorado e do PAS para utilizar o galego,

mediante cursos de formacion que se realicen preferentemente en lifia.

Realizacién de actividades de sensibilizacion da comunidade universitaria en
temas relacionados coa diversidade e de proxeccion do servizo de atencion

fora dela.

Obxectivo estratéxico 2: igualdade de oportunidades e fomento dunha

cultura de non discriminacion.

1. Progresar cara & accesibilidade universal.
2. Impulsar a igualdade entre homes e mulleres.
3. Establecer politicas de apoio aos estudantes en situacion de

dificultades econémicas.
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Dentro do contexto da “Aula de Diversidade" ofertar cursos de formacion
docente sobre accesibilidade universal e adaptaciéns de materias para todo

o0 estudantado con diversidade.

Dentro do contexto da “Aula de Diversidade" ofertar cursos de formacion
para alumnado con diversidade para favorecer o seu acceso ao mundo

laboral unha vez remate os seus estudos.

Desenvolvemento de actividades na "Aula de Formaciéon para a Igualdade de
Xénero" para a prevencion da violencia de xénero, asi como formaciéon para

integrar a perspectiva de xénero na docencia.
Coorganizacién da IV Xornada Universitaria Galega en Xénero

Formacion especifica sobre a normativa en materia de igualdade e

prevenciéon do acoso sexual e acoso por razén de sexo na UDC

IV Convocatoria dos Concursos de traballos académicos con perspectiva de

xénero Angeles Alvarifio e do certame fotografico Rosalind Franklin

Desenvolvemento de actividades para integra a perspectiva de xénero na

investigacion de acordo coas directrices do Horizonte 2020
Conmemoracion do 8 de marzo e do 25 de novembro

Manter para estudantes “Axudas para estudantes con necesidades

educativas especiais”.

Formacion e adquisicion de cofiecementos sobre materia de xénero e

feminismo a través da IV Edicién do Curso de Historia da Teoria Feminista

Establecer un didlogo entre la investigacion académica y las perspectivas
que tefien os colectivos feministas na cidade a través da 22 edicion do

Feminario del Centro de Estudios de Xénero e Feministas
Aumentar o banco de recursos para a atenciéon a diversidade.

Realizacion dos "Campus Inclusivos" financiados por Fundaciéon ONCE e
Fundacion REPSOL dentro da UDC para estudantes de bacharelato e dltimo

curso da ESO con diversidade e/ou en risco de exclusién social.

Promover a realizacion de Traballos de Fin de Grao e Mestrado en temas

relacionados coa diversidade dentro de tédalas titulaciéns da UDC.
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Obxectivo estratéxico 3: unha universidade responsable do seu impacto

ambiental

1. Mellorar a xestién e coordinacién dos procesos de sustentabilidade
2. Implantar procesos de xestion sostible dos residuos
3. Impulsar a mobilidade sostible

4. Impulsar a eficiencia enerxética, o uso de enerxias renovables e o

aforro de auga

Acadar a certificacion Green-Campus (Bandeira Verde) dos 3 centros
adheridos en 2014

Adhesién ao Green Campus de 2 novos centros da UDC.

Seguimento e avaliacidon da implantacion do sistema de xestion de residuos

de aparatos eléctricos e electronicos (RAEE) e resultados en cada centro

Consolidacion da compostaxe nestes dous centros. Estudo da implantacién

nalgdn novo centro.

Estudo dos modos de transporte no acceso aos centros da UDC (enquisa de

mobilidade e pegada ecoldxica da mobilidade). Divulgacion dos resultados.

Revision da adecuacion das infraestruturas para a bicicleta no Campus de
Elvifia, en particular a sinalizacion e dos carris bicis e/ou zonas

recomendadas de circulacion.
Mantemento do servizo de préstamo de bicicletas.

Xestion de vias de colaboracion coas institucions competentes para potenciar
a accesibilidade sustentable aos campus: reunidons e colaboracién Concello-
UDC.

Realizacion dunha campafia dirixida & comunidade universitaria para
achegar pautas de comportamento que permitan o aforro enerxético e de

recursos naturais

Realizacion da auditoria do consumo de electricidade na iluminacién nos
restantes centros Greencampus. Adopcién de soluciéns aforradores nos

mesmos.

Realizacién da auditoria do uso de auga sanitaria (lavabos, inodoros, etc)
nos novos centros Greencampus. Adopcidon de mecanismos aforradores de

auga en cisternas nos mesmos.
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e Mellorar a eficiencia enerxética da iluminacién publica do campus.

e Estruturacién e mellora na divulgacion das actividades de voluntariado

ambiental

e Intensificaciéon da busca de colaboraciéns con entidades externas & UDC na

realizacién de actividades ambientais

3.4 INTERNACIONALIZACION

Obxectivo estratéxico 1: unhas titulacibns e un ambiente universitario

internacionais
1. Internacionalizar as titulaciéns

2. Aumentar o numero de titulos conxuntos e dobres titulaciéns

internacionais
3. Impulsar as actividades de internationalization at home

4. Elaborar unha oferta de programas de study abroad

Obxectivo estratéxico 2: unha mobilidade internacional crecente por

motivos de estudo e practicas laborais
1. Impulsar a mobilidade internacional de toda a comunidade

universitaria

2. Fomentar a realizacibn de practicas laborais no estranxeiro polos

alumnos e titulados da UDC
3. Aumentar o atractivo da UDC para os estudantes estranxeiros

4. Facer mais visibles as oportunidades de internacionalizaciéon da

comunidade universitaria

5. Priorizar a sinatura de novos convenios de mobilidade de acordo con

criterios estratéxicos e de calidade

e Convocatoria de mobilidade Erasmus + con consolidacion das prazas de
mobilidade solicitadas respecto do ano 15/16. Aumento lineal das axudas da
convocatoria bilateral da UDC (para realizacion de estadias en paises de fora

do marco Erasmus).

e Programa de mobilidade especial Galicia-Norte de Portugal (IACOBUS), entre

as universidades de Galicia e as do Norte de Portugal para a incrementar e
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incentivar a mobilidade de estudantes e docentes na area estratéxica

transfronteriza.

Participacion en 2016 en proxectos especiais de mobilidade: Erasmus
Mundus Tempo; 2 Intensive Programs Erasmus; Erasmus + Key 2; Tempus
IV Rethink.

Consolidacion do Programa de investigadores internacionais da UDC, co gallo
de rexistrar e contabilizar aos investigadores que fagan estadias nos grupos

de investigacion da universidade, proporcionandolle apoio na suUa estadia.

Desenvolvemento do programa de bolsas de Erasmus Practicas para

estudantes da UDC.

Programas propios especiais de captacion de alumnos estranxeiros de
mestrado e doutoramento con certas universidades e areas xeogréficas
estratéxicas. Continla a execucion do programa coa Universidade de
Machala (Ecuador) para a incorporacion de estudantes de doutoramento a
UDC.

Participacion en programas con institucions educativas estranxeiras ou
Fundacions que facilitan a entrada de estudantes estranxeiros na UDC
(participacion nas oferta de bolsas da Fundacion Carolina para estudantes

iberoamericanos de mestrado e de doutoramento).
Participacion no programas de Becas. Ar con Arxentina.

Colaboracion mais intensa con novas asociacion de estudantes internacionais
e revitalizacion do espazo Finder para actividades cos estudantes

internacionais.

Xornadas de difusién das novas convocatorias de mobilidade de estudantes

e profesores con participacion Febreiro 2016.

Consolidacion e profundizacion das relacidons bilaterais, xa existentes, e que
se reforzan polos acordos de dobre titulaciéon con certas universidades
dalguns paises da zona EEES (Gales, Rumania, Polonia, Portugal, Alemania,

Francia e ltalia).

Reférzase a cooperaciéon académica e de mobilidade coas universidades
portuguesas na estratexia de reforzar a eurorrexion Galicia-Norte de

Portugal.

Incremento dos convenios bilaterais con Asia no 2015/2016 e 2016-2017

(especificamente, Corea, China e Vietnam). Incremento dos convenios con
21



"'"“l# UNIVERSIDADE DA CORUNA

-——

'

USA e Australia para programa bilateral de estudantes (concretamente en

Dereito).

Axudas a internacionalizaciéon para a comunidade universitaria que apoien e

promovan a sinatura de certos convenios con universidades ou consorcios.

Obxectivo estratéxico 3: mellorar as competencias linglisticas en idiomas

estranxeiros de toda a comunidade universitaria

1. Facilitar e impulsar a formaciéon en idiomas de toda a comunidade

universitaria
2. Fomentar a acreditacion linguistica de alumnado e profesorado
3. Apoiar e motivar o profesorado que imparte docencia en inglés

Mantense a oferta de todos os cursos, tanto en niveles como idiomas, do

Centro de linguas.

O Centro de Linguas seguira en 2016 coa implantacién do exame CertAcles
para o nivel B2 de inglés e a renovacion da acreditacibn como centro

examinador do nivel B1 de francés e inglés, para o bienio 2016-2017.

En conxuncién coa VIC, traballarase para potenciar a obtencién desta
certificacion por parte dos estudantes da UDC, pois agora conta co
recofiecemento oficial de CERCLES, que lle da validez en mais de 300

universidades europeas.

Na lifia da progresiva esixencia de idiomas para os estudantes da UDC que
participen en programas de mobilidade internacional, implantaranse
requisitos linguisticos para os programas que se desenvolvan en italiano e
portugués.

Modificacion do Regulamento de mobilidade internacional para equiparar as

esixencias linguisticas dos programa de mobilidade internacional UDC coas

do programa de libre mobilidade.

Segue a aplicacion do desconto docente de 25 horas por materia e da
preferencia destes docentes nas convocatorias de mobilidade de

profesorado.

Accion especifica de axuda & mobilidade docente para os profesores
incluidos dentro da convocatoria de Axudas a internacionalizacién para
2016.

Cursos de estratexia de docencia en inglés coa colaboracién do CUFIE.
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e Cursos EMI en colaboracion co CUFIE para facilitar a acreditacion do

profesorado que imparte de docencia en inglés.

e Programa de Apoio Linguistico (PALDI) reforzado e con mais acciéns para 0s
profesores que imparten docencia en inglés, coa colaboracién do

Departamento de Inglés da UDC.

e Avaliacibn dos programas de docencia en inglés que xa se tefien

implantados, cara a consecucion da maxima calidade docente.

3.5 FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS
RECURSOS

Obxectivo estratéxico 1: unha captacion de recursos proactiva e uns

ingresos diversificados
1. Impulsar o papel do Consello Social como enlace da universidade coa

sociedade, as empresas e todas as institucions

2. Valorizar a tecnoloxia, os espazos e as instalaciéns existentes para o

Seu uso externo
3. Potenciar e promover a imaxe da UDC

e Uso de novas tecnoloxias para simplificar e axilizar a xestion da

investigacion por procedementos electronicos.

e Mellora da xestion da informacién dos contratos e e subvenciéns xestionados
pola OTRI no médulo de investigacion de SOROLLA para ter unha visién e

unha xestién integrais da investigaciéon e a transferencia.

e Procura e contacto con entidades interesadas en campafias de mecenado ou

de financiamento de acciéns especificas lideradas pola UDC.

Obxectivo estratéxico 2: unha xestion eficiente, responsable e

transparente dos recursos publicos

1. Vincular a asignacion de recursos de centros e servizos ao

cumprimento de obxectivos

2. Afondar no uso das novas tecnoloxias para a xestibn e a

administracion

3. Racionalizar os procesos de contratacion e compra de

subministraciéns
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Ampliar a captacion de fondos pola via da transferencia, investigacion e

patrocinio e mecenado.
Mellorar a capacidade de Autofinanciamento.

Mellora da eficiencia e racionalizacion do gasto coa centralizacion das

compras e a eficiencia enerxética.
Continuar co proceso de implantaciéon da Contabilidade Analitica.

Unha vez implantada a Sede Electrénica e o rexistro electrénico en lifia,
coOmpre poér os procedementos de xestibn automatizados da solicitude de

certificacions.

Implantar un sistema de seguimento dos proxectos e contratos de

investigacion polos IP destes.

Continuar co proceso de mellora do catalogo de procedementos

desenvolvidos nas UADI como unidades administrativas dos departamentos.

Plans de formacién do persoal en contabilidade analitica, financeira e xestion

e administracién electroénica.

Plan de formacion do persoal en procesos que melloren as actividades de
xestion e administracion especialmente os relativos a adaptacion &

administracion electrénica.

Continuar coas actividades dirixidas a comunidade universitaria para
achegar pautas de comportamento que permitan o aforro de recursos, con

especial fincapé nos recursos enerxéticos e naturais.

Obxectivo estratéxico 3. Unha comunidade identificada coa institucion

1. Propiciar un ambiente de estudo e de traballo positivo, seguro,

saudable e estimulante.

2. Renovar o compromiso co desenvolvemento profesional das persoas

que traballan na UDC.
3. Impulsar a participacion e a identidade universitaria do estudantado.
4. Promover a xestidn e o uso responsable dos recursos comuns.

Creacion de Campus especializados para desenvolver a eficiencia e a

transmisiéon do cofiecemento & sociedade.

Dar maior visibilidade a nosa producion cientifica (p.e. uso do ResearchGate
por parte dos nosos investigadores).
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e Mellora do Capital da Marca UDC.

e Oferta de cursos especificos para diferentes colectivos, que involucren a sta
vez a microempresas, autbnomos, pemes e organizacions sen animo de

lucro.

e Posta en valor do actual parque tecnoloxico CITEEC, CITIC, CIT e CICA para
dar a cofiecer a oferta tecnoldxica dos grupos de investigacion e favorecer

as sinerxias entre eles.
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