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INTRODUCION

O Claustro da Universidade da Corufia aprobou as Liflas Xerais da Programacion
Plurianual e Orzamentaria 2011-13 o 18 de novembro de 2010. Os contidos do
antedito documento (dispoiiible na paxina web da ubDC

http://www.udc.es/export/sites/udc/_qgaleria _down/sobreUDC/vice planificacion _ec

onomica_e_infraestruturas/documentos/ProgPlurianual201113.pdf) estrutlUranse

nos seguintes apartados: contexto orzamentario; estimacioén dos ingresos e gastos
correspondentes as principais partidas; plano xeral de investimentos; e previsions

sobre a evolucion dos efectivos de PDI e PAS.

O Plano Operativo Anual 2012 desenvolve o anterior documento a partires dunha
informacién mais concreta sobre o financiamento da Xunta de Galicia e a situacion
econdmica de partida da UDC para afrontar o exercicio, e acompafia ao orzamento,

explicando as actuacions nel programadas.

O Plano Operativo Anual 2012, a partires dunha informacion mais concreta sobre o
financiamento da Xunta de Galicia e a situacion econémica da UDC, desenvolve o
anterior documento e acompafia o orzamento, fundamentando as actuaciéons nel

programadas.

O documento consta de tres apartados. O primeiro concreta as previsions

orzamentarias contidas para o exercicio nas liflas xerais da programacion plurianual
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2011-2013; o segundo recolle algunhas conclusions xerais da revision dos
Indicadores do Plano Estratéxico do ano 2010; e, o ultimo informa sobre a dotacién
econdmica de actuacions relevantes nas area de Docencia, de 1+D+i e de Relaciéns

coa Sociedade.

ACTUALIZACION DAS PREVISIONS ORZAMENTARIAS CONTIDAS
NAS LINAS XERAIS DA PROGRAMACION PLURIANUAL E
ORZAMENTARIA 2011-13

As Liflas Xerais da Programacion Plurianual e Orzamentaria 2011-13 incluian unhas
previsions respecto das principais partidas de ingresos e gastos que totalizaban
unha baixada do orzamento ata os 126,5 milléns, é dicir que se acumularia unha

baixada de perto de 11 milléns en dous anos:

e Ingresos

0 As transferencias da Xunta de Galicia, que representan unha media
de 75% do orzamento, aumentarian ate acadar o financiamento de
2010. A prevision de reparto dos fondos do Plan de Financiamento
era de moderada converxencia nas porcentaxes de participacion das

universidades.

0 A pesares da positiva evolucién do alumnado, reducirianse tamén os
ingresos de matricula debido a cambios en situacidons administrativas
derivadas da transformacién das titulacibns no proceso de

implantacion do EEES.

o0 Neste contexto de forte reducién dos ingresos resultarian cruciais no
proximo bienio as fontes extraordinarias de recursos financeiros. No
2012 previase o recofiecemento dunha reclamacion histdrica de IVE
tramitada coa colaboracion da Axencia Tributaria, que reportarian
ingresos atipicos de uns 5 millbns de euros, e a utilizacion de

recursos propios pouco significativos.

o O contexto econdémico fai prever unha significativa caida nos fondos

finalistas captados para I+D+i dende o 2010.
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e Gastos

0 A previsibn de mantemento do numero efectivos traduciriase nun
mantemento do gasto no 2012, tras a baixa algo superior ao 5% en
2011.

o No gasto corrente en bens e servizos, aspirabase a axustes

superiores ao 10% desde 2009.
0 A reducién do capitulo de investimentos estaria no entorno do 40%.

0 As bolsas de estudantes seguirian a ter unha evolucién mellor que a

do conxunto do orzamento.

Unha vez concretadas as achegas publicas previstas para a UDC e elaborada a
proposta de orzamento, cOmpre salientar as seguintes matizacions das previsions

sinaladas:

e Orzamento global: O importe global do orzamento sitlase en 123,3 millons.
A diferenza respecto da prevision (de 126,5 milléns) supén unha desviaciéon

a baixa do 2,5%.
e Ingresos

o O financiamento aportado pola Xunta de Galicia a UDC esta previsto
que sexa de 93,8 millébns, moi lonxe de acadar valores de 2010,

como estaba previsto. A baixada sobre a prevision é de 3,6 milléns.

o A fonte de ingreso extraordinario prevista para o 2012, uns 5,2
milléns de euros da reclamacion do IVE, adiantouse en parte ao 2011
(ano no que xerouse remanente adicional), mais a contia restante
non seré ingresada, segundo as estimacions actuais, ata o ano 2013.
A cantidade recofiecida por este concepto incorpdrase ao orzamento
incrementando o remanente non afectado procedente da liquidacion
de 2010 tras as provisidons voluntarias de 2,2 para a devolucion de
fondos reembolsables. O esforzos de axuste posibilitan deste xeito

unha achega de 7 millons de euros de fondos propios ao orzamento.

o Confirmase a tendencia prevista de evolucion positiva do alumnado e

unha caida dos ingresos de matricula.

0 Os fondos finalistas para I+D+i mantéfiense en numeros analogo

aos do orzamento anterior.
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e Gastos

0 Mantense o gasto salarial efectivo de 2011, cun aumento residual

para dar cabida a conceptos ligados a antiguidade.

o O axuste en gasto corrente en bens e servizos previsto para 2012
acadouse en 2011, mais o deterioro do financiamento fai necesario
un 6,7% adicional en 2012.

o De xeito semellante, o deterioro dos orzamentos sitian o capitulo de
investimentos na metade do de 2009 (ainda que se contemplaramos
neste ano a execucién dos proxectos financiados por valor de 5,2
millbns con fondos Feder concedidos a finais de 2012, a caida

acumulada estaria en torno ao 30%).

0 Ademais, compleméntanse as provisions para a devoluciéon de
anticipos reembolsables cun millébn de euros adicional con cargo ao

orzamento de 2012.

Segundo o compromiso asumido, as bolsas e axudas a estudantes

baixan en porcentaxe sensiblemente inferior ao orzamento.

CONCLUSIONS DOS INDICADORES DO PLANO ESTRATEXICO

Os indicadores do Plano Estratéxico para o ano 2010 (dispofiibles na direccion

http://www.udc.es/sobreUDC/vice planificacion economica e _infraestruturas/plani

ficacion_economica/planificacion_estratexica/) tefien un cumprimento alto nun

68%; parcial, nun 14%:; e baixo nun 18%. Os devanditos datos pddense considerar
satisfactorios tendo en conta o contexto econémico no que nos atopamos. A sUa

analise destes resultados contriblie a orientar o orzamento:

e Cualitativamente, cumpre salientar o nivel de éxito no apartado de docencia
(o 80% dos indicadores tefien un comportamento alto), o que manifesta a
fortaleza da Universidade da Corufia nesta area, fortaleza que foi

infravalorada no Plan de Financiamento.

e No apartado negativo atopamos os indicadores da area de Infraestruturas,
circunstancia xa advertida na programacioén econémica, na que se advertia a
necesidade de adiar investimentos polo cambio de contexto econémico, e na

que existe corresponsabilidade doutras administracions.
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DoTACION ECONOMICA DE ACTUACIONS RELEVANTES

Nos seguintes subapartados dase conta da dotacibn econdmica destinada a

realizacion dos obxectivos do Plano estratéxico, salientando as actuaciéns mais

importantes segundo o0s eixes establecidos neste.

DOCENCIA

Potenciacion da cultura da calidade e a innovacion

A UDC continla coa sUa aposta pola formacion inicial e pola actualizacién do
persoal docente. A partida asignada ao CUFIE détase con 90.000€.

As acciéons de mellora e certificacién e os investimentos da UTC supofien un
total de 100.000€.

Facilitar a transicidon no proceso de integracién no EEES

Consignanse 715.000€ para obra de accesibilidade e adaptacion ao EEES
entre os que se inclien importantes actuacions naqueles centros que ainda
non tefien adaptados os seus espazos & nova realidade docente. Estas

actuacions levan aparelladas en moitos casos cuestions de accesibilidade.

Ainda que co orzamento do 2011, a reformulacién da primeira fase do
Campus Center permitird a mellora das instalacions deportivas do campus
de Elvifia (asociadas principalmente a actividades docentes da Facultade de
Ciencias da Educaciéon). Alguns aspectos do proxecto inicial non seran

acometidos polo cambio do contexto orzamentario.

Desenvolvemento dun mapa de titulacions competitivo

A partida descentralizada asociada a docencia préactica vese afectada po un

axuste dos fondos dispofiibles sensiblemente por debaixo da media, un 3%.

Mantense sen variacion o programa de bolsas de formacidon complementaria

en laboratorios.

A Vicerreitoria de Relaciéns Internacionais contempla unha convocatoria
que financia mobilidade do profesorado co gallo de establecer conexiéns que

permitan desefar titulacions duplas ou conxuntas.
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Fomento do uso das TIC no proceso ensino —aprendizaxe

e O investimento en hardware é semellante ao de 2010, o que permite manter

unha politica de renovacion razoable

Captacion de alumnado e coordinacion con outros niveis educativos

e As bolsas e axudas a estudantes tefien un tratamento preferente, cun
axuste dun 3,2%, inferior & media. Boa parte desta baixada explicase
ademais polos cambios nas bases de convocatorias que non afectan a contia

nin ao nimero de bolsas.

e Contintan as politicas de captacidon de alumnos de expedientes destacados

en bacharelato, cunha dotacién de 30.000€ para os premios a excelencia.

s Os 57.000€ de Informacion e Divulgacion dos que dispén a Vicerreitoria de
Estudantes, Deportes e Cultura posibilitan politicas de captacion de

alumnado tanto para as titulacions de grao como de mestrado.

« Mantense a convocatoria propia de mobilidade para alumnos
iberoamericanos, en nimero e e contia, ainda que a dotacibn no orzamento
sexa menor, polo cambio das bases, o que supén un compromiso maior para

a seguinte anualidade.

Fomento das practicas en empresas e institucions
e A dotacion para practicas Erasmus aumenta un 14%, de 35.000 a 40.000<€.

e Coa partida de Cursos e Conferencias da Vicerreitoria de Titulos e Novas
Tecnoloxia seguen a atenderse necesidades singulares de practicas docentes

externas.
Axilizacion e simplificacion procedementos de xestion

e O desenvolvemento do programa Xescampus Orzase en 300.000 €, o que

supon un axuste do 5%.

e A partida de investimentos para o apoio a xestién esta dotada con 80.000€.

Reforzar o papel da Biblioteca Universitaria para a integracion no EEES

s« Fronte & reducibn do 29% global do capitulo de investimentos, o

investimento en fondos bibliograficos baixa un 11%. As publicacions
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I1+D+i

perioddicas tiveron un tratamento preferente neste concepto, xa que para
alén de considerar esta partida estratéxica para a investigacion, esta ven
determinada por compromisos orzamentarios plurianuais e acordos

conxuntos con outras institucions (Bugalicia).

Incrementar a investigacion de calidade

Segundo se indicou anteriormente o gasto en publicaciéons periddicas baixa
moderadamente. A inversion total € de aproximadamente 1,4 millbns de

euros.

O novo sistema de financiamento a grupos de investigacion permite ao
grupo distribuir o gasto do orzamento en tres exercicios, o que supora unha
importante mellora para a planificaciéon das inversiéons do grupo. Grande
parte dos sustanciais recortes de financiamento en investigacidon (contratos
predoutorais, producién cientifica ou gastos adscritos a programas de
investigacion) son cubertas por este novo financiamento plurianual a grupos
dotado con 900.000€. As anteriores partidas mantefien a slUa existencia

fundamentalmente para o financiamento dos investigadores individuais.

Desenvolvemento do Parque Tecnoldxico

Ainda que non figuran no orzamento por ser a concesion do 2011, a UDC
cofinancia cun anticipo reembolsable do ministerio o 30% proxectos
relacionados con dotacién dos centros tecnoldoxicos por valor de mais de 5

milléns de euros.

Fomentar a relacidon con outros grupos de investigacion

A accion de internacionalizaciéon da UDC, que non esta tampouco afectada
polo axuste, contempla axudas para facilitar a creaciéon de redes de

cooperacion na investigacion.

Ampliacion, mellora e optimizacidon de infraestruturas, equipamentos e SAI

O orzamento da UTC dedicado a acciéons de certificacion é de 80.000€.



> S UNIVERSIDADE DA CORUNIA

e As necesidades de reparacions urxentes de fachadas de centros requiren

investimentos entorno a 330.000€.

¢ Como xa se sinalou, unha grande parte do orzamento para infraestruturas

destinarase 4 mellora dos centros, canto a accesibilidade e adaptacién as

novas necesidades creadas polo EEES.

Promocién da transferencia dos resultados da investigacidon a sociedade e

do papel da Universidade como axente de desenvolvemento rexional

e A UDC, cofiecedora da transcendencia para a sociedade da transferencia,
afronta a renuncia efectiva da administracion autondmica ao mantemento da
Oficina de Transferencia da Investigacion cunha dotacion de 140.000€. Parte
desta cantidade sera utilizada na execucidon da segunda fase do proxecto
PETRA pendente de dotacién definitiva, e que permitirA manter os

orzamentos da OTRI.
RELACIONS COA SOCIEDADE

Facilitar a relacién dos Campus cos contornos metropolitanos

e Uns 40.000€ da inversion centralizada en mobiliario e equipamento servira

para dotar adecuadamente o Centro Civico de Ferrol.

Impulso das actividades culturais da UDC

¢ O remate da dotacién do Centro Civico servira de pulo para a actividade

cultural da UDC na cidade de Ferrol.

e O axuste que se aplica a actividades culturais é do 8%.

Potenciacion das relaciéns internacionais

e Engadese como punto estratéxico basico con tratamento preferente a
internacionalizacidon, o que leva ao mantemento da mobilidade tamén para

docentes e de persoal de administracion e servizos.

e A accién de internacionalizacion da UDC ten orzamento idéntico ao do
exercicio anterior. A través de fondos propios tratase de apoiar acciéns para

a extension de redes de colaboracion internacional e/ou consolidacion das xa
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existentes que non estean contempladas en programas estatais ou
internacionais e non son, por tanto, susceptibles de financiamento externo:
establecemento de titulaciéns duplas ou conxuntas e consolidacion de redes

de cooperacion.

e As bolsas Erasmus e as de mobilidade bilateral para estudantes estan
dotadas para financiar un 10% mais de mobilidades que durante o ano

académico anterior, en lifa con exercicios anteriores.

¢ A mobilidade Erasmus para o personal da UDC non varia.

Incremento das dispofibilidade e o aproveitamento de instalacions
deportivas

e Segundo se indicou anteriormente, as instalacions deportivas constitien a

compofiente fundamental da redefinicion do proxecto Campus-Center de

Elvifia en marcha, que se desenvolveran ao longo de 2012.

e No primeiro semestre dotarase de mobiliario a reformada Aula Nautica para

0 seu completo aproveitamento.

Potenciacidn da proxeccion e a imaxe da UDC

e A partida de Comunicacion para informacion e divulgacion baixa de

140.000€ a 105.000%€.

Normalizaciéon da lingua galega

e O orzamento solicitado polo Servizo de Normalizacion Lingiistica, que en
parte se adica a colaborar en proxectos con outras administracions,

minorouse nun 8%.

Adaptacion dos Campus da Corufia e Ferrol aos principios do urbanismo

sostible e da arquitectura ecoldxica

e As fortes restricibns orzamentarias obrigan a adiar algunhas accidons
previstas para o Plan Enerxético da UDC. Ainda asi a aportacién para estes

proxectos é de 50.000€, que podera verse aumentada en virtude de

financiamento adicional conveniado para actuaciéns en Ferrol e A Corufia.

e O orzamento total para seguridade e saude € de 200.000%€.
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Fomento da cultura critica, solidaria e participativa

Un ano mais a UDC comprométese a cofinanciar a Oficina de Software Libre

coa Xunta de Galicia.

Dende a UDC seguen a promocionarse as actividades e programas de
voluntariado social, que se centralizan e xestionan dende a OCV. A dotacién
para a oficina é de 62.000€.

Mantense a Convocatoria de Proxectos de Cofiecemento da Realidade para
alumnos e esténdese ao resto da comunidade universitaria.

A nova etapa da oficina de igualdade disp6n de mais de 14.000€.

A atencién a diversidade continda a ser unha prioridade importante para a
UDC: mantéfiense as partidas de ADI e priorizanse os investimentos en

accesibilidade.

Realizar unha oferta residencial universitaria na Coruia e Ferrol

A area residencial no campus de Elvifia, con dotacion orzamentaria da Xunta
de Galicia dende hai varios exercicios, segue & espera da decision

autondmica da redefinicion do proxecto.

O proxecto da Residencia Universitaria de Ferrol esta igualmente paralizado

por retrasos na cesion do edificio.
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