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INTRODUCION

A modificacion dos Estatutos da UDC de 11 de outubro de 2007 (DOG de 17 de outubro)
incorporou as competencias do Claustro a de aprobar as lifias xerais da programacion plurianual
e orzamentaria. Neste caso, corresponde establecer as lifias xerais orzamentarias para 0s
préximos anos 2018-19, o cal estd comprendido dentro do Plan de Financiamento do Sistema
Universitario Galego 2016-20 (en adiante, PFSUG). Neste ano 2017 destacase un feito de gran
interese como € a resolucién do recurso contencioso-administrativo que a Universidade da
Coruna (UDC) interpuxo no Tribunal Superior de Xustiza de Galicia (TSXG), nimero PO.
359/2014, contra o incumprimento da literalidade do Plan de Financiamento do Sistema
Universitario de Galicia (PFSUG) para o periodo 2010 - 2015. A resolucidn deste recurso afecta
tamén ao financiamento para o actual PFSUG 2016-2020 raz6n pola que se dedican dous

apartados deste documento a explicar esta cuestion.

Os contidos deste documento de lifias orzamentarias estrutdranse nos seguintes apartados:
1. Plan de Financiamento do Sistema Universitario Galego: Sintese

Contexto orzamentario

Execucion da sentenza por infrafinanciamento estrutural

Auditoria e establecemento dun novo procedemento do célculo do fondo estrutural

Principais fontes de financiamento do PFSUG e comparativa respecto ao ano 2017

Estimacion dos ingresos e gastos para 0 ano 2018 e proxeccién para 0 ano 2019

Tesouraria e dereitos pendente de cobro

Evolucion de PDI e PAS.

© © N o g > w D

Campus de Especializacion e programas de mellora da calidade

10. Conclusions
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1. PLANDE FINANCIAMENTO DO SISTEMA UNIVERSITARIO GALEGO 2016-2020

O PFSUG establece os principios sobre os que debe desenvolver a sla actividade, a estrutura
dos fondos, 0 modelo de célculo do financiamento, as bases para a execucion do orzamento e 0
seguimento da sla evoluciéon e do seu contido. Tratase dun instrumento de programacion
plurianual no que se fixan os principais obxectivos que cémpre acadar para a mellora da
calidade e a eficiencia do ensino universitario en Galicia. A continuacion faise unha sintese dos
principais contidos: obxecto e vixencia, a estrutura dos fondos, os principios de funcionamento

e 0 seguimento.
PFSUG: Principais caracteristicas
a) Obxecto e vixencia

O obxecto do Plan de financiamento é establecer un marco de financiamento para todo o
Sistema Universitario Galego. A sla vixencia vai dende o 8 de xaneiro do 2016 ata o 31 de

decembro de 2020, ambos anos inclusive.
b) Estrutura e evolucion

No que refire & estrutura dos fondos e a sta previsible evolucion, distinguese un financiamento
estrutural e un financiamento por resultados. As previsions de financiamento publico que
percibira o ensino universitario de Galicia no periodo 2016-2020 situaranse nunha cifra global
de 2.479,26 millons de euros.

¢) Principios

Os principios nos que se basea o PFSUG son a eficiencia, suficiencia, equidade institucional,
equilibrio orzamentario e a transparencia. Destaca, sobre todo a eficiencia.

d) Seguimento do Plan

Finalmente, e co fin de garantir o bo funcionamento e rigor no reparto dos fondos vinculados ao

plan de financiamento establecerase unha comisién de seguimento.

De cara ao ano 2018 establécese unha novidade importante. Tratase do novo procedemento de

calculo do fondo estrutural, o cal serd explicado no apartado cuarto deste documento.

2. CONTEXTO ORZAMENTARIO
Como se pode apreciar na figura 1, o contexto orzamentario do SUG para o cal se desenvolve a

actividade docente e investigadora da Universidade da Corufia, sufriu un gran deterioro dende o
ano 2009.Neste periodo os orzamentos diminuiron un13,28%, baixando dende os 137,8 millons

no ano 2009 até os 119,45 milléns no derradeiro orzamento aprobado que corresponde ao ano
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2017 (ver figura 1). Estas limitacions orzamentarias estan afectando a todos os ambitos de
desenvolvemento e funcionamento diario asi como a todos os colectivos implicados como PDI,
PAS e estudantes.

A mellora do financiamento, sobre todo no que respecta ao fondo estrutural, permite dotar de
maior estabilidade posto que permite non so dar resposta as necesidades docentes e funcionais
sendn tamén dar resposta aos gastos estruturais que son consecuencia do funcionamento diario
da Universidade.Se ben nos derradeiros anos obsérvase un lixeiro repunte, hai que considerar
que os gastos estruturais estan crecendo ano a ano polo que faise necesario incrementar o
financiamento estrutural. Esta Universidade estd demandando non sé un maior financiamento
estrutural sendn que esta a buscar formulas de financiamento de base cooperativa e colaborativa.
No apartado seguinte, vaise analizar polo miudo os diferentes apartados do financiamento

universitario, no que se inclte o financiamento estrutural.

Figura 1. Evolucion dos orzamentos no periodo 2002-2017
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Fonte: Elaboracion propia a partir de datos internos (2005-2010 e 2011-2017); datos en millons de euros



=<8 S NIVERSIDADE DA CORUNA

3. EXECUCION DA SENTENZA POR INFRAFINANCIAMENTO
ESTRUTURAL

A sentenza do 12.04.2017 da Seccion 12 da Sala do Contencioso Administrativo do TSXG
estima en parte 0 recurso contencioso — administrativo interposto pola UDC contra a
desestimacion presunta do requirimento de cumprimento do Plan de Financiamento do Sistema
Universitario de Galicia (2010-2015), anulando a mesma e ordenando que en execucion da
sentenza a Xunta de Galicia leve a cabo a determinacion das cantidades que anualmente
haberian de corresponder &s tres universidades galegas polo financiamento estrutural. Como
consecuencia deste feito, a Universidade da Corufia e a Conselleria de Facenda da Xunta de
Galicia acordaron dar cumprimento da dita sentenza e proceder & regularizacion da liquidacion
conforme & aplicacion estrita dos criterios establecidos mediante o Plan de Financiamento do
Sistema Universitario de Galicia (2010 — 2015).

Despois das reunions mantidas entre a Conselleria de Facenda da Xunta de Galicia e a
Universidade da Corufa a finais de maio e principios de xufio do presente ano, se estableceron
0s criterios a partir dos que se cuantificaba de xeito obxectivo a contia a aboar por parte da
Xunta de Galicia & Universidade da Corufia en cumprimento da sentenza, e na que
implicitamente se recollia o periodo para o calculo da mesma. En concreto,é o diferencial entre
0 Fondo Fixo (criterio historico) e o Fondo incondicionado dende o ano 2013 ata 0 2015 ambos

incluidos.

Tal e como se pode ver na tadboa taboa 1, médstrase o importe do saldo acumulado
correspondente ao diferencial entre o Fondo Fixo (criterio histérico) e Fondo incondicionado
(2013 — 2015). Ambas partes aceptan esta proposta de célculo e a contia da mesma, cuxo saldo
acumulado ascende a catro millons douscentos dous mil seiscentos oitenta e un euros
(4.202.681,00 €). O pago do saldo acumulado realizarase nas anualidades de 2018, 2019 e 2020
a razon dun terzo en cada ano (1.400.893,67 €).



UNIVERSIDADE DA CORUNA

Téboa 1. Célculo do saldo acumulado correspondente ao diferencial entre o Fondo Fixo

(criterio histérico) e Fondo Incondicionado (2013 — 2015)

Ano 2013

Ano 2014

Ano 2015

Fondo Incondicionado

56.498.519,00 €

51.825.207,00 €

48.136.507,00 €

Fondo fixo (criterio histérico)

56.753.202,00 €

53.356.665,00 €

50.553.047,00 €

Diferencial -254.683,00 € -1.531.458,00 € -2.416.540,00 €
Saldo ano-1 -254.683,00 € -1.786.141,00 €
Saldo acumulado (2013 — 2015) -254.683,00 € -1.786.141,00 € -4.202.681,00 €

Fonte: Elaboracion propia a partir dos datos subministrados pola Conselleria de Facenda
e polos criterios establecidos na resolucién da sentenza

4. AUDITORIA DOS DATOS E ESTABLECEMENTO DUN NOVO
PROCEDEMENTO PARA O CALCULO DO CUSTO ESTANDAR

4.1 Auditoria dos datos correspondente ao curso académico 2014-15 e novo procedemento

de célculo do Custo Estandar

Como consecuencia das debilidades detectadas no procedemento do célculo do custo estandar,
subfondo béasico do fondo estrutural, procedeuse a revisar este procedemento de célculo. Este
feito xa foi advertido pola Universidade o ano pasado. Asi, no mes de xullo de 2016
estableceuse a necesidade de proceder a auditoria dos datos. O resultado desta auditoria non se
soubo ate o0 ano seguinte, o cal dificultou enormemente a elaboracion do proxecto de orzamento

para ese ano 2017 e obrigou a esperar ao ano seguinte a saber o resultado final.

No mes de maio de 2017 facilitouse o resultado da auditoria e, adicionalmente, como
consecuencia da sentenza do recurso, decidiuse revisar o método de calculo do subfondo do
custo estandar, elemento bésico do fondo estrutural. Debido a que o ano 2014 foi 0 ano de
referencia para o calculo do fondo estrutural para o periodo de financiamento 2016-2020, e a
que este ano 2014 formaba parte do periodo 2013-2015, no que se experimentou O
infrafinanciamento do anterior PFSUG 2010-2015, deduciase que tamén existia
infrafinanciamento para o PFSUG 2016-2020. A cuantificacion deste feito explicase no seguinte

apartado (seccion 4.2).
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Deste xeito, na comision de seguimento celebrada o 20 de xullo de 2017 aprobouse 0 novo
procedemento de calculo do subfondo do custo estandar do fondo estrutural o cal vai depender
directamente da evolucion dos créditos matriculados e do establecemento dun modulo
economico equiparable para as tres universidades galegas. O volume de créditos matriculados
deberd ser previamente auditado, cuestion que xa se decidiu realizar en setembro do pasado ano
2016, mais agora xa vai quedar formalizada para os vindeiros exercicios economicos. O
resultado da auditoria, que non se soubo ate 0 ano 2017, estableceu unha mellora de 1,37M€ no
financiamento estrutural (Ver tdboa 2). Estas diferenzas se deberon a que a UDC non
contabilizaba os alumnos Erasmus entrantes e a que a Conselleria de Facenda non computou
correctamente as necesidades docentes para 0s grupos de practicas nas tres Universidades.
Unha vez comprobada,validada e auditada a informacion das universidades realizarase o

seguinte célculo:

Fondo estrutural st estandar = créditos computables X modulo econémico

Deste xeito, o financiamento estrutural correspondente ao custo estandar de cada universidade
determinase como resultado de multiplicar o nimero total de créditos matriculados computables
(valor promedio dos tres derradeiros cursos académicos matriculados e previamente auditados)
por un médulo econémico Unico. O moédulo econdmico evolucionara anualmente conforme ao
sinalado para este fondo estrutural no apartado VIII “Evolucién dos Fondos” do PFSUG 2016-
2020.

Taboa 2. Calculo do fondo estrutural tras o axuste na auditoria

Universidade 2016 2017 Axuste Total 2017
Auditoria Auditado

(o desglose na
seguinte tdboa)

uDC 64,69 63,21 1,37 64,58
USC 98,93 97,01 0 97,01
uVvi 77,79 74,5 0,195 74,69
Total Estrutural 2414 234,71 236,28

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos da auditoria
facilitados pola Conselleria de Facenda(datos en millons de euros)
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Resumo do impacto no financiamento polos diferentes conceptos identificados pola Auditoria

Impacto no ubC UsC uvi
financiamento

Erasmus 431.606,16 0,00 0,00
Homoxeneizacion 0,00 -496.145,40 0,00
Centro adscrito 0,00 0,00 -84.707,75
Formacién continua 0,00 0,00 -216.206,45
Error férmula -1.774.829,08 -2.218.536,35 -2.218.536,35
(Conselleria)

Total -1.343.222,92 -2.714.681,75 -2.519.450,55
Diferenza coa que 1.371.458,88 0,00 195.231,20
maior axuste deberia

realizar

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos da auditoria
facilitados pola Conselleria de Facenda

Polo tanto, debe producirse un incremento de 1,37M€ para a UDC e un incremento de
0,195M€ para UVI (ver taboa 2).

4.2 Revision do financiamento por crédito computable

Debido a que o ano base tomado como referencia para o calculo do financiamento estrutural
para 0 novo plan de financiamento 2016-2020 foi o0 ano 2014, o cal como se acaba de comentar
presenta deficiencias no seu calculo, se procedeu a revisar o financiamento por crédito o cal
revelou o infrafinanciamento que obtén esta Universidade. Como se pode comprobar na taboa
3, a UDC recibiu un financiamento por crédito computable no ano 2017 por valor de
84,81€/crédito fronte a 87,32€/crédito da USC e 87,56€/crédito da UVI. Ese dato ratificou a
situacion de infrafinanciamento estrutural polo que fixose necesario realizar un novo axuste e
incrementar o financiamento en 1,8M€ (tdboa 3, columna D). Deste xeito, o financiamento por

crédito equiparase entorno s 87 euros por crédito (ver taboa 3, columna F).

Taboa 3. Financiamento por crédito computable e Custo Estandar final resultante no ano

2017
Universidade (A) (B) (C)=A/B (D) (E)=B+D (F)=E/A
Créditos Fondo Estrutural Financiamento Axuste Fondo Financiamento
computables 2017 por crédito (€) (iﬂfrafinaﬂ,ciémento Estrutural por crédito (€)
(logo da auditoria) por crédito 2017 (M€)
computable)

ubC 761.499 64,58M€ 84,81 1,80 66,38 87,17

usc 1.110.997 87,32 97,01 87,32

uvi 853.026 87,56 74,69 87,56

Total 2.725.522 1,80 238,08

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos da auditoria facilitados pola Conselleria de Facenda (datos dos créditos computables en

unidades; o financiamento por crédito en €; fondo estrutural en milléns de euros)



=<8 S NIVERSIDADE DA CORUNA

O Plan de Financiamento establece que unha mellora no financiamento estrutural debe ser
detraida do financiamento de resultados e viceversa. Polo tanto, a mellora do financiamento
estrutural que experimentou a UDC no ano 2017 (3,17M&€; o resultado de restar columna E e
columna B) procedeu do financiamento de resultados do subfondo do panel de indicadores. Para
a UDC esta contia ascendeu a 482.895,98€. Ao igual que na resolucion do recurso, a posicion
desta Universidade foi que os axustes a realizar non afectaran ao financiamento de ningunha

Universidade.

Deste xeito, as diferentes Universidades puideron subscribir un convenio de I+D+i onde a
Xunta ten un fondo especifico que tamén forma parte do plan de financiamento. No caso da
UDC, inicialmente o compromiso era de 2,8M£, e logo da revisién do fondo estrutural quedou
en 1,8M€£. Debido a que os convenios foron asinados ao final do ano (30 de outubro no noso
caso), as tres Universidades tivemos a limitacion de poder executar na anualidade do 2017 os
créditos iniciais establecidos para este ano polo que estableceuse a posibilidade de desprazar
parte desa anualidade ao ano 2018 e por outra banda que fariase necesario revisar 0 convenio

para o ano 2018.

5. ANALISE DO REPARTO DO FINANCIAMENTO DO PFSUG NO ANO
2018 E EvoLucION No PERIODO 2016-2018.

A principal fonte de financiamento do Sistema Universitario Galego provén da Xunta de

Galicia, motivo polo que se procede a explicar en detalle a sta evolucion.

5.1 Reparto do fondo estrutural no ano 2018 e comparativa con respecto aos

anteriores anos
5.1.1 Analise do Custo Estandar para o SUG

A proposta desta Universidade, que foi defendida na comision de seguimento e explicada no
Claustro do 9 de decembro, € que se incrementara o fondo estrutural de tal xeito que ainda que
houbera unha reducién do nimero de alumnos non afectase ao financiamento do sistema
universitario. Deste xeito, e como xa se explicou anteriormente, mudouse a un sistema onde se

computa os créditos efectivamente matriculados e previamente auditados.



=< S UNIVERSIDADE DA CORUNA

A contia de partida é de 255,94M¢€ (tdboa 4) polo que o importe que non chegara a ese maximo
pasaria ao fondo de resultados, en concreto ao subfondo do panel de indicadores. Polo tanto,
como o reparto, logo de aplicar a formula basica que determina o calculo do custo estandar para

cada universidade, chega a 250,37 a diferenza que vai para ese subfondo € de 5,57ME.

Como se pode ver na taboa 4, a UDC incrementa levemente o nimero de créditos matriculados
(0,24%). Deste xeito, logo de facerse a auditoria dos créditos matriculados e aplicar o prezo

correspondente, que no caso da UDC alcanza os 92€, queda un custo estandar de 70,14M€

(tdboa 4).
Taboa 4. Célculo do Custo Estandar (Fondo Estrutural ano 2018)
Créditos Créditos Promedio de Variacion dos Financiamento
Matriculados Matriculados créditos créditos estrutural**
2014/15 2015/16 matriculados matriculados (Custo estandar ano
2018; datos en milléns de
euros)
ubC 761.499 763.323 762.411 +0,24% 70,14
usc 1.110.997 1.074.298 1.092.648 -3,30% 101,62
UVI 853.026 837.528 845.277 -1,82% 78,61
TOTAL 250,37
(250.368.837)*
FONDO 255,94
ESTRUTURAL (255.935.261)*
A REPARTIR
A 5,57
RESULTADOS

(5.566.324)*

Fonte: Elaboracion propia a partir dos datos facilitados pola Conselleria de Facenda
* Datos en €

Dado que a base do reparto é moi grande (250,37M€), unha variacion porcentual pequena —
neste caso de 1,11% (26,90% crédito inicial do ano 2017 a 28,01%, crédito inicial do ano 2018-

supon un incremento en termos absolutos significativo.

10
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Téaboa 5. Evolucion real do custo estdndar para as diferentes Universidades
do SUG no periodo 2016-18

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2017 Ano 2018
Custo Peso Custo Peso Custo Peso Custo Peso
estandar relativo estandar relativo estandar* relativo  estandar** Relativo
ubC 64,69 26,80% 63,21 26,90% 66,38 27,88% 70,14 28,01%

usc 98,93 40,98% 97,01 41,30% 97,01 40,75% 101,62 40,59%
uvi 77,79 32,22% 74,69 31,80% 74,69 31,37% 78,61 31,40%

241,41 100% 234,91 100% 238,08 100% 250,37 100%

* Inclde a mellora do fondo estrutural producida no ano 2017
**Xa que non se sabe o incremento real da masa salarial para o ano 2018, e debido a que deben compararse
datos homoxéneos os datos do ano 2017 non inclden o incremento do 1% (datos en milléns de euros (M€))
Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos facilitados pola Conselleria de Facenda

5.1.2 Resto de subfondos do Fondo Estrutural e evolucion do fondo estrutural total (2016-
2018)

Como se pode comprobar na tdboa 6, existe unha mellora do financiamento estrutural no ano
2018 con respecto ao ano 2017 -como consecuencia do novo método de calculo do custo
estandar- de 3,76M€. No caso do INEF e o SERGAS os valores diminlen pero en contias
reducidas. No caso do INEF a diferenza é atribuible a que neste ano xa non se inclie a
recuperacion do fondo retributivo ao entenderse que xa esté incluida dentro da partida do fondo
estrutural e no caso do SERGAS a unha diminucion das prazas vinculadas. En ambos casos as

diferenzas non son significativas.

11
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Taboa 6. Evolucion das diferentes compofientes do financiamento estrutural
da UDC no periodo 2016 e 2018

FONDO SUFONDO 2016 2017* 2017** 2018

Custo estandar 64,69 63,21 66,38 70,14

RAM 1,20 1,12 1,10 1,07

INEF Galicia 2,85 3,06 3,06 2,90

SERGAS prazas 1,01 1,01 1,01 0,93

FINANCIAMENT vinculadas
o) Recuperacién paga 3,64 3,64 -
ESTRUTURAL extra

Incremento de 1,40***

financiamento
(execucion sentenza)
SUBTOTAL 69,75 72,04 75,19 76,44***

ESTRUTURAL
Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos facilitados pola Conselleria de Facenda (novembro 2017)

* Ano 2017: Datos sen auditar e sen compensacion por financiamento por crédito
** Ano 2017: Datos auditados econ compensacion por financiamento por crédito

*** O incremento de financiamento derivado da execucion da sentenza (1,4) figura como un concepto aparte e ese mesmo importe vaise repetir no ano
2019 e 2020.

(Datos en milléns de euros (M€))

No caso de non mudar a ese novo método de calculo o Sistema Universitario Galego seguiria
perdendo financiamento estrutural derivado da reducidn progresiva de alumnos no sistema.
Deste xeito, ao introducir o crédito computable e un prezo por crédito podese conseguir que a
evolucion sexa mais favorable. Asi, ese prezo por crédito incrementouse dende 88€ no ano 2017
(87€ sen o incremento do 1%) ate un prezo que oscila entre os 92€ e 0s 93€. Este incremento é o
gue permite absorber a recuperacion do fondo retributivo (mellora da paga extra) e que se puido

recuperar por primeira vez neste ano 2017.
5.2. Analise do fondo de Resultados
5.2.1 Variacion do fondo de Resultados para o SUG e analise da posicién da UDC

Como se pode ver na taboa 7, existe un incremento de financiamento no subfondo de
complementos retributivos con respecto ao ano 2017 derivado dunha mellora na producion
cientifica dos nosos investigadores, o cal é un dato positivo posto que esta tendencia se esta
sostendo no tempo. De feito, pasa dun 23,28% no ano 2016 a un 24,25% no ano 2018. No caso
do panel de indicadores tamén se produce un incremento porcentual analogo & producion
cientifica, increméntase dende un 21,04% no ano 2016 ate un 22,09% no ano 2018, o que supén
un 1,05% no periodo 2016 e 2018 e un 0,34% entre 0 ano 2017 e 0 2018. Como se pode ver na

tdboa 4, a contia a repartir por resultados increméntase en 557M€ que é a diferenza entre

12
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255,94M€ e 250,37M€ (xa explicado anteriormente no apartado 5.2.1) polo que o fondo de

resultados sube no ano 2018 ate a contia de 63,52M€ (ver tdboa 7).

Taboa 7. Evolucién do Fondo de resultados no periodo 2016-2018

para as Universidades do SUG*

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
Contia Peso Contia Peso Contia Peso Var Var
17718 16/18
(termos (termos
absolutos) absolutos)
ubcC 11,60 21,04% 13,73 21,75% 14,03 22,09% +0,30 +2,43
usc Subfondo o o o
Panel 24,28 44,03% 28,11  44,53% 28,60 45,02% +0,49 +4,32
indicadores
UVIGO 19,26 34,93% 21,28  33,72% 20,89 32,89% -0,39 +1,63
55,14 100% 63,12 100% 63.52 100% +0,40 +8,38
ubC subfond 5,58 23,28% 5,86 23,67%  6,48%* 24,25% +0,62 +0,90
ubronao
usc ‘r:gtn:i’;fg:,eo';tos 12,21 50,96% 12,13  49,01% 12,70 47,53% +0,95 40,49
compensacion
UvIGO matriculas 6,17 25,75% 6,77  27,32% 7,54 28,22% +0,39 +1,37
23,96 100% 24,76 100% 26,72 100% +1,96 +2.76

Fonte: Elaboracion propia a partir dos datos facilitados pola Conselleria de Facenda

* Non se inclte o Consello Social porque € unha achega igual para as tres Universidades e non experimenta
evolucion

**6.477.849,35€ (contia que corresponde a complementos retributivos en €. O dato da taboa esta en milléns de €).

Estes datos indican que a Universidade, no seu conxunto, estd a mellorar o rendemento da

actividade investigadora e de transferencia. Neste sentido, a mellora da producion cientifica ou a

realizacion dunha maior transferencia son indicadores que reforzan e potencian non s6 a

capacidade competitiva para captar unha maior cantidade de fondos do reparto do fondo de

resultados senén tamén a captacion de fondos alleos como contratos de I+D ou actividade de

transferencia. A consecuencia inmediata € que isto se traduce nunha maior transferencia de

coflecemento e tecnoloxia ou servizos & sociedade.
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Taboa 8. Variacion en termos absolutos e relativos das diferentes compofientes do

financiamento por resultados entre 0 ano 2016 e 2018 para a UDC

Concepto 2016 2017 2018 Variacion Variacion
17718 16/18
(absoluto e (absoluto e
relativo) relativo)
Complementos
retributivos e 5,58 5,86 6,48 +0,62 +0,90
compensacion
por matriculas (23,28%) (23,67%) (24,25%) (+0,58%0) (0,97%)
(Cap 1V)
QOutros custos
asociados ao 0,20 0,20 0,20 - -
FINANCIAMENTO ensino
universitario
POR (Cap. IV)
RESULTADOS
Panel de 11,60 13,73 14,03 +0,30 +2,43
indicadores (21,04%)  (21,75%)  (22,09%)  (+0,34%)  (+1,05%)
(Cap. IV e Cap.
VII)
SUBTOTAL 17,38 ) 74) 20,71 +0,92 EEORS S
FONDO
RESULTADOS

Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos facilitados pola Conselleria de Facenda

Na derradeira fila (subtotal fondo resultados) facilitanse as diferenzas en termos absolutos
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Téboa 9. Evolucién do Panel de Indicadores no periodo 2016-18 para a UDC

Coédigo Descritor basico Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Var Var
17718 16/18
PGFU-01 Ndmero de grupos de
investigacion
2,21% 2,00% 2,04% +0,04% -0,17%
PGFU-02 Captacion de talento
investigador
2,07% 2,08% 1,88% -0,20% -0,19%
PGFU-03 Patentes en explotacion 1,37% 2,05% 1,54% -0,49% +0,17%
PGFU-04 Relacion entre sexenios
posibles e 6ptimos
1,49% 1,55% 1,56% +0,01% +0,07%
PGFU-05 Producién cientifica 2,45% 2,45% 2,56% +0,11% +0,11%
PGFU-06 Visibilidade da producioén
cientifica
1,95% 1,97% 2,09% +0,12% "+0,14%
PGFU-07 Teses de doutoramento
defendidas
0,55% 0,61% 0,66% +0,05% +0,11%
PGFU-08 Ingresos de investigacion 3,13% 3,11% 3,50% +0,39% +0,37%
PGFU-09 Proxectos nacionais e
internacionais
1,20% 1,26% 1,35% +0,09% +0,15%
PGFU-10 Alumnado de posgrao por
graduado
2,61% 2,73% 2,88% +0,15% +0,27%
PGFU-11  Taxa de graduacion 1,85% 1,79% 1,84% +0,05% -0,01%
PGFU-12 Alumnado estranxeiro
matriculado
0,16% 0,16% 0,19% +0,03% +0,03%
TOTAL 21,04% 21,75% 22,09% +0,34%* +1,05%*

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por IUNE, SIIU e Secretaria Xeral de Universidades

* O resultado da variacion porcentual do panel de indicadores calculada no periodo 2017/18e 2016/18 coincide coa variacién
porcentual calculada na taboa anterior (tdboa 8) .

Ao facer unha analise detallada dos diferentes indicadores de calidade no ano 2017 con respecto

ao ano 2016 compre destacar que a Universidade da Corufia mellora en dez dos doce

indicadores de calidade o cal é un dato certamente positivo. Destaca a subida nos indicadores

dos ingresos por investigacion (PGFU-08) —cunha subida de 0,39%-, e alumnos de posgrao por

grao (PGFU-10), asi como a visibilidade da producién cientifica (PGFU-06) e a producion

cientifica (PGFU-05), con subidas destes tres indicadores por encima de 0,10 puntos
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porcentuais. Esas melloras consolidanse ao observar o periodo 2016-2018. No caso do indicador
das patentes en explotacion (PGFU-03) é importante destacar que o comportamento non é
estable xa que no ano anterior subiu notablemente e de xeito significativo (+0,68%), mais no
ano 2018 baixou con respecto ao ano anterior (-0,49%). No conxunto do periodo 2016-18,
observase un incremento dun 0,17%. Outro dos indicadores sobre os que se esta facendo fincapé
e o indicador de captacion de talento (PGFU-02), para o cal se estan desenvolvendo diferentes
accions de captacion de talento investigador a través de diferentes programas como INTALENT
ou de potenciacion dos centros de investigacion. Estes programas levan pouco tempo en marcha
polo que se espera que tras un periodo de maduracién poidan conseguir un maior impacto

académico e como consecuencia a mellora da ponderacidn neste indicador.

En resumo, pode observarse unha tendencia positiva na evolucion dos indicadores de calidade,
no que se incrementa un 1,04% no periodo 2016/18. No eido da investigacion ou da
transferencia, esta tendencia & mais importante nos indicadores de captacion de ingresos por
investigacion (PGFU-08) —cunha subida de 0,37%- e de proxectos nacionais e internacionais
(PGFU-09), asi como a producion cientifica (PGFU-05) e a sta visibilidade (PGFU-06), con
subidas do 0,11% e 0,14% respectivamente. Por Gltimo, tamén se destaca a mellora das teses de
doutoramento o cal sube un 0,11%. No eido da docencia, consolidase a captacion de alumnos
de posgrao por alumnos de grao o cal incrementase nun 0,27%. A posta en marcha de novos
mestrados ou dunha oferta mais atractiva dos actuais, dentro do Campus Industrial de Ferrol e
dos novos Campus de especializacién como o Campus Innova e o0 Campus da Sustentabilidade
en Corufia, ase como a potenciacion da sta promocion poderian permitir que ese incremento
puidera consolidarse. Os mestrados en Desefio, desenvolvemento e comercializacion dos
Videoxogos, 0 mestrado en Desefio Industrial ou o novo grao en Xestion industrial da Moda
dentro do Campus Industrial ase como o Grao Interuniversitario de Paisaxe, o cal estaria
enmarcado dentro do Campus da Sustentabilidade, son moi bos exemplos da estratexia que se

estd a implantar.

Un resumo da evolucién dos diferentes subfondos do fondo estrutural e de resultados pode verse
na taboa 10. O incremento do financiamento estrutural débese fundamentalmente & duas
cuestions: a primeira é derivada do novo método de célculo do fondo estrutural no cal
incrementase o financiamento por crédito computable, o cal era inferior no caso da UDC fronte
a outras Universidades (84,81€ fronte a 87€). Este feito indica o infrafinanciamento estrutural
que sufriu a nosa Universidade tanto no ano 2017, coma no periodo 2010-2015, o cal foi

confirmado coa resoluciéon do recurso contencioso-administrativo e que cifrou en 4,2 M€ a
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cantidade a devolver por parte da Xunta & UDC. En segundo lugar, parte do incremento do

financiamento estrutural vai dirixido & consolidar unha parte importante da recuperacion do
fondo retributivo neste ano 2017.

Taboa 10. Evolucion das diferentes compofientes do financiamento e estrutural e por
resultados entre o ano 2016 e 2018

FONDO SUBFONDO 2016 2017* 2017** 2018
Custo estandar 64.698.808,48 63.208.545,00 66.380.000,00 70.141.812,00
RAM 1.203.069,90 1.124.688,90 1.124.688,90 1.067.923,81
INEF Galicia 2.856.931,00 3.061.986,00 3.061.986,00 2.903.659,00
EONDO SERGAS 1.012.333,00 1.012.333,00 1.012.333,00 933.502,00
ESTRUTURAL Incrementos 2.056.639,37 3.640.000,00 3.640.000,00 1.400.000,00
financiamento
Estrutural
Complementos 5.579.348,32 5.862.119,94 5.862.119,94 6.477.849,35
retributivos e
compensacion por
matriculas
Outros custos 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
FONDO asociados ao ensino
universitario
RESULTADOS
panel de indicadores ~ 11.604.459,79 13.729.177,00 13.729.177,00 14.027.813,61
Reducion do -482.895,98
financiamento por
resultados
Fomento da I+D+i e
da transferencia
TOTAL 89.211.589,86 91.838.849,84 94.527.408,86 97.152.559,77

Fonte: Elaboracién propia; * Datos sen a mellora do fondo estrutural no ano 2017; ** Datos coa mellora do fondo estrutural no ano 2017
(No ultimo dato facilitado pola Conselleria a contia a devolver a UDC polo recurso redondea a 1,4M€)
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6. GRANDES LINAS DE INGRESOS E GASTOS DO ANO 2018 E
PROXECCION PARA O ANO 2019.

6.1 Lifas de Ingresos e Gastos do Ano 2018

A continuacion vaise presentar a estimacion das diferentes partidas de ingresos e gastos para o

ano 2018, principalmente daquelas que tefien unha gran ponderacion no orzamento final.
6.1.1 Estimacion das partidas de ingresos para o ano 2018
a) Taxas e prezos publicos (Capitulo 111)

A principal partida é a matriculacion de estudantes. Neste curso académico 2017/18 a
matriculacion do alumnado correspondentes &s categorias de grao, LRU, Mestrado,
doutoramento e Erasmus alcanza unha cifra de 17.358, a cal pode incrementarse xa que faltarian
por contabilizar o alumnado correspondentes a estes programas do segundo cuadrimestre.
Adicionalmente, se engaden os estudos propios de posgrao, titulos propios e da Universidade
Sénior gue alcanzan unha cifra de 309 a cal tamén pode incrementarse xa que ainda esta aberto
0 periodo de matricula. Isto supédn un total de 17.667 alumnos (taboa 11).

Taboa 11. Evolucién da matricula das diferentes categorias de alumnado dende o curso 2014/15 ate
0 curso 2017/18

Categoria Curso Curso Curso Curso
2014/15 2015716 2016717 2017/18*

LRU 2.866 1.537 614 308
GRAO 14.171 14.646 14121 13.864
MESTRADO 1.400 1.629 1.775 1.787
DOUTORAMENTO 1.473 1.138 1.210 1.010
ERASMUS 552 600 632 389
SUBTOTAL 20.962 19.550 18.352 17.358
ESTUDIOS =
POSGRAO 657 413 418
SENIOR 663 806 879 288
TITULOS PROPIOS 33 31 33 21
TOTAL 22.315 20.800 19.682 17.667

Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos de Xescampus*. Datos provisionais xa que falta ainda a matricula do segundo cuadrimestre e contabilizar estudos de
Posgrao
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Como se pode visualizar na tdboa 11, a UDC, ao igual que o resto de universidades do SUG,
estd experimentar unha tendencia & baixa na matricula dos estudantes, pola influencia dunha
menor taxa de natalidade e a reducion do periodo formativo de graos de catro anos fronte s
licenciaturas de 5 anos. Adicionalmente, as taxas universitarias do Sistema Universitario Galego
son as mais baixas de Espafia. Debido a estas dias circunstancias, e ante a posibilidade de que
non se modifiquen os prezos publicos para o0 seguinte curso académico, a estimacién do ingreso
por matricula estimase & baixa. A estratexia desta universidade para reducir esta caida e
recuperarse no medio prazo € a de impulsar novos titulos académicos e impulsar os Campus de
Especializacién, tanto o Campus Industrial como os Campus da Sustentabilidade e do Campus
Innova. Tamén se pretende ampliar a oferta ao mercado iberoamericano onde destacan as
accions en Colombia, Republica Dominicana e México, esta Ultima en coordinacién coas tres
Universidades do SUG, e incrementar a captacion de alumnos de Europa a través de diferentes

programas (p.ex. Erasmus+).

Outro dos conceptos son 0s ingresos por investigacion. A estimacion dos ingresos por estes
conceptos (custos indirectos, facturacion de servizos de investigacion) e outros ingresos por
prestacion de servizos como alugueres, espazos para empresas, e actividades culturais ou
deportivas estimase que pode alcanzar os 3,14M€. Finalmente, tamén existen ingresos por
servizos administrativos (0,6M€) e ingresos diversos (0,23M€). En total, hai un valor final no
capitulo Il por valor de 16,664M€ -e que representa un 13,52%-, o cal é lixeiramente superior

ao ano pasado (16,35M€), o que supo6n un incremento do 1,90% (ver tdboa 12).

Taboa 12. Evolucion dos diferentes capitulos de ingresos no periodo 2016-2018 e variacion
porcentual no periodo 2017-18

Capitulo de ingresos 2016 2017 2018 Peso Variacion
17/18

Capitulo Il -Taxas, prezos publicos 15,35 16,354 16,664 13,52% 1,90%
Capitulo IV - Transferencias correntes 85,26 86,667 92,038 74,65% 6,20%
Capitulo V - Ingresos patrimoniais 0,34 0,315 0,315 0,25% 0,00%
Capitulo VII - Transferencias de capital 14,89 15,620 13,689 11,10% -12,36%
Capitulo VIII - Activos financeiros 0,50 0,490 0,589 0,48% 20,11%

116,321 119,446 123,295 100,00% 3,22%

Fonte: Elaboracién propia; datos en milléns de €
(as porcentaxes ou pesos e variacions estan calculadas sobre a contia con centenas e céntimos de €)
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b) Transferencias correntes (Capitulo 1V)

A principal fonte de financiamento de UDC son as transferencias correntes. A principal partida
corresponde ao fondo estrutural que alcanza unha contia de 70,14M€. Hai que engadir, ademais,
as transferencias derivadas do INEF, as prazas vinculadas ao SERGAS e as transferencias por
mecenado (Inditex). Para o conxunto do Capitulo IV hai un incremento con respecto ao ano
2017 pasando de 86,67M€ a 92,038M€ -e que representa un 74,65%-, 0 que sup6n un

incremento dun 6,20% (ver tdboa 12), o cal é un dato moi positivo para esta Universidade.

¢) Ingresos patrimoniais (Capitulo V)

Ingresos dos xuros bancarios e das concesidns administrativas. Representan unha porcentaxe
moi reducida e non significativa polo que ten moi pouca repercusion na estimacion do equilibrio

orzamentario. Non hai variacions respecto ao ano 2017, os cales se sitian en 0,315M€ (ver

taboa 12). A sla importancia relativa non é significativa (0,25%).
d) Transferencias de capital (Capitulo VII)

Nestes momentos as transferencias por capital estan por debaixo do ano anterior e experimenta
unha reducién dun 12,36%, pasando de 15,62M€ no ano 2017 a 13,689M€ no ano 2018. As
principais partidas deste apartado son proxectos de investigacion (Xunta e MINECO) asi como
convenios. Os principais convenios de investimentos en capital en vixencia neste ano 2017 que
incorporan accions para o conxunto da UDC son o convenio para o0 Campus Industrial de Ferrol
(2016/17) e o de Corufa (2017/18). Sen embargo, 0s investimentos en capital € moi probable
gue se incrementen xa que existen convenios como o de Campus Industrial, o cal se espera que
se renove para o bienio 2018-19. Non se inclien neste apartado 0s proxectos europeos debido &
dificultade para estimar en moitos casos as anualidades asi como a existencia de proxectos
europeos en fase de lanzamento ou pendentes para a firma do grant agreement. A contia final

alcanza unha cifra de 13,689M€ (ver figura 3), o que representa un 11,10%.
e) Activos financeiros (Capitulo VIII)

O remanente estivo a experimentar unha perda motivada polo contexto orzamentario de
restricién financeira, o que derivou nunha reducién moi importante do seu volume. A cantidade
gue corresponde a este é de 0,589M€ (ver figura 3), 0 que representa un 0,48% e sup6n un

incremento dun 20,11%, se ben ese incremento non é significativo na cifra global do orzamento.
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Figura 3. Proxeccion das principais partidas de orzamento de ingresos para o ano 2018
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Fonte: Elaboracion propia

6.1.2 Estimacion das partidas de gastos para 0 ano 2018

a) Gastos de persoal (Capitulo I)

Como se pode ver na taboa 13, os gastos de persoal representan a porcién mais importante do
total dos gastos, case 0 75% (un 74,78%). Nesta contia non se contabiliza o posible incremento
que poida experimentar de cara ao ano proximo, o cal se podera saber unha vez se aproben 0s
orzamentos do Estado. Estimase nunha contia de gastos de persoal de 92,201 millons de euros,
o cal se incrementa nun 2,11% con respecto ao ano 2017 e supdn un 74,78% do total dos gastos.

b) Gastos correntes (Capitulo 11)

Os gastos correntes de cara ao ano 2018 experimentan unha subida do 7,56%, pasando dende
14,486M€ a 15,583M€. A pesar das medidas de aforro que se estan a implantar, como a
planificacion progresiva da centralizacion do gasto (ex. seguros), medidas de aforro enerxético,
ou mellora na xestion econOmica, se estd a observar un incremento nos gastos xerais de
funcionamento como seguridade, combustibles, canons, mantemento, etc. E importante destacar
que houbo un cambio substancial na contabilizacion do gasto de biblioteca de tal xeito que
fondos bibliogréficos que antes figuraban no capitulo VI agora pase ao capitulo I, posto que co

cambio tecnoldxico xa non é material inventariable sendn que é gasto corrente. Estimase un
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total de 15,583M€, 0 que supdn un 12,64% do total do gasto e un incremento do 7,56% (ver
taboa 13).

Taboa 13. Evolucion dos diferentes capitulos de gastos no periodo 2016-18 e variacion porcentual

2017/18
Capitulo de gastos 2016 2017 2018 Peso Variacion
17/18

Capitulo | - Gastos de personal 88,38 90,293 92,201  74,78% 2,11%
Capitulo Il - Gastos correntes 15,26 14,486 15,583 12,64% 7,56%
Capl’tulo 11l - Gastos financeiros 0,06 0,045 0,033 0,03% -27,29%
Capitulo IV - Transferencias correntes 2,46 2,763 4,601 3,73% 66,54%
Capitulo V - Fondo de Continxencia 0,25 0,250 0,350 0,28% 40,00%
Capitulo VI - Investimentos reais 9,16 11,059 9,977 8,09% -9,78%
Capitulo VIII - Activos financeiros 0,05 0,000 0,000 0,00% 0,00%
Capl’tulo IX - Pasivos financeiros 0,70 0,550 0,550 0,45% 0,00%

116,321 119,446 123,295 100,00% 3,22%

Fonte: Elaboracién propia; datos en milléns de €
(as porcentaxes ou pesos e variacions estan calculadas sobre a contia con centenas e céntimos de €)

c) Transferencias correntes (Capitulo 1V)

Tratase dun capitulo de gasto que experimenta un notable incremento. Compre destacar o maior
impulso e apoio que quere facer esta Universidade cos programas de apoio ao estudantado como
bolsas, programa de bono-bus, residencias, mobilidade, promocién das actividades culturais ou
deportivas, etc. Estimase un montante de 4,601M€ o que supdn unha importancia relativa dun
3,73%. Nesta conta, ao igual que a de gastos correntes (capitulo 1), parte do incremento total
que ascende a 66,54% ven derivado da contabilizacién do gasto da contribucion que esta
entidade fai ao consorcio de bibliotecas fronte a anterior clasificacion que era do capitulo VI.
Estes cambios de partida ou denominacion obedecen a cambios realizados a partir do grupo de
traballo de xestion orzamentaria e estdn fundamentados na normativa vixente que regula a

clasificacion econémica das diferentes partidas orzamentarias.

d) Investimentos reais (Capitulo V1)

O capitulo de investimentos experimenta unha reducion no exercicio 2017. Neste caso destacase
un menor volume de ingresos por convenios. Estimase en 9,977M€, o que representa un 8,09%,

experimentando unha reducién con respecto ao ano anterior dun 9,78%.
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e) Resto de partidas: Gastos financeiros (Capitulo I11), Fondo de continxencia (Capitulo

V) e Variacions en activos e pasivos financeiros (Capitulo VIII e IX).

Estas partidas supofien unha participacion moi reducida no gasto total. No caso de gastos
financeiros (0,033M<€), e variacions de activos financeiros no cal practicamente non hai
cambios, ao igual que ocorre no caso do pasivo financeiro (0,550M€ e participacién dun
0,45%). Increméntase o fondo de continxencia para poder atender a posibles continxencias ou
gastos extraordinarios (0,350M€, o cal supén un 0,28%). O seu incremento (40%) non é

significativo no total do orzamento.

Figura 4. Proxeccion das principais partidas de gastos para o ano 2018
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Fonte: Elaboracion propia

6.2 Proxeccion das partidas de ingresos e gastos para o ano 2019

Para poder facer unha proxeccion é importante fundamentar os criterios en base aos cales se

experimentan as variacions anuais.

a) Proxeccion de ingresos
Os criterios para estimar os ingresos para 0 ano 2019 serian os seguintes.

- Os ingresos por capitulo 111 manterianse preto do actual nivel e a captacion de alumnos
polos novos graos e mestrados poderia compensar a tendencia dun menor nimero de

alumnos no SUG. Asumese que 0s prezos publicos ou taxas non sufriran variaciéon. O
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nivel de ingresos por investigacion manteriase constante. O nivel de ingresos seria de
16,600ME.

- As transferencias correntes (capitulo 1V) incrementarian nunha proporcion similar ao
ano 2018. Estimanse en 94,218M€ cun incremento de 2,37%.

- As transferencias de capital (capitulo VII) poderian experimentar un crecemento
motivado pola renovaciéon dos convenios que Xa comezaron no ano anterior bienio
2016-17 (ex. Campus Industrial, CITIC). No caso dos proxectos de investigacion
(nacionais, europeos ou autonémicos) estimase a mesa proporcion que para o ano 2018.

En total, estimase un volume de 14,890M€ o que supdn un incremento dun 8,77%.
- Os ingresos patrimoniais (capitulo V) 0,315M€ manterianse nun nivel similar.

- No caso dos activos financeiros (capitulo VIII) , neste momento non se pode saber a
contia con exactitude xa que ainda non se pechou o exercicio. No caso de obter un
excedente ou superdvit no ano 2018 e logo de verificar o financiamento afectado e non
afectado atopamos remanente liquido non afectado a contia actual (0,590M<€), poderia
incrementarse. Este feito permitiria asumir un maior nivel de investimentos en capital.

Mantense un criterio de prudencia polo que se opta por manter esta cifra actual.

De igual xeito, no caso de que se obtefia un maior nivel de transferencias correntes
permitiria asumir unha maior capacidade de gasto tanto para atender aos gastos correntes
como a posibilidade de incrementar os investimentos en capital (equipamento informatico,

mobiliario, obras, reformas, melloras, ampliacions).

O nivel de ingresos seria de 126,613M£, un 2,69% mais que 0 ano anterior (taboa 14).

Taboa 14. Proxeccion de ingresos para 0 ano 2019

Capitulo de Ingresos 2016 2017 2018 2019 Variacion
18/19
Capitulo lll - Taxas, prezos publicos 15,35 16,354 16,664 16,600 -0,38%
Capitulo IV - Transferencias correntes 85,26 86,667 92,038 94,218 2,37%
Capitulo V - Ingresos patrimoniais 0,34 0,315 0,315 0,315 0,00%
Capitulo VII - Transferencias de capital 14,89 15,620 13,689 14,890 8,77%
Capitulo VIII - Activos financeiros 0,50 0,490 0,589 0,590 0,17%
116,321 119,446 123,295 126,613 2,69%

Fonte: Elaboracion propia; datos en milléns de €
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b) Proxeccion de gastos

Os criterios para estimar so ingresos para 0 ano 2019 serian os seguintes.

No caso dos gastos de persoal (capitulo I), existe un crecemento vexetativo dos custos
de persoal derivado da promocién interna, complementos, cobertura de baixas, etc.
Estimase en 94,300M€. Loxicamente, a esta cifra haberia que incrementar a porcentaxe

de subida da masa salarial do ano 2018 e a que corresponderia no ano 2019.

No caso dos gastos correntes (capitulo 1), o obxectivo é manter unha estrutura de
gastos similar a este exercicio, continuando cos programas de eficiencia enerxética.
Tamén procederiase a desefiar programas de aforro nos actuais contratos. Estimase unha
contia de 15,700M€£ cun incremento dun 0,75%.

De xeito similar, no caso das transferencias correntes (capitulo 1V), o obxectivo é
manter oS programas actuais e se for posible, buscar fontes alternativas de
financiamento que permitiran que non se incrementara a cifra do ano 2018 de 4,6 M€.

Intentariase que so subira 0,1M€, un 2,15%.

Con respecto aos investimentos en capital (capitulo V1), é posible que se incrementen
Xa que o obxectivo é continuar cos programas de investimentos en capital que xa
comezaron no ano anterior bienio 2016-17 como o convenio para 0 Campus Industrial.
No caso dos proxectos de investigacion (nacionais, europeos ou autonémicos) estimase
unha proporcién similar ao do ano 2018. En total, estimanse uns 11M€, un 10,25% mais

gue 0 ano anterior.

O pasivo financeiro baixaria ate 0,530 M€ (cunha reducién dun 3,64%) e o resto de
partidas non experimentan variacions significativas. O nivel de gastos total estimase en
126,613M£, 0 que supdn unha variacion dun 2,69%, similar a contia dos gastos (taboa
15).
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Taboa 15. Proxeccién de gastos para o ano 2019

Capitulo de gastos 2016 2017 2018 2019 Variacion
18/19
Capitulo | - Gastos de personal 2,28%
88,38 90,293 92,201 94,300
Capitulo Il - Gastos correntes 15,26 14,486 15,583 15,700 0,75%
Capitulo lll - Gastos financeiros 0,06 0,045 0,033 0,033 0,00%
Capitulo IV - Transferencias correntes 2,46 2,763 4,601 4,700 2,15%
Capitulo V - Fondo de Continxencia 0,25 0,250 0,350 0,350 0,00%
Capitulo VI - Investimentos reais 9,16 11,059 9,977 11,000 10,25%
Capitulo VIII - Activos financeiros 0,05 0,000 0,000 0,000 0,00%
Capitulo IX - Pasivos financeiros 0,70 0,550 0,550 0,530 -3,64%
116,321 119,446 123,295 126,613 2,69%

Fonte: Elaboracion propia; datos en milléns de €

7. TESOURARIA E DEREITOS DE COBRO

7.1 Tesouraria

Continuamos suxeitos a un contexto orzamentario restritivo. Dende 2009 o SUG sufriu un
deterioro no financiamento que fixo que se minorasen 0s orzamentos en case un 14% pasando
no caso da UDC de 137 millons de euros no ano 2010 a 119 no derradeiro ano 2017. Para facer
fronte a esta situacion fixose necesario aplicar fondos propios para amortecer os efectos da caida
do orzamento, o cal causou unha perda progresiva do remanente polo que o resultado final fixo
que as reservas do remanente de tesouraria sexan minimas. Este feito, unido ao feito de que
unha parte importante dos ingresos, principalmente os derivados da matricula, estan
concentrados na Gltima parte do ano, fan que o nivel de tesouraria entre abril e setembro sexa
moderadamente baixo. A pesar deste feito, ao longo do ano se puido facer fronte ao pagamento
mensual da débeda comercial con provedores. Simultaneamente, esta Universidade esta a
traballar nun programa de maior control de ingresos tanto ordinarios (matriculas, certificados)
como derivados da actividade investigadora (custos indirectos asociados a actividade
investigadora) e outros ingresos (alugueres e uso de espazos, concesions administrativas,

explotacién da marca, ou organizacion de eventos, xornadas, conferencias ou congresos).

7.2 Dereitos de cobro pendentes de aboamento: Resumo do IVE soportado por

Investigacion a devolver

26



~_ -

== UNIVERSIDADE DA CORUNA

Neste momento a UDC ten dereitos de cobro pendente de materializarse correspondente ao IVE
2012-2014 asi coma o correspondente ao exercicio 2016. De acordo coa xurisprudencia previa
preexistente como foi a Sentenza da Audiencia Nacional 18 de febreiro de 2016 que aceptou a

tese no que a UDC propugna. Estimamos que se poida conseguir unha resolucién favorable.

8. EVOLUCION DO PDI E PAS E OEP COMPLEMENTARIA
a) Taxa de Reposicion e promocion interna

A normativa estatal referente a contratacion, as esixencias dos plans de sustentabilidade e as
actuais restricions financeiras fan que sexa necesario utilizar de forma efectiva e eficiente a taxa
de reposicion, que é do 100%, a cal se estd respectando ao maximo. A utilizacion da taxa de
reposicion na Oferta Publica de Emprego e a revision da planificacion docente seran as
ferramentas que nos permitirdn manter os procesos de estabilizacion e promocion dos distintos
colectivos do PDI. Deste xeito, no proximo ano 2018 permitese a contratacion de PDI

funcionarios e laborais fixos en funcion da taxa de reposicion correspondentes ao ano 2017.

Para o colectivo do PAS, a consolidacion dos procesos de promocion interna e concursos de
traslados, conciliados coa necesidade de conter 0 gasto en persoal -ainda coa existencia de subas
ligadas a antiglidade-, permitira desenvolver a carreira profesional do Persoal de
Administracién e Servizos da UDC. A reorganizacién administrativa aprobada na dltima RPT
facilitara a adaptacion &s novas necesidades de xestion e serd necesario comezar a negociar unha
nova RPT orientada a optimizar os recursos dispofiibles nun escenario non expansivo de novas

contratacions.

b) OEP Complementaria

A Universidade da Corufia, que publicou no DOG do 16 de xufio de 2017 a sta oferta de
emprego publico de persoal docente e investigador, ven de revisar o seu cadro de persoal
docente para calcular a taxa de reposicion segundo ao establecido na Lei de orzamentos xerais
do Estado, co fin de convocar unha Oferta de Emprego Publico (OEP) complementaria para o
ano 2017. Segundo os novos datos de baixas de PDI na Universidade da Corufia no ano 2016, a
taxa de reposicion resultante segundo o indicado anteriormente é de 5 prazas adicionais.
Ademais, en aplicacion do disposto na Lei 3/2017 e no Real decreto-lei 10/2015, vaise solicitar
a autorizacion preceptiva previa para incluir na OEP do ano 2017 3 prazas de Catedratico de

Universidade polo procedemento de promocion interna.
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9. CAMPUS DE ESPECIALIZACION

De cara ao proximo curso académico estamos avanzando no desefio dos Plans Estratéxicos dos
Campus de Especializacion para a Corufia onde se pretende lanzar os Campus Innova e Campus
da Sustentabilidade. Preténdese avanzar na definicion das grandes éareas e lifias de
especializacion para a nosa Universidade sobre as cales se concreten tanto as lifias de
investigacion ou de transferencia como as areas de interese formativo ou académico. Por medio
destes Campus intentase dar unha mellor oferta académica a nosa sociedade e mellorar a sla

transferencia de coflecemento 4 sociedade.

Asi, esta Universidade pretende implantar unha nova oferta de graos e mestrados baseados nos
campus de especializacion que intenten dar resposta &s novas necesidades sociais e de
formacion de profesionais que sirvan para impulsar sectores estratéxicos para a nosa
comunidade auténoma. Os graos de Paisaxe (Campus da Sustentabilidade) e de Xestion
Industrial da Moda (Campus Industrial de Ferrol) ou dos mestrados en Videoxogos ou Desefio
Industrial (tamén Campus Industrial), teran como obxectivo mellorar a captacion de alumnos

tanto para Ferrol como para Corufia.

10. CONCLUSIONS

As principais conclusions que se derivan deste documento e que marcaran o desenvolvemento

do orzamento do ano 2018 son as seguintes:

1) Contexto de restricién orzamentaria. Continlase nun contexto orzamentario restritivo xa
que a pesar do incremento no fondo estrutural, o orzamento ainda estd por debaixo dos niveis
anteriores a crise econémica que se situaba en 137M<€ no ano 2010. Este feito obriga a conter o
nivel de gasto corrente —a pesar do incremento xeneralizado dos custos xerais de mantementos
da estrutura universitaria- e non poder realizar actuaciéns importantes de investimento en

capital.

2) Mellora do fondo custo estandar, elemento fundamental do fondo estrutural. Compre

destacar dous resultados.

a) A confirmacion de que a Universidade da Corufia sufriu infrafinanciamento estrutural no
periodo 2010-2015, o que confirmou a demanda do recurso contencioso-administrativo e a

necesidade de revisar o calculo do custo estandar do fondo estrutural. A UDC vai percibir un
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montante final de 4,2M€ a pagar mensualmente nas tres seguintes anualidades (2018, 2019 e
2020).

b) Como consecuencia do anterior, estableceuse un novo método de calculo do custo estandar
do fondo estrutural onde se computan os créditos efectivamente matriculados e previamente
auditados a un prezo fixo que oscila para as tres Universidades entre 92 e 93€. Isto permite obter
un custo estandar de 70,14M€, o que sup6n un incremento de 3,76M&€, se ben este incremento
vai dirixido ao aboamento do denominado recuperacion do fondo retributivo —asi o denominou
a Conselleria de Facenda- que como xa se comentou é a mellora que se produciu nas pagas extra

neste ano 2017.

3) Mellora do peso relativo ou ponderacion no financiamento por resultados. Existe unha
mellora na ponderacion do subfondo dos complementos retributivos e no panel de indicadores,
onde crece dende 21,04% a principios de 2016 ate 22,09% -que corresponde coa ponderacion
para o proximo ano 2018-.En concreto, ascende dende 19,79M€ a 20,71M£. Este dato indica
gue a Universidade, no seu conxunto, esta a mellorar o rendemento da actividade investigadora

e de transferencia.

4) Incremento do gasto en persoal (capitulo 1), dos gastos correntes (capitulo Il) e das

transferencias correntes (capitulo 1V).

O capitulo I incrementase nun 2,11% e supdn un 74,78% do orzamento, alcanzando unha contia
de 92,201M€E. Esta cifra non contempla o incremento que pode experimentar, o cal debe ser

aprobado polo Estado.

Con respecto ao capitulo 11 e IV hai un incremento en ambos casos notable. No caso dos gastos
correntes suben case tddolos conceptos derivados do incrementos do custo anual. Asi hai
incrementos en prima de seguros, mantementos, seguridade, combustibles, xardifieira, etc. Por
outra banda, hai outra razén que explica ese incremento como é o cambio substancial na
contabilizacion do gasto de biblioteca de tal xeito que fondos bibliogréaficos que antes figuraban
no capitulo VI agora se inclien no capitulo Il, posto que co cambio tecnol6xico xa non é
material inventariable sendn que é gasto corrente. En total, os gastos correntes ascenden a
15,583M€, incrementandose un 7,56% mentres que as transferencias correntes ascenden a
4,601.

5) Plans estratéxicos para o desenvolvemento dos Campus de Especializacién.

Vaise realizar o plan estratéxico dos Campus de Especializacion para a Corufia onde se pretende

lanzar os Campus Innova e Campus da Sustentabilidade. Preténdese avanzar na definicién das
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grandes areas e lifias de especializacion para a nosa Universidade sobre as cales se concreten
tanto as lifias de investigacion ou de transferencia como as areas de interese formativo ou
académico. Por medio destes Campus intentase dar unha mellor oferta académica & nosa

sociedade e mellorar a sta transferencia de cofiecemento 4 sociedade.

6) Equilibrio orzamentario. O equilibrio orzamentario sitlase no nivel dos 123,295 milléns. O
balance do exercicio econémico do ano 2018 presenta un escenario no que se esta a producir un
lixeiro incremento nos ingresos correspondentes ao capitulo Ill, e unha mellora das
transferencias correntes (capitulo 1V) no que se inclte a mellora do financiamento estrutural, se
ben neste apartado estd incluida a recuperacion do fondo retributivo que se consolida para 0s
préximos anos. Para facer fronte a determinadas actuacions como programas de eficiencia
enerxética ou continuar con politicas de aforro, e para as que se precisa realizar investimentos e

capital, faise necesaria achegas de capital doutras institucions.
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