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INTRODUCION

O Claustro da Universidade da Corufia aprobou as Lifias Xerais da Programacion
Plurianual e Orzamentaria 2014-15 o pasado 4 de decembro. Os contidos do
antedito documento estrutiranse nos seguintes apartados: contexto orzamentario;
estimacion dos ingresos e gastos correspondentes as principais partidas; Plan xeral

de investimentos e previsions sobre a evoluciéon dos efectivos de PDI e PAS.

O Plan Operativo Anual 2014, a partir dunha informacién mais concreta sobre o
financiamento da Xunta de Galicia e a situacion econémica da UDC, desenvolve o
anterior documento e acompafia o orzamento, fundamentando as actuaciéns nel

programadas.

O documento consta de tres apartados. O primeiro concreta as previsions
orzamentarias contidas para o exercicio nas lifias xerais da programacion plurianual
2011-2013; o segundo a dotaciéon econdmica de actuacidons relevantes para a
consecucion dos obxectivos estratéxicos establecidos no Plan; o terceiro presenta
accions que, co orzamento dispoiiible, van ser acometidas no exercicio na procura
de avanzar na consecucion dos diferentes obxectivos estratéxicos definidos no Plan

Estratéxico UDC 2013-2020.



_— R i,

~
= <

UNIVERSIDADE DA CORUNA

ACTUALIZACION DAS PREVISIONS ORZAMENTARIAS CONTIDAS
NAS LINAS XERAIS DA PROGRAMACION PLURIANUAL E
ORZAMENTARIA 2014-2015

As Lifias Xerais da Programacion Plurianual e Orzamentaria 2014-2015 incluian

unhas previsions respecto das principais partidas de ingresos e gastos que

totalizaban unha baixada significativa do orzamento:

e Ingresos

(o}
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e (Gastos
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As transferencias da Xunta de Galicia aumentarian lixeiramente sobre
a prevision de liquidacion de ingresos o PLAN de financiamento para
0 exercicio 2013, ainda que sufririan unha diminucion sobre o orzado

para ese exercicio.

Os ingresos reais de matricula deixarian de verse afectados pola
adaptaciéon das titulacibns ao EEES. Previanse ademais uns ingresos
extraordinarios froito da reclamacidns a Xunta de Galicia das
cantidades non cobradas por diversas exenciéons de pagamento de

matricula.

Uso de todos os fondos propios dispofibles para equilibrar o

orzamento.

O contexto econdmico facia prever a continuacién da caida nos

fondos finalistas captados para I+D+i que comezou en 2010.

A prevision de mantemento do nimero efectivos traduciriase nunha

conxelacion da masa salarial.

No gasto corrente en bens e servizos, aspirabase a axustes que
poderian acadar no bienio o 4%.

Os gastos de investimento deben seguir a baixar, ainda que non dun
xeito tan pronunciado como o fixeron os udltimos anos.

Nos investimentos en biblioteca as reducidns necesarias deberian

afectar en menor medida aos fondos centralizados.

As bolsas de estudantes seguirian a ter unha evolucién mellor que a

do conxunto do orzamento.
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Unha vez concretadas as achegas publicas previstas para a UDC e elaborada a
proposta de orzamento, cOmpre salientar as seguintes matizaciéns das previsions

sinaladas:

e Orzamento global: o importe global do orzamento sitllase en 114,9 milléns

de euros, algo por debaixo do previsto.

e Ingresos

0 Cunha estimacion prudente, o financiamento achegado pola Xunta de
Galicia & UDC esta previsto que sexa de 90 milléns, lixeiramente por

debaixo do previsto nas Lifias Xerais do Plan Plurianual.

A prevision de ingresos detallase nesta taboa:

Prevision 2014

2014 SUG UDC

Fondo financiamento

custos estruturais 253.739.389 67.471.841

Fondo financiamento

© investimentos 5.048.502 1.448.439
3 reparacion e mellora
o]
1S
-
g Mant t
antemento
9 consellos sociais 600.000 200.000
=
Q
5 Financiament
inanciamento
8 INEE-Galicia 2.842.170 2.842.170
©
£
L ) .
Financiamento
prazas vinculadas 6.324.539 950.000
SERGAS
Subvencion
compensacion 1.098.020 315.022
custos inducidos
Subvencioén por resultados 37.154.175 11.443.486
Financiamento por mellora da 18.000.000 5.298.200

calidade
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Os calculos fixéronse coas seguintes previsions:

O fondo de financiamento de custos estruturais repartese en 2014 nun
85% por criterios histéricos e o0 resto por indicadores. A porcentaxe
correspondente a UDC para a parte variable subiu de xeito significativo en

2013, polo que, por prudencia, se mantén esta porcentaxe.

Ata 2012 o reparto do fondo por resultados rexiase exclusivamente por
criterios histéricos. O céalculo do reparto en funcién dos indicadores dos
contratos programa firmados polas universidades do SUG fixo subir mais
de 3 puntos porcentuais a porcentaxe correspondente a UDC en 2013. A
porcentaxe para 2014 asociada a evolucidén destes indicadores sube ata o
60%, polo que se espera outro pequeno incremento, a falta de dados

concretos sobre o reparto.

O reparto do fondo de mellora da calidade presenta mais incertezas polo
cambio de criterio adoptado neste exercicio pola Conselleria de Facenda.
Na data de elaboracion deste documento ainda non esta claro o reparto

para o exercicio 2013.

0 A prevision de ingresos de matricula coincide coa feita no Plan
Plurianual. Estimase, ademais, unha suba pola contabilizacion

prevista dos ingresos de matricula financiados coa accion social.

0 A importante resolucion de convocatorias de axudas nas Uultimas
datas amosa un crecemento dos fondos finalistas para I+D+i que

aparecen no orzamento.

0 Recbllense tamén no orzamento novos ingresos procedentes de
empresas privadas e instituciéns publicas para o financiamento de
diferentes actividades. Os acordos alcanzados en Ultimas datas co
Concello da Corufia supora ingresos para infraestrutura por valor de
340.000 euros; Inditex achega 100.000 para mobilidades.

¢ (Gastos

0 Mantense a masa salarial efectiva de 2013. ReduUcense no capitulo |

as achegas para a accion social.

o0 O axuste en gasto corrente en bens e servizos previsto para 2014 é
do 3,6%.



— .
i —

A

(o}

(o}

UNIVERSIDADE DA CORUNA

A baixada dos investimento con fondos propios coincide coas
previsions: baixada de investimento en infraestrutura,
reestruturaciéon e significativo axuste dos fondos descentralizados de

biblioteca, reducién case imperceptible do investimento en revistas
cientificas.

Ademais, compleméntanse unha provision de fondos para o
cofinanciamento do proxecto A-TEMPO, estratéxico para a UDC e do

que se tefien expectativas de consecuciéon bastante firmes.
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DOTACION ECONOMICA DOS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

De seguido abordase a revision da dotacién econémica dos proxectos recollidos no

Plan Estratéxico. Darase conta dalgunhas dotaciébns importantes para cada

obxectivo. Por suposto, outros créditos contriblien de xeito indirecto ou transversal

na consecucion dos obxectivos.

DOCENCIA E APRENDIZAXE

Obxectivo estratéxico 1: Unha aprendizaxe de calidade no ambito do Espazo

Europeo de Educacion Superior

A aposta pola formacion inicial e pola actualizacién do persoal docente
continla a mostrarse no orzamento, cunha dotacibn para o CUFIE de
72.000€.

As accions de mellora e certificacion e os investimentos da UTC supofien un

total de 64.000¢€.

Os gastos da recentemente estreada Residencia Universitaria de Ferrol estan

incluidos nas correspondentes partidas centralizadas.

A partida descentralizada asociada & docencia practica supdn unha contia
total de 250.000 euros e vese afectada por un axuste dos fondos dispofiibles

sensiblemente por debaixo da media.

As bolsas e axudas a estudantes tefien un tratamento preferente, cun
axuste dun 3%, inferior a media. O total de 2,4 millébns de euros recolle as
achegas de diferentes administracions e empresas privadas e outra parte

significativa é asumida con fondos propios.

Ainda que acumula un axuste importante nos Uultimos orzamentos, o
desenvolvemento do programa Xescampus continua a ser unha aposta de
colaboracion de xestion entre as universidades do SUG e Orzase con
187.000€.

A partida de investimentos para o apoio a xestion esta dotada con 50.000€.
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Obxectivo estratéxico 2: Unha atenciéon especial 4 empregabilidade e ao

emprendemento dos egresados

e Os case 12.000€ cos que a UDC posibilita o funcionamento do Observatorio
Ocupacional son complementados por importantes subvencions e

contratacions por parte de diferentes entidades publicas e privadas

e Os 200.000 euros dos que dispén neste orzamento o Consello Social

posibilitan, entre outras, as actividades relacionadas con este obxectivo

e Coa partida de Cursos e Conferencias da Vicerreitoria de Titulos, Calidade e
Novas Tecnoloxias seguen a atenderse necesidades singulares de practicas

docentes externas (72.000€)
e A partida de investimentos para o apoio a xestion esta dotada con 50.000€.

e Con persoal propio, con créditos de capitulo I, asumiranse melloras

informaticas para a xestion das practicas

Obxectivo estratéxico 3: Unha oferta formativa consolidada e axustada 4&s

necesidades do contorno

e Os case 43.000€ de Informacion e Divulgacion dos que dispon a Vicerreitoria
de Estudantes, Deportes e Cultura posibilitan politicas de captacion de

alumnado tanto para as titulacions de grao como de mestrado.

e Contintan as politicas de captacion de alumnos de expedientes destacados
en bacharelato, cunha dotacién de case 30.000€ para 0s premios a

excelencia.
e Os premios a excelencia esta dotados con 55.000 euros.

e Como diciamos anteriormente, as axudas a estudantes supofien un total de

2,4 milléns de euros.

e A dotacién sinalada anteriormente para a Unidade Técnica de Calidade

contrible tamén a esta obxectivo.
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INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

Obxectivo estratéxico 1: Unha producion cientifica de calidade

Establécese unha nova partida para a Escola Internacional de Doutoramento

cunha dotacioén inicial de 20.000 €

O financiamento plurianual a grupos, unidades e investigadores individuais

sera por un total de 875.000€ .
As subscricions a publicacions periddicas supofien arredor de 1.300.000€.

Programa INDITEX-UDC de estadias predoutorais no estranxeiro esta orzado
con 100.000€.
Con fondos de persoal, asumiranse melloras informaticas para a xestién da
investigacion.
Mantéfiense reducions de docencia por actividades investigadoras que

supofien un custo importante en capitulo I.

Obxectivo estratéxico 2: Incrementar a colaboracién coas empresas do contorno e

fomentar a transferencia de coflecemento

A UDC, cofecedora da transcendencia para a sociedade da transferencia
dispén dunha oficina de transferencia de resultados de investigacién (OTRI)
que conta con persoal financiado en parte a través de convocatorias da
Xunta de Galicia e do MINECO, como o proxecto PETRA, cofinanciado tamén
pola UDC. Durante o exercicio 2014 estas axudas rematan, polo que se
buscan férmulas de mantemento de dos servizo, acudindo a convocatorias
de contrataciéon de persoal de apoio, asesoramento externo,... Esta é a razén
pola que as partidas da OTRI asumen as porcentaxes maiores de

crecemento deste orzamento.

A convocatoria de axudas a investigadores, dotada con 150.000 euros,

dedica unha parte a obtencidon de patentes.
Creacion dun fondo por valor de 250.000 € para a probable participacion da
UDC nun proxecto con cofinanciamento FEDER do Ministerio de Economia e

Competitividade.
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Obxectivo estratéxico 3: Internacionalizar a investigacién e a transferencia

Programa INDITEX-UDC de estadias predoutorais no estranxeiro esti orzado
con 100.000€.

As bolsas propias da comision de investigacion, dotadas con 50.000 euros,
financian tamén estadias de investigacion para profesores

Os 15.000€ para apoio a programas de investigacion, financian entre outros

o fomento da cooperacioén cientifica.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Obxectivo estratéxico 1: Unha universidade que impulsa o cambio social

O Servizo de Normalizacion Linguistica continuara dando apoio &
comunidade para o uso da lingua, para o que ten asignado un orzamento de
mais de 35.000€

As accioéns de intervencion cultural dispofien de 42.000<€.

As actividades culturais promovidas pola VEDC estan a contribuir a cubrir
ocos importantes que outras institucions non cobren. Ainda que sufriron un
importante axuste as actividades de teatro danza a cine superan o0s

25.000€.

Con 68.000€ apoia a universidade as actividades deportivas en Corufia e
Ferrol. O importante éxito que estan a ter lles permite que moitas das

actividades estean autofinanciadas.

Dende a UDC seguen a promocionarse as actividades e programas de
voluntariado social, que se centralizan e xestionan dende a OCV. A dotacién

total para a oficina é de 43.000€.

Dotanse axudas para a cooperacion e o desenvolvemento por valor total de
32.000€.

10



> S UNIVERSIDADE DA CORUNA

Obxectivo estratéxico 2: Igualdade de oportunidades e fomento dunha cultura de

non discriminacion

¢ A nova etapa da oficina de igualdade dispon de mais de 14.000€ que en boa
medida usara para a implantacion do Plan de Igualdade de Xénero da
Universidade da Corufia e do Protocolo para a prevencion fronte o acoso
sexual e por razén de xénero aprobados polo Consello de Goberno do

pasado 26 de novembro.

e A atenciéon a diversidade continGa a ser unha prioridade importante para a
UDC: mantéfiense as partidas de ADI e priorizanse o0s investimentos en

accesibilidade segundo as necesidades xurdidas.
e Dotase de 15.000 euros o fondo social para os estudantes.

e Os 100.000 euros da convocatoria xeral de bolsas da UDC pretenden

contribuir ao acceso en igualdade de oportunidades dos estudantes a UDC.

Obxectivo estratéxico 3: Unha universidade responsable do seu impacto

ambiental

e A Oficina de Medio Ambiente dispdn dun orzamento de 25.000€

e O Plan Enerxético da Universidade esta dotado con 47.000 euros.

INTERNACIONALIZACION

Obxectivo estratéxico 1: Unhas titulacions e un ambiente universitario

internacionais

e A Vicerreitoria de Relacions Internacionais e Cooperacion contempla unha
convocatoria que financia mobilidade do profesorado co gallo de establecer

conexions que permitan desefiar titulacidons duplas ou conxuntas.

e Mantense o numero de mobilidades da convocatoria propia para alumnos
iberoamericanos, ainda que a dotacibn no orzamento sexa maior, polo
cambio das bases advertido no Plan Operativo Anual de 2013 (43.000€).

e Aumento do 4% do orzamento xestionado pola Oficina de Relacions

Internacionais.

11
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e Contémplanse o0 mesmo numero de mobilidades bilaterais que no exercicio
anterior (65.000€)

e A accién de internacionalizacibn da UDC ten orzamento idéntico ao do

exercicio anterior.

e A organizacion da mobilidades disp6n de 55.000 euros.

Obxectivo estratéxico 2: Unha mobilidade internacional crecente por motivos de

estudo e practicas laborais

e Se xestionaran arredor de 54.000€ en practicas Erasmus.

e As axudas complementarias da practicas Erasmus, que complementan os

53.000 da convocatoria, esta dotada con 8.000 euros.
e As bolsas Leonardo da Vinci tefien unha dotacién de 120.000 euros.

e Participacion no novo Programa NILS, ten un orzamento de 39.000 euros.

Obxectivo estratéxico 3: Mellorar as competencias lingiiisticas en idiomas

estranxeiros de toda a comunidade universitaria

e Cun financiamento de aproximadamente 29.000€ o centro de linguas

asegura o seu funcionamento e a oferta actual.
e Dotase con 20.000 euros unha partida de bolsas de idiomas.

e Cofinanciamento de mobilidade do persoal STT/STA, cun orzamento global
de 50.000¢€.

FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS RECURSOS

Obxectivo estratéxico 1: Unha captacion de recursos proactiva e uns ingresos

diversificados

e O Consello Social, para afrontar os retos establecidos neste Plan, ten un
orzamento de 200.000€.

e As accions de mellora e certificacidon e os investimentos da UTC supofien un
total de 64.000€.

12
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Obxectivo estratéxico 2: Unha xestion eficiente, responsable e transparente dos

recursos publicos

e As fortes restricions orzamentarias obrigaron nos udltimos exercicios a adiar
algunhas accidns previstas para o Plan Enerxético da UDC. Ainda asi a
dotacién para estes proxectos é de 47.000€, pois as inversions en eficiencia
terdan prioridade no orzamento en infraestruturas, tras as inversiéns en

accesibilidade e as inaprazables.
¢ O desenvolvemento do programa Xescampus Orzase en 187.000€.

e As partidas de investimentos para o apoio a xestion estan dotadas cun total
de 87.000€.

Obxectivo estratéxico 3. Unha comunidade identificada coa institucion

e A formacioén do persoal da UDC ten un orzamento total de 150.000€
e O orzamento total para seguridade e salude é de preto de 160.000€.

e Secretaria Xeral dispon dunha dotacién de case 90.000€ para informacion e

divulgacién cos que contribuira & proxeccion de UDC cara a sociedade.

13
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ACCIONS PARA O DESENVOLVEMENTO DAS LINAS ESTRATEXICAS

Neste apartado dase conta do compromiso do equipo de goberno da realizacion de
diferentes actividades encamifiadas a consecucion dos obxectivos. Son actividades

que se financiaran coas dotaciéns anteriormente sinaladas.

Non se pretende facer unha relacién exhaustiva de todas as actividades a realizar,
sendn sinalar algunhas pola sua relevancia ou ser unha actividade nova desefiada

para a consecucion do obxectivo.

As actividades estan clasificadas por liflas estratéxicas. E evidente que as lifias
estan moi relacionadas polo que as veces unha actuacion pode considerarse en

mais dunha delas.

DOCENCIA E APRENDIZAXE

Obxectivo estratéxico 1: Unha aprendizaxe de calidade no ambito do Espazo Europeo

de Educacién Superior

1.1 Profundar na integracion das titulacions no EEES.

o Implantacion definitiva de todos o titulos da UDC ao novo modelo do EEES coa
implantacion dos mestrados que substitden titulacions técnicas de dous ciclos

0 Seguimento anual do 100% dos titulos da UDC

0 Proceso voluntario de renovacion da acreditacion dos titulos de grado e mestrado
de catro centros

o Certificacion dos SGIC de centros. No curso 2013-2014 acadaran a certificacion
dos seus SGIC 8 centros da UDC

o0 Desenvolvemento de unha rede de Calidade Docente dotando aos Responsables
de calidade dos centros dun espazo virtual estable que permita a difusion e
xeneralizacion das boas practicas docentes

o Creacion dun portal de boas préacticas desenvolvidas nos distintos centros e titulo

e 0 seu recoflecemento como actividade de innovacion

14
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1.2 Continuar a aposta por establecer contornos de aprendizaxe mais
interactivos e estimulantes.

Ampliacién das posibilidades do software de apoio & docencia: implantacion de
espazo de traballo colaborativo (redesocial.udc.es) para a sta utilizacion por PDI
e estudantes da UDC, dun sistema de tutorizacién por videoconferencias IP
(Opensource) e dunha nova version 2.5 da plataforma de apoio a docencia,
Moodle.

Convocatoria dun programa de recofiecemento da innovacién docente en areas
como: creacion de materiais para a ensinanza presencial, non presencial e en
lifia, desenvolvemento de procesos innovadores de avaliacion dos resultados de
aprendizaxe, desenvolvemento de cursos completos en modalidade

semipresencial e non presencial.

1.3 Afondar no uso das novas ferramentas tecnoldxicas para a docencia non
presencial e en lifia.

Segundo temos sinalado, se procederd & ampliacion das posibilidades do
software de apoio & docencia non presencial: implantacion de espazo de traballo
colaborativo (redesocial.udc.es) para a sua utilizacion por PDI e estudantes da
UDC, dun sistema de tutorizacion por videoconferencias IP  (Opensource) e
dunha nova version 2.5 da plataforma de apoio a docencia, Moodle.
Desenvolvemento e implantacion de sistemas de gravacion automaética de
docencia presencial e a sUa incorporacion ao repositorio audivisual de UDC
(UDCtv) para a sua utilizacion en docencia semipresencial e en lifia.
Implantacion de equipos automaticos de gravacion de docencia presencial en 4
centros de UDC

Mellora dos equipos que permitan a docencia a distancia: implantacion de
equipamento de video-conferencia que permita a participacion simultanea de
tres ou mais puntos de conexion e instalacion en todos os centros docentes da
UDC de equipos que posibiliten o establecemento de docencia interuniversitaria

e non presencial.

15
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1.4 Facilitar a adecuacién da organizaciéon académica ds novas metodoloxias e
a innovacion docente.

Desenvolvemento e implantacion dunha plataforma de xestion dos espazos

dedicados a docencia e xestion da sta dispofiibilidade e reserva e implantacion

dun sistema de xestién e elaboracion dos horarios docentes personalizados do

profesorado.

Posta en marcha da Area Cientifica que servira de infraestrutura de apoio a dous

centros con problemas de espazo: Facultade de Informatica e Escola Técnica

Superior de Enxefieria de Camifios, Canais e Portos

1.5 Desenvolver e mellorar os mecanismos de coordinacién internos en cada
titulacion.

Establecemento de grupos de traballo por &mbitos cientificos dos responsable da

coordinacion dos titulos para o estudio e harmonizacion dos criterios de

desenvolvementos de: Estudo, Seguimento e Criterios de avaliacion dos

resultados de aprendizaxe, Guias docentes e a sUa revision e aprobacion,

elaboracion do TFG e TFM e as direccions dos mesmos, criterios de avaliacion

dos TFG e TFM, etc.

1.6 Mellorar a formacion continua e a renovacién e innovaciéon docente do
profesorado.

Revision dos programas de formacion docente atendendo a necesidades de

formacion detectadas. En particular, se establecerd un Plan de formacion das

novas tecnoloxias aplicadas a docencias (utilizacion de novas ferramentas de

traballo colaborativo e de docencia semipresencial implantadas na UDC) e un

Plan de formacién para a utilizacién de novas metodoloxias de avaliacion dos

resultados de aprendizaxe.

16



> S UNIVERSIDADE DA CORUNA

Obxectivo estratéxico 2: Unha atencidn especial a empregabilidade e ao

emprendemento dos egresados

2.1 Impulsar e facilitar a realizacion de practicas de calidade en empresas e
institucions

o Elaboracion de materiais que dean a cofiecer os titulos e as slias competencias
profesionais dirixidos ao contorno empresarial da UDC

o Creacion e implementacion dunha aplicacion informatica de xestion integral das
practicas externas curriculares e extracurriculares.

o Creacion dunha bolsa de entidades colaboradoras para practicas adaptada a cada
centro que o demande, a través do SAPE.

0 Seguimento e aumento do nimero de préacticas que se ofertan dende as unidades
propias da UDC como espazo de aprendizaxe do estudantado

o Implantacion dun sistema de difusion das oportunidades de précticas

profesionais a través das redes sociais.

2.2 Impulsar o desenvolvemento de competencias que melloran a
empregabilidade dos estudantes

o Nova edicion do Foro Xuventude en Movemento en colaboracion con
institucions como a Deputacién e Europe Directo que ofrecen obradoiros sobre
competencias transversais baseados na informacion e na formacion

0 Realizacion dun ciclo de seminarios de orientacion profesional impartido por
profesionais destacados.

o Coordinacion por parte do Observatorio Ocupacional da UDC do Centro de
Recollida e Anélise da Informacion (CRAI) correspondente s universidades do
Noroeste.

0 Realizacion dunha xornada de sensibilizacion sobre empregabilidade destinada
aos coordinadores de préacticas dos centros.

17
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2.3 Fomentar o emprendemento dos estudantes

o Creacion de, polo menos, un obradoiro estable sobre cooperativismo en
colaboracién coa Rede Eusumo, tanto para o estudantado como para o
profesorado

o Creacion dun premio ao emprendemento e a Innovacion de

estudantado/egresados.

Obxectivo estratéxico 3: Unha oferta formativa consolidada e axustada as

necesidades do contorno

3.1 Avanzar no axuste das titulacidns de grao e posgrao as necesidades sociais

do noso contorno e as demandas dos estudantes
0 Rematar as reformas necesarias na estruturacion do catalogo de titulos co gallo
de cumprir os minimos de demanda establecidos pola Administracion

autondémica

3.2 Definir politicas proactivas de captacidon de estudantes.

o Elaborar novos materiais de difusion de titulos da UDC

0 Aumento do numero de centros de ensino medio e formacion profesional
contactados, que supora o crecemento dos que visiten os campus da UDC.

0 Redefinicion da politica de difusion, que inclia o aumento do numero de persoas
da UDC que visite con este obxectivo os centros de ensino medio e formacion
profesional

0 Realizacion dunha xornada xeral de portas abertas de todos os centros da UDC
para familiares e futuros estudantes, e unha xornada informativa destinada aos
orientadores de ensino medio e formacion profesional

o Reforzar a atencidn telefonica en periodo de matricula

o Organizacion das Olimpiadas de Fisica orientadas a estudantes de bacharelato

o Organizacion de actividades cientifico divulgativas nas que participen polo

menos 15 centros de ensino medio
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3.3 Impulsar a formaciéon ao longo de toda a vida e afondar na oferta de
formacion interdisciplinar
o Establecer as prioridades de evolucién a medio prazo da oferta formativa ao

longo da vida

3.4 Mellorar a comunicaciéon e a coordinacion co ensino medio e o ensino
superior non universitario
0 Creacion do | Certame de Innovacion Educativa, dirixido a equipos de
profesores de centros de educacion non universitarios e universitarios para
presentar traballos sobre desefio curricular en educacion secundaria
o Creacion da | Liga de Debate para alumnos/as de educacion secundaria e

formacion profesional.

INVESTIGACION, INNOVACION E TRANSFERENCIA

Obxectivo estratéxico 1: Unha producion cientifica de calidade

1.1 Garantir a calidade dos estudos de doutoramento

o Creacion da Escola Internacional de Doutoramento da UDC (EIDUDC), posta
en funcionamento dos seus érganos de goberno e das actividades propias da
escola

o Implantacion do programa de promocion de doutoramentos industriais, para
teses de doutoramento que se enmarquen en problemas de interese industrial e
no que o financiamento investigador sexa asumido parcialmente polas empresas
nas que o estudante desenvolvese parte dos traballos encamifiados & realizacion
da tese.

o Programa de incentivacion & participacion de investigadores da UDC en
convocatorias internacionais, nomeadamente nas da Union Europea, como o
Horizon 2020.

1.2 Mellorar a captacion de investigadores predoutorais e posdoutorais
o Asesoramento na definicion dos proxectos para facelos mais atractivos para a

participacion de investigadores mais solventes.
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1.3 Incidir na cualificacion do persoal, en particular a capacidade
investigadora, como criterio de seleccidn, valoracién e promocién do PDI

Elaboracion dun novo baremo para a valoracion e seleccion do PDI contratado

onde a producion e experiencia investigadora de calidade sexan criterios

relevantes.

1.4 Acentuar o recoilecemento da actividade investigadora dentro do
conxunto de tarefas desenvolvidas polo PDI
Incluir no Plan de dedicacion académica individual do PDI actividades de

investigacion non consideradas na actualidade.

1.5 Fomentar a cooperacion interdisciplinar entre grupos
Implantacion de sistemas de xestion documental que faciliten tanto o traballo

nos equipos de investigacion como a colaboracion entre grupos.

1.6 Mellorar a coordinacién e a axilidade da xestion da investigacion, en
particular o apoio a xestion de proxectos europeos

Implantacion dun sistema de seguimento individualizado das condicion da

xestion e de financiamento dos proxectos de investigacion en funcion da

entidade financiadora e a convocatoria

1.7 Aumentar a visibilidade e mellorar os indicadores da actividade real de
investigacion e transferencia.
Definicion precisa da forma de declarar a afiliaciéon 8 UDC para os efectos de

publicacién de traballos cientificos.

1.8 Mellorar a infraestrutura cientifica

Remate da obra do edificio destinado a Centro de Investigacions Cientificas
Avanzadas (CICA), incluido o equipamento dos laboratorios (con dotacion
orzamentaria de exercicios anteriores e cofinanciamento FEDER).

Saida a contratacion e inicio das obras do proxecto modificado de ampliacion do
CITEEC (con dotacion orzamentaria de exercicios anteriores).
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Obxectivo estratéxico 2: Incrementar a colaboracidén coas empresas do contorno e

fomentar a transferencia de coflecemento

2.1 Implantar mecanismos estables de recepcion e difusion das necesidades
das empresas.
o Creacion dunha bolsa de necesidades de las empresas, unha canle a través da que
as entidades privadas poden pedir colaboracion e os grupos e profesores poden
consultar para ofrecer o seu traballo.

2.2 Formar e informar a comunidade universitaria para mellorar a capacidade
de transferir resultados de investigacion

o Continuacion da Aula de Innovacion e Transferencia. E un programa completo
de formacion especifica sobre diferentes aspectos relacionados coas seguintes
tematicas:  introducién a colaboracion universidade- empresa, propiedade
industrial e intelectual, acceso a proxectos internacionais e creacion de empresas
desde as universidades.

o Implantacion do programa de promocién de doutoramentos industriais do que

falabamos anteriormente.

2.3 Reforzar e coordinar os servizos de xestion da transferencia
o Implantacion de procedementos de compra publica innovadora no marco dalgun

proxecto de investigacion.

2.4 Definir axeitadamente e pér en marcha as estruturas xuridicas dos centros
do parque tecnoldxico

o Definir as estruturas xuridicas dos centros do parque tecnoloxico.

2.5 Potenciar a acreditacidon de ensaios realizados polos Servizos de Apoio a
Investigacion e incrementar a sta colaboracion co tecido produtivo

0 Aumentar a oferta ao tecido produtivo de actividades formativas do SAI.
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Obxectivo estratéxico 3: Internacionalizar a investigacion e a transferencia

3.1 Fomentar e apoiar o acceso ao financiamento internacional para
investigacion
o Programa de incentivacion & participacion de investigadores da UDC en
convocatorias internacionais nomeadamente nas da Union Europea, como 0
Horizon 2020.

3.2 Aumentar a concorrencia dos grupos da UDC nas convocatorias
competitivas internacionais en consorcios publico-privados

o Plan de atraccion de empresas: preténdese compartir a informacion que ten a

OTRI, os centros tecnoldxicos, a FUAC, a FICG e FEUGA, sobre as empresas

que colaboran coa UDC. Algunhas actividades concretas son as de convidar as

empresas a acudir as sesions informativas sobre convocatorias europeas e a

celebracién dun acto de achegamento entre as empresas que colaboran coa UDC

e os investigadores da universidade.

3.3 Impulsar a internacionalizacion a través da formacion de novos
investigadores.

o Creacion da Escola Internacional de Doutoramento da UDC (EIDUDC), posta
en funcionamento dos seus 6rganos de goberno e das actividades propias da
escola

o Programa INDITEX-UDC de estadias predoutorais no estranxeiro.

o Posta en marcha do Programa de investigadores internacionais da UDC, co gallo
de rexistrar e contabilizar os investigadores que fagan estadias nos grupos de

investigacion da universidade, proporcionandolle apoio na sua estadia.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Obxectivo estratéxico 1: Unha universidade que impulsa o cambio social

1.1 Fortalecer a participacion da comunidade universitaria na sociedade

o Participacion en Programas PCC e PCR en orde a que a comunidade
universitaria cofieza as realidades dos paises do sur mediante a colaboracién nun
proxecto de cooperacidn internacional ou de educacién para o desenvolvemento,
a través dalgunha ONGD.

o Novo programa da OCV de sensibilizacion para a comunidade universitaria que
aborda una tematica social cada mes, en colaboracién con outras entidades da
ubC

o Novos programas de colaboracion con entidades en materia de voluntariado e
accion social (Centro de transplantes de Galicia, CHUAC, ABAC).

o0 Posta en marcha en colaboracién co Concello de Ferrol do programa de
aloxamento interxeracional

o Definicion e posta en marcha do programa de aloxamento interxeracional en

colaboracion co Concello da Corufia

1.2 Fomentar a participacion de cidadans e institucions na comunidade
universitaria
o Itinerar un proxecto realizado en Normal e aumentar as residencias artisticas nun
10%.
o0 Programar mais actividades en Normal que posibiliten 0 aumento do nimero de
participantes nas actividades de intervencion asociadas as exposicions.

o0 Establecer as prioridades de evolucion a medio prazo da oferta ao longo da vida

1.3 Fomentar os habitos para unha universidade saudable
o Desenvolver a participacion da UDC na Rede Espafiola e Internacional de
Universidade Saudables.

0 Agregar a oferta novas actividades deportivas.
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o Mellorar os accesos e sistemas de control de acceso das instalacions deportivas

1.4 Contribuir @ normalizacion da lingua galega

o0 Aumento das competencias do SNL, que debera asumir o apoio a elaboracién de
manuais e materiais docentes en galego

o Apoio do SNL na redaccion da guias docentes, deberén redactarse cando menos
en galego e castelan e, opcionalmente, en inglés.

0 Apoiarase de continuo a capacitacion do profesorado e do PAS no uso do

galego, mediante cursos de formacion.

1.5 Promover o desenvolvemento de competencias transversais en todas as
titulacions
o0 Programar unha xornada que tefia que ver coa sensibilizacién da comunidade
universitaria ante a diversidade

o0 Programacion de actividades de emprego e emprendedurismo, xa sinaladas.

1.6 Fomentar as politicas de compra socialmente responsable
o Participacion no grupo asesor da organizacion Electronics Watch para afondar
na compra publica socialmente responsable de material electrénico.

o Difusion da Guia para a compra verde de papel.

Obxectivo estratéxico 2: Igualdade de oportunidades e fomento dunha cultura de

non discriminacion.

2.1 Progresar cara a accesibilidade universal

0 Manter a politica de resposta inmediata, sempre que sexa posible, a necesidades
da comunidade de infraestrutura por cuestions de accesibilidade.

o Creacion da “Aula de Diversidade”, englobada dentro dos plans de formacion do
CUFIE, en que se formard no uso das TIC no entorno universitario para

favorecer a accesibilidade.

2.2 Impulsar a igualdade entre homes e mulleres
o Creacion da “Aula de Igualdade” , englobada dentro dos plans de formacion do

CUFIE, que incluira actividades de prevencion e mediacion en situacion de
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acoso sexual e por razén de xénero e formacion cara a integrar a perspectiva de
Xénero na docencia.

o Xornadas de sensibilizacion sobre a igualdade entre homes e mulleres co gallo
das xornadas internacionais de conmemoracién da muller ou de repulsa a
violencia de xénero.

o Organizacion das Il xornadas universitarias galegas en xénero.

o Divulgacién do Plan de Igualdade recentemente aprobado na comunidade
universitaria a través da paxina web da UDC e de xornadas de presentacion e
divulgacién nos distintos campus da UDC

o Nova convocatoria do premio sobre traballos académicos con perspectiva de

xénero

2.3 Establecer politicas de apoio aos estudantes en situacion de dificultades
econdmicas
0 Manter a porcentaxe de fondos de axudas a estudantes fronte ao orzamento
global
o Establecer un programa de axudas ao estudantado baseado en politicas activas de
mecenado e responsabilidade social.

Obxectivo estratéxico 3: Unha universidade responsable do seu impacto ambiental

3.1 Mellorar a xestidon e coordinacion dos procesos de ambientalizacion e
sustentabilidade
o Sinatura do Convenio marco entre UDC e ADEAC para a implantacion do
Green-Campus na UDC

0 Adhesion ao Green Campus de polo menos tres centros da UDC.

3.2 Implantar procesos de xestion sostible dos residuos
o Implantacion do novo Plan de xestién de residuos no ambito de Elvifia-A
Zapateira, centrado na mellora da recollida selectiva e na adquisicion de
informacion sobre as cantidades, caracteristicas e destinos dos residuos xerados
o Implantacion da compostaxe dos residuos organicos dos comedores

universitarios en todos 0s centros da Zapateira.
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o0 Avaliacion das opcions de compostaxe en centros de Elvifia

3.3 Impulsar a mobilidade sostible

o Estudo dos modos de transporte no acceso aos centros da UDC (enquisa de
mobilidade e pegada ecoldxica da mobilidade). Divulgacion dos resultados.

0 Adecuacion das infraestruturas para a bicicleta no Campus de Elvifia: instalacion
de novos aparcamentos para bicicletas.

0 Mantemento do servizo de préstamo de bicicletas.

o Xestidn de vias de colaboracion coas institucions competentes para potenciar a

accesibilidade sustentable aos campus.

3.4 Impulsar a eficiencia enerxética, o uso de enerxias renovables e o aforro
de auga

0 Realizacion dunha camparfia dirixida & comunidade universitaria para achegar
pautas de comportamento que permitan o aforro enerxético e de recursos
naturais

o Difusion da Guia para a compra verde de papel.

o Virtualizacion dos equipos informaticos de xestion con vista & reducion de
custos de consumo, entre outros obxectivos de aforro

0 Actualizacion e divulgacion da auditoria do uso de auga sanitaria na UDC
(lavabos, inodoros, etc). Adopcion de mecanismos aforradores de auga en
cisternas.

o Mellorar a eficiencia enerxética da iluminacion publica do campus.

INTERNACIONALIZACION

Obxectivo estratéxico 1: Unhas titulacions e un ambiente universitario internacionais

1.1 Internacionalizar as titulacions
o Ofertar ao estudantado polo menos un novo programa de docencia en inglés en
grao no curso 2014/2015
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0 A accion de internacionalizacion da UDC ten orzamento idéntico ao do exercicio
anterior, pero con incorporacion dunha accion mais. A través de fondos propios
tratase de apoiar accidns para a extension de redes de colaboracion internacional
e/ou consolidacion das xa existentes que non estean recollidas en programas
estatais ou internacionais e non son, por tanto, susceptibles de financiamento
externo: establecemento de titulaciéns duplas ou conxuntas e consolidacion de

redes de cooperacion.

1.2 Aumentar o numero de titulos conxuntos e dobres titulacidons
internacionais

0 Aprobacion do Regulamento de dobres titulacions da UDC para canalizar e
regular o procedemento de implantacion e os requisitos minimos para as dobres
titulacions en grao, mestrado e doutoramento.

o Oferta de novas dobres titulacions internacionais: catro dobres mestrados novos
e dous/tres dobres graos para 2014/2015.

o Elaboracion dunha instrucion para o reparto das tarefas administrativas relativas
aos estudantes estranxeiros que cursan as titulacions conxuntas ou dobres

internacionais nas que participa a UDC.

1.3 Impulsar as actividades de internationalization at home
0 Realizacion dunha Orientation Week para estudantes internacionais e unha Staff
week en xufio de 2014, dentro das actividades de internacionalizacion en casa,

en que se darén cita na UDC docentes e staff das universidades socias.

1.4 Elaborar unha oferta de programas de study abroad
0 Presentacion dunha oferta coordinada de cursos para estudantes estranxeiros

para o veran de 2014.

Obxectivo estratéxico 2: Unha mobilidade internacional crecente por motivos de

estudo e practicas laborais

2.1 Impulsar a mobilidade internacional de toda a comunidade universitaria
0 Lanzamento do Erasmus +, con incremento das prazas de mobilidade solicitadas
respecto do ano 2013/2014
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Participacion no novo Programa NILS, que supon a existencia dunha
convocatoria diferenciada para mobilidade internacional con Noruega, Islandia e
Liechenstein dentro do proxecto NILS de Ciencia e Sustentabilidade para
mobilidade especifica de estudantes de grao e mestrado para eses paises.
Programa de mobilidade especial Galicia-Norte de Portugal, entre as
universidades de Galicia e as do Norte de Portugal para incrementar e incentivar
a mobilidade de estudantes e docentes na area estratéxica transfronteriza.
Participacion en 2014 en proxectos especiais de mobilidade: Erasmus Mundus
Tempo; 4 Intensive Programs Erasmus.

Posta en marcha do Programa de investigadores internacionais da UDC, co gallo
de rexistrar e contabilizar os investigadores que fagan estadias nos grupos de
investigacion da universidade, proporcionandolles apoio na sla estadia.

A accion de internacionalizacion da UDC recolle na convocatoria unha accion

nova para mobilidade docente de profesorado que imparta docencia en inglés.

2.2 Fomentar a realizacidn de practicas laborais no estranxeiro polos alumnos
e titulados da UDC

Execucién do Programa Hi-Training UDC de bolsas para recen titulados da

UDC, dentro do marco do programa Leonardo (34 mobilidades)

Reforzo do programa Erasmus Practicas, para dar resposta ao crecente interese

pola convocatoria, que se proxecta nun programa propio complementario para

esas bolsas.

2.3 Aumentar o atractivo da UDC para os estudantes estranxeiros

Programas propios especiais de captacion de alumnos estranxeiros de mestrado e
doutoramento con certas universidades e areas xeogréaficas estratéxicas.
Participacion en programas con institucions educativas estranxeiras (caso de
Ciencias sin Fronteras, co CNPQ brasilefio) ou Fundacions que facilitan a
entrada de estudantes estranxeiros na UDC (participacion nas oferta de bolsas da
Fundacion Carolina para estudantes iberoamericanos de mestrado e de

doutoramento).
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0 Revitalizacion do espazo Finder para actividades cos estudantes internacionais.

2.4 Facer madis visibles as oportunidades de internacionalizacion da
comunidade universitaria

o Lanzamento da paxina web UDC internacional con toda a informacion da UDC
en inglés, galego e castela en xaneiro de 2014, e antes das convocatorias de
mobilidade para 2014/2015, permite dar a cofiecer aos alumnos estranxeiros a
UDC de maneira mais dinamica, mostrandolles todo o potencial académico e
doutras areas, como cultura e deportes, da UDC.

o Feira de mobilidade internacional para difundir as novas convocatorias de
mobilidade de estudantes e profesores, con participacion de universidades

estranxeiras. Xaneiro-febreiro de 2014.

2.5 Priorizar a sinatura de novos convenios de mobilidade de acordo con
criterios estratéxicos e de calidade

o Financiamento de axudas & internacionalizacion para a comunidade universitaria
conducentes a promover a sinatura de certos convenios con universidades ou
CONsorcios.

o Consolidacion e profundizacién das relacions bilaterais, xa existentes, e que se
reforzan polos acordos de dobre titulacion con certas universidades dalguns
paises da zona EEES e pola incorporacion da UDC ao Programa NILS.
Ademais, increméntanse 0s convenios bilaterais con Asia en 2014/2015 (Corea,
China e Xapon).

Obxectivo estratéxico 3: Mellorar as competencias lingiiisticas en idiomas

estranxeiros de toda a comunidade universitaria

3.1 Facilitar e impulsar a formacion en idiomas de toda a comunidade
universitaria
0 Realizacion de cursos de estratexia de docencia en inglés, coa colaboracion do
CUFIE.
o0 Accidn especifica de axuda & mobilidade docente para os profesores incluidos

dentro da convocatoria de Axudas a internacionalizacion para 2014.
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3.2 Fomentar a acreditacidn lingiiistica de alumnos e profesores
o Aumento da oferta de exames ACLES no Centro de linguas en 2014: ren6vase a
acreditacion do B1 de inglés e implantase por primeira vez o B1 de francés.

3.3 Apoiar e motivar os profesores que imparten docencia en inglés

o Apoio ao profesorado que imparte docencia en inglés co mantemento do
desconto docente de 25 horas por materia e da preferencia destes docentes nas
convocatorias de mobilidade de profesorado.

o Apoio linguistico en cada centro que ten programa de docencia en inglés.

o0 Programa de coaching para os profesores que imparten docencia en inglés, coa

colaboracion do Departamento de Inglés da UDC.

FINANCIAMENTO E USO EFICIENTE DOS RECURSOS

Obxectivo estratéxico 1: Unha captacion de recursos proactiva e uns ingresos

diversificados

1.1 Impulsar o papel do Consello Social como enlace da universidade coa

sociedade, as empresas e todas as institucions

1.2 Mellorar a xestién da investigacion e a transferencia
o0 Implantacion dun sistema de seguimento individualizado das condicion da
xestion e de financiamento dos proxectos de investigacion en funcion da

entidade financiadora e a convocatoria.

1.3 Valorizar a tecnoloxia, os espazos e as instalaciéns existentes para o seu
uso externo
o Fomentar a utilizacién por entidades externas, sen que en ningun caso se
interfira na actividade universitaria, das instalacions da UDC, incluidas as da
Area de Deportes e as da FCDEF. As tarifas foron recentemente actualizadas.

1.4 Potenciar e promover a imaxe da UDC

o Establecer un programa de promocion da marca rexistrada UDC
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0 Por a disposicion de todos os estudantes de novo acceso material de traballo

identificativo da institucion

Obxectivo estratéxico 2: Unha xestion eficiente, responsable e transparente dos

recursos publicos

2.1 Xeneralizar e sistematizar a medicion do uso e da distribucién dos
recursos dispoiiibles

0 Seguimento/control/avaliacion trimestral do grao de execucion orzamentaria por

centros de gasto, que serd presentada ante a Comision de Asuntos Econdémicos

do Consello de Goberno.

2.2 Vincular a asignacion de recursos de centros e servizos ao cumprimento

de obxectivos
o Definicion de novos criterios de reparto dos fondos descentralizados que valoren
a consecucion de obxectivos estratéxicos. A informacion sobre os indicadores
que teran valoracion debera facerse na primeira metade do exercicio para
permitir aos centros a toma de decision para conseguir unha maior cantidade de

fondos.

2.3 Afondar no uso das novas tecnoloxias para a xestion e a administracion

0 Posta en marcha dun xestor de procedementos electronicos de xestion
econdmica. Creacion dun grupo estable para o desefio dos procedementos.

o0 Implantacion da Sede electronica e do rexistro electronico en lifia.

o Implantacion dunha ferramenta para a xestion dos grupos de investigacion.

o Implantacion dunha ferramenta de xestion curricular dos departamentos, grupos
e unidades de investigacion

o0 Implantacion dun sistema de xestion documental para a xestion dos proxectos de

investigacion, para centros e para departamentos.
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2.4 Fomentar a mellora das actividades de xestion e administracion

o Elaboracion e establecemento dun catalogo de procedementos para desenvolver
nas UADIs como unidades administrativas dos departamentos

o0 Desenvolvemento e implantacion dunha plataforma de xestién dos espazos
dedicados a docencia e xestion da sua dispofiibilidade e reserva.

0 Introduciéon nos plans de formacién do persoal de lifias que permitan un
desenvolvemento de procesos que melloren a actividades de xestion e

administracion e que permitan a adaptacion a xestion electronica.

2.5 Racionalizar os procesos de contratacion e compra de subministracions

o Implantacion de procesos de compra publica con subasta electrénica

o Esixencia dun minimo de tres ofertas nas licitacions de contratos menores, a
partir de diferentes umbrais, respectivamente, para servizos/subministracions e

para obras.

2.6 Preservar o bo funcionamento da infraestrutura existente

o Establecer as pautas de elaboracion dos plans de mantemento dos centros.

0 Iniciar a elaboracion de plans de mantemento de, polo menos, dous centros dos
campus.

o Asfaltado de parte dos viais do campus de Elvifia, co financiamento do Concello

da Coruia.

Obxectivo estratéxico 3. Unha comunidade identificada coa institucion

3.1 Propiciar un ambiente de estudo e de traballo positivo, seguro, saudable e
estimulante

o Desenvolver a participacion da UDC na Rede Espafiola e Internacional de

Universidade Saudables.
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3.2 Renovar o compromiso co desenvolvemento profesional das persoas que
traballan na UDC
Elaborar os mapas de competencias para o desenvolvemento profesional do
persoal, en colaboracion co CUFIE. Estes mapas teran en consideracion as
grandes areas funcionais de xestion e desefiaran itinerarios formativos en
competencias tanto técnicas como xenéricas. O seguimento dos itinerarios
deberéa facilitar procesos de carreira e promocion profesional, que deberan ter o
seu reflexo nas correspondentes relacioéns de postos de traballo. Os plans de
formacion deberan ter en especial consideracion os obxectivos do Plan
Estratéxico da UDC.
Incluir no Plan de dedicacion académica individual do PDI actividades de

xestion e investigacion non consideradas na actualidade

3.3 Impulsar a participacion e a identidade universitaria do estudantado
Reorientar a difusion dos procesos de eleccion de representantes estudantis en
organos colexiados co obxecto de mellorar as porcentaxes de participacion.
Por a disposicion de todos os estudantes de novo acceso material de traballo

identificativo da institucion

3.4 Promover a xestion e o uso responsable dos recursos comuins
Realizacion dunha campafia dirixida & comunidade universitaria para achegar
pautas de comportamento que permitan o aforro de recursos, con especial

fincapé nos recursos enerxéticos e naturais.
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