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Cumprindo o mandato estatutario, que establece 
que o reitor debe render contas ante o Claustro 
cunha memoria anual de xestión, presento nas pá-
xinas que seguen a correspondente ao ano 2018. 
Como en ocasións anteriores, xunto cos cadros que 
reflicten a actividade da comunidade universitaria, 
incluímos un texto introdutorio, analítico e explica-
tivo que pretende facilitar a contextualización dos 
datos aquí recollidos. Coido, tamén, que o constan-
te contacto e as reunións habituais cos centros, cos 
departamentos e, en xeral, coa comunidade univer-
sitaria, axiliza a imprescindible comunicación dos 
avatares da xestión do meu equipo de goberno.

Debo comezar por salientar a transcendencia do 
proceso de reconfiguración dos nosos campus pola 
vía da especialización, co apoio das administracións 
públicas. O obxectivo dos campus de especializa-

ción é posicionar a UDC como unha universidade 
de referencia e excelente no seu ámbito, orientando 
nesa dirección a súa estratexia docente, investiga-
dora e de transferencia de resultados da investiga-
ción á sociedade.

Ao se especializaren os campus refórzase o seu 
atractivo para o estudantado nacional e internacio-
nal e facilítase o traballo de colaboración científica 
interdisciplinaria, así como a conexión co contorno 
socioprodutivo. Trátase dun poderoso instrumento 
para nos fortalecer. Unha oportunidade para conse-
guir, con máis solidez, os nosos obxectivos de inter-
nacionalización e de potenciación da transferencia 
de coñecemento establecidos no plan estratéxico.

Se en 2016 demos o primeiro paso co Campus In-

dustrial de Ferrol, en 2018 fixémolo no da Coruña. 

En xuño presentamos ante a comunidade universita-
ria e ante a sociedade o Campus Sustentabilidade. 
Disciplinas das áreas de Enxeñaría Civil e Arquitec-
tura, de Ciencias, de Ciencias Sociais e Xurídicas, de 
Ciencias da Educación e do Deporte e de Ciencias 
da Saúde implícanse nesta reconfiguración. Máis de 
30 grupos de investigación interactuando baixo cri-
terios de interdisciplinariedade.

O Campus Sustentabilidade estrutúrase en catro 

áreas de especialización: Cidade e territorio, Eco-
nomía circular e sustentable, Sustentabilidade social 
e educación ambiental e Vida saudable.

Uns meses despois, a mediados de novembro, pre-
sentamos a última das tres especializacións: o Cam-

pus Innova, tamén na Coruña. Neste caso con pre-
senza do presidente da Xunta, administración que 
impulsa este cambio de modelo.

A través do Campus Innova, a UDC quere ser axente 
activo dun ecosistema innovador, baseado no talento 
e no coñecemento, no mundo tecnolóxico e dixital. 
Un ecosistema onde Universidade, centros de inves-
tigación especializados e empresas xeren sinerxías e 
convertan A Coruña e a súa área metropolitana nun 
polo de innovación dixital e tecnolóxico con visión 
internacional. Unha auténtica cidade da tecnoloxía 

dixital onde a revolución dixital non sexa unha amea-
za, senón un elemento de cohesión da sociedade.

O Campus Sustentabilidade e o Campus Innova 
permitirán un salto cualitativo na docencia, a inves-
tigación e a transferencia que implican substanciais 
modificacións no noso modelo organizativo, pero 
imprescindibles en aras da eficacia e da solvencia.
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Noutra orde de cousas, quero salientar a especial 
satisfacción persoal que me produciu a inaugura-
ción da residencia universitaria pública Elvira Bao. 
Coa posta en funcionamento da primeira fase, a Uni-
versidade da Coruña cobre, por fin, unha demanda 
histórica.

A residencia universitaria da Coruña, que vén su-
marse á xa aberta en Ferrol, foi posible grazas a un 
acordo asinado coa Deputación e co Concello da 
Coruña para a cesión dunha parte do edificio Calvo 
Sotelo. A institución provincial sufragou as obras de 
acondicionamento da súa ala leste do edificio, cunha 
achega de tres millóns de euros.

As instalacións, completamente renovadas, actuali-
zadas e independentes do resto das dependencias 
do edificio, dispoñen xa de 46 prazas en cuartos 

dobres, que serán 118 cando se complete a segun-
da fase. Resérvanse dous cuartos para estudantes 
con necesidades especiais. Os usuarios teñen ac-
ceso tamén, se o desexan, ao comedor do centro 
Calvo Sotelo.

Neste punto quixera subliñar a importancia de que 
a Universidade manteña unha liña de colaboración 
institucional para cumprir os seus obxectivos máis 
básicos. Desde logo, a residencia non sería posible 
sen esa colaboración. 

Téñase en conta que o orzamento para infraes-

truturas segue paralizado. O fondo que a Xunta 
concede para edificios e instalacións non foi máis 
alá dun millón de euros en 2018, pois a adminis-
tración autonómica segue a aplicar unha política 
de contención do gasto asociado a infraestruturas 
arquitectónicas. É obvio que esta cantidade resul-
ta insuficiente para enfrontar reparacións, reformas, 
rehabilitacións e tarefas de conservación.

Outro feito relevante de 2018 foi a ampliación da 
nosa oferta académica con dous novos graos e cin-

co mestrados oficiais, de xeito que o catálogo inclúe 
agora 39 graos e 56 mestrados.

Puxemos en marcha o grao en Xestión Industrial 

da Moda e o grao en Paisaxe, vinculados, respec-
tivamente, ao Campus Industrial e ao Campus Sus-
tentabilidade. O grao en Xestión Industrial da Moda 
fortalece a oferta do campus ferrolán e a estratexia 
que se está a desenvolver a través da Vicerreitoría 
de Ferrol e que, neste caso, se potencia incorpo-
rando un título cun innovador e ambicioso plan for-
mativo, novidoso no sistema universitario español. 
Desde setembro o catálogo do Campus de Ferrol 
está composto por trece graos e nove mestrados, 
así como seis programas de doutoramento e un pro-
grama propio.

O grao en Paisaxe, coordinado pola UDC, é a pri-
meira titulación de grao interuniversitaria do siste-
ma universitario galego. Impártese conxuntamente 
coa Universidade de Santiago. Sen dúbida ningun-
ha, a posta en marcha desta titulación compartida 
abre un camiño de futuro, tan inédito como prome-
tedor para a formación universitaria en Galicia.

Deste xeito, a colaboración entre as tres universida-
des, que xa leva uns anos acumulando experiencia 
no ámbito dos mestrados e dos programas de dou-
toramento, amplíase agora e chega ás titulacións de 
grao. Un significativo paso adiante para establecer 
sinerxías, aproveitar recursos e reforzar a calidade e 
a coherencia do sistema universitario galego.

Polo que se refire aos mestrados universitarios, 
dispoñemos neste momento dunha oferta estable 
e equilibrada entre as distintas ramas de coñece-
mento. A oferta de nova matrícula para este cur-
so increméntase un 12% sobre a do ano pasado. 
Implantáronse no campus de Ferrol os mestrados 
en Enxeñaría en Deseño Industrial e o de Deseño,  
Desenvolvemento e Comercialización de Videoxo-
gos, vinculados ambos ao Campus de Especializa-
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ción Industrial. No campus da Coruña, ofertouse por 
primeira vez como título oficial o mestrado en Produ-
ción Xornalística e Audiovisual. 

A colaboración entre as universidades galegas ex-
plica tamén parte dese incremento, pois puxéron-
se en marcha tres mestrados interuniversitarios: 
Ciberseguridade, Biodiversidade Terrestre e Eco-
nomía. 

Ademais, cómpre salientar que catro teñen a consi-
deración de internacionais, xa que ou son titulacións 
conxuntas cunha universidade estranxeira ou teñen 
convenio de dobre titulación. No curso 2018-2019 
implantouse o mestrado interuniversitario en Com-

putación de Altas Prestacións, que nalgún mo-
mento figurou no catálogo da UDC e que xa desde 
este curso ten un acordo de dobre titulación coa 
École Internationale des Sciences du Traitement de 
l’Information (EISTI).

Canto ao doutoramento, no curso 2018-2019 ofer-
táronse un total de 36 programas: 8 en Ciencias, 5 
en Ciencias da Saúde, 8 en Ciencias Sociais e Xurí-
dicas, 10 en Enxeñaría e Arquitectura e 5 en Artes 
e Humanidades. O número de teses defendidas en 
2017-2018 foi de 89, cun balance moi equilibrado 
por xéneros, como xa vén ocorrendo nos cinco últi-
mos cursos. Un total de 40 teses recibiron a Men-

ción Internacional, para cuxa consecución están a 
resultar fundamentais as axudas para estadías de 
estudantes de doutoramento financiadas polo pro-
grama Inditex-UDC, das que se beneficiaron 33 es-

tudantes.

n Matrícula

O alumnado total das titulacións oficiais de grao, 
mestrado e doutoramento suma preto de 17.000 

estudantes entre os campus da Coruña e de Ferrol. 
Outros 261 alumnos e alumnas están matriculadas 
en posgraos propios e case mil persoas máis reci-

ben formación a través da Universidade Sénior, ta-
mén nos dous campus.

Na evolución da matrícula nas diferentes titulacións 
da UDC, podemos establecer algunhas diferenzas 
entre graos, mestrados e doutoramentos. O número 
de estudantes de graos experimentou un leve des-
censo, ao pasar de 13.772 no 2017-2018 a 13.681 no 
2018-2019. Pódese explicar pola complexa situación 
socioeconómica actual e pola caída demográfica, 
que provocan un descenso xeneralizado do número 
de estudantes universitarios. Por contra, a evolu-

ción da matrícula nos mestrados é moi positiva. 
Confírmase a tendencia de crecemento ininterrom-
pida dos últimos anos: pasouse dos 1.372 estudan-
tes de mestrado no curso 2014-2015 aos 1.976 no 
2018-2019. Canto aos estudantes de doutoramento, 
a matrícula incrementouse un 8% en relación co cur-
so 2017-2018. 

Estamos, pois, nunha fase de consolidación da es-
trutura completa das titulacións. O seu desenvolve-
mento pleno fai necesaria a avaliación continua do 
impacto das novas actividades e, en consecuencia, a 
formulación, a través da Vicerreitoría de Ordenación 
Académica e Innovación Docente, de distintas refor-
mas das normativas académicas para acomodalas ás 
necesidades organizativas e de recursos dos centros 
e aos cambios das lexislacións estatal e autonómi-
ca. Estas novas adaptacións só foron posibles pola 
colaboración e polo traballo dos equipos directivos 
das diferentes facultades e escolas implicadas, da 
Escola Internacional de Doutoramento, así como 
da comunidade universitaria no seu conxunto.

A oferta de títulos propios seguiu incrementándose, 
debido ao interese de diversas institucións e em-
presas, nuns casos, ou ben como consecuencia da 
proposta de membros da comunidade universitaria, 
tratando de responder de forma inmediata e áxil ás 
necesidades culturais, científicas e profesionais do 
contorno social.
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n Calidade e avaliación

Renovaron a súa acreditación catro títulos de mes-
trado da UDC ou coordinados por nós. A Unidade 

Técnica de Calidade (UTC) e Innovación Docente, 
traballou na revisión, actualización e modificación dos 
sistemas de garantía interna de calidade (SGIC) dos 
centros e da Escola Internacional de Doutoramento, 
en colaboración cun grupo de traballo intercentros, 
constituído polos/as responsables de Calidade dos 
centros que teñen certificada a implantación do SGIC. 

A UTC tamén proporcionou apoio na xestión da 
solicitude do selo internacional de calidade EURO-
ACE para os dous graos que se imparten na ETS de 
Enxeñeiros de Camiños, Canais e Portos: Tecnoloxía 
da Enxeñaría Civil e Enxeñaría de Obras Públicas. 
Os dous graos obtiveron este selo sen recomenda-
cións nin prescricións da comisión de acreditación 
correspondente. 

Así mesmo, publicouse a sétima convocatoria do 
programa Docentia, no que se avaliaron 95 profe-
sores. Cómpre facer unha consideración positiva dos 
resultados das valoracións finais, pois un 46,32% lo-
grou unha valoración de excelente; un 52,64%, de 
notable; e un 1,06%, de aceptable.

O Centro Universitario de Formación e Inno-

vación (CUFIE) está a remodelar os plans de for-
mación para PDI, estudantes e profesorado novel, 
dándolles prioridade aos cursos relacionados coas 
tecnoloxías aplicadas á docencia, coa docencia vir-
tual e coas novas ferramentas de Office365 que a 
UDC acaba de poñer á disposición do seu persoal. 

Durante o curso 2017-18 lanzouse unha nova convo-
catoria de proxectos de Aprendizaxe-Servizo, que 
deu como resultado a aprobación e certificación de 
17 proxectos. A finais de ano certificáronse 70 gru-

pos de innovación docente, cuxa actividade foi ava-
liada favorablemente por unha comisión de expertos. 

Paa pechar este apartado sobre calidade, quero 
lembrar que en febreiro se publicou a primeira con-
vocatoria para a elaboración de cursos MOOC da 
UDC. O MOOC Música para el s. XXI: aportaciones 
del sóftware libre a la educación musical, elaborado 
en colaboración coa Universidade de Cádiz, foi reco-
ñecido cun dos premios Innovación MiríadaX 2018.

n Internacionalización

 O proceso de internacionalización, estratéxico para 
a UDC, estámolo canalizando a través da Vicerreito-
ría de Internacionalización e Cooperación e seguin-
do tres eixes.

O primeiro deles atinxe aos programas de mobili-

dade e de intercambio de estudantes e de persoal 
docente e de administración dentro das accións 
Erasmus+ K103 (mobilidade entre países do progra-
ma Erasmus+) e K107 (entre países do programa e 
outros países asociados). Ademais de artellar novas 
canles de información para o estudantado, incremen-
tamos o número de meses con bolsa para mobilida-
des anuais e para estudantes en prácticas (mesmo 
financiando estadías de ata dez meses). Igualmente, 
as accións para aumentar a mobilidade do persoal in-
crementaron as cantidades concedidas inicialmente 
para este fin polo Ministerio de Educación.

Unha segunda liña inclúe medidas para fomentar a 
internacionalización dos nosos campus da Coruña 
e de Ferrol. Promovemos as titulacións duplas ou 
conxuntas, así como a participación en proxectos 
das iniciativas europeas KA2 (cooperación para a 
innovación e intercambio de experiencias entre or-
ganizacións de diferente tipo), KA3 (reforma de polí-
ticas educativas) e “capacity building” con socios de 
fóra da Unión Europea.

Incluímos aquí o progreso do Plan de apoio lingüís-

tico para a docencia en inglés, con novos cursos 
de mellora e o seguimento de profesorado en pro-
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ceso de formación. Mantemos unha tendencia á alza 
no número de profesores e profesoras participantes 
no plan e igualmente no número de créditos impar-
tidos en inglés, tal como se reflicte nos correspon-
dentes cadros desta memoria.

n Recursos para investigación

Sendo tanto a investigación como a transferencia 
apostas estratéxicas desta universidade, que se 
coordinan desde a Vicerreitoría de Política Científica, 
Investigación e Transferencia, estamos centrados en 
promover a excelencia científica e a especialización 
investigadora, como eixes básicos que, xunto coa 
transferencia, posibiliten a mellora do posiciona-
mento da UDC en campos de alto valor estratéxico. 

A captación de recursos externos para investigación 
durante 2018 ascendeu a preto dos 12,17 millóns, 
isto é, un aumento de máis dun millón de euros res-
pecto do ano anterior. Esta tendencia gradual na 
consecución de fondos está determinada pola re-
solución de proxectos estatais que se convocan de 
forma cíclica, en especial no caso das infraestrutu-
ras. Cómpre salientar a subida experimentada nas 
convocatorias europeas, onde os grupos da UDC 
pasaron de 1,2 millóns de euros do 2017 a 2 millóns. 
O incremento nos proxectos europeos compensa a 
diminución en proxectos estatais e da Xunta, xa que 
en 2018 non se resolveron a maioría das súas convo-
catorias, que quedan pendentes para 2019.

No tocante a outras axudas de investigación, hai que 
salientar que a Secretaría Xeral de Universidades da 
Xunta convocou e resolveu axudas para grupos de 
referencia competitiva e grupos de potencial crece-
mento. Concedéronse cinco grupos de potencial 

crecemento e dez de referencia competitiva, que 
conseguen en total preto dos 3 millóns de euros. A 
esta cifra hai que lle engadir os recursos captados 
polos centros de investigación, ás que me referirei 
máis adiante.

Adicionalmente captouse un total de 2,16 millóns 

para infraestruturas de investigación, como con-
secuencia da participación na última convocatoria 
competitiva do MINECO. Esta achega, repartida 
entre centros de investigación, Servizo de Apoio á 
Investigación e Instituto de Medio Ambiente foi co-
financiada co 80% de fondos FEDER e co 20% res-
tante mediante achega da Secretaría Xeral de Uni-
versidades da Xunta de Galicia. 

Ten especial relevancia a consolidación da Unida-

de Mixta de Investigación (UMI “Estaleiro 4.0 o 

estaleiro do futuro”) que a UDC ten coa empresa 
pública Navantia e que renovou ata finais do 2021. 
Foi presentada na última convocatoria competitiva 
da Axencia Galega de Innovación (GAIN) e conce-
dida en novembro de 2018, cun orzamento total de 
2,59 millóns de euros. Navantia achega 1,5 millóns 
e a Xunta o 30%. Conta cun total de 17 contratos 
de investigadores en formación, pertencentes a di-
ferentes grupos de investigación do noso catálogo. 
Desenvolve o seu labor nas dependencias do Centro 
de Investigacións Tecnolóxicas do campus de Ferrol.

Por outro lado, o número de contratos con empre-
sas e administracións públicas asinados polos no-
sos investigadores foi de 273, máximo histórico da 

UDC, cun importe total de 4,4 millóns. A maior par-
te destes contratos (155) xestionounos a Fundación 
da Universidade da Coruña (FUAC). 

n Bolsas e contratos de investigación 

No que respecta ás bolsas e contratos de 
investigación captados polos investigadores da 
UDC, os datos son similares aos dos anos pasa-
dos, cun lixeiro aumento en todas as convocatorias. 
Cómpre salientar a cifra das axudas predoutorais, 
que pasaron dun total de 41 en 2017 a 55 en 2018. 

Realizouse a terceira convocatoria do programa In-

Talent, un convenio asinado coa empresa Inditex 
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para captación de talento, cuxa finalidade é contratar 
investigadores de prestixio internacional que poidan 
conseguir financiamento competitivo internacional 
para a UDC. Nesta convocatoria foron seleccionados 
dous novos investigadores (José Antonio Iglesias e 
Mónica Ferrín). A investigadora seleccionada na pri-
meira convocatoria, Elena Pazos, conseguiu este ano 
ser finalista dun starting grant dos proxectos ERC. 
Pola súa banda, a investigadora seleccionada en 
2018, Mónica Ferrín, obtivo unha das axudas Ramón 
y Cajal da última convocatoria estatal.

n Produción científica e patentes

A produción científica, medida a partir dos docu-
mentos científicos publicados con índice de impac-
to JCR e recollidos na Web of Science, segue nunha 
boa tendencia ascendente, con 950 artigos publica-
dos este ano, algo superior aos 932 de 2017 e ba-
tendo tamén o récord absoluto de publicacións da 

UDC. A tendencia positiva de publicacións JCR re-
sulta máis notable comparándoa cos datos de 2015, 
cando se rexistraron 569 publicacións. 

O número de patentes solicitadas e concedidas por 
investigadores da UDC tamén aumentou e alcanzou 
o total de 23 concedidas, aínda que esta subida 
pode estar marcada polo cambio no criterio para 
a solicitude que puido acelerar a presentación. No 
caso das licenzas de sóftware obsérvase unha cifra 
similar ao ano anterior, con 15 licenzas tramitadas. 

n Centros de investigación 

O labor desenvolto polos centros de investigación 
(CITIC, CICA, CITEEC e CIT) encamíñase a alcanzar 
o recoñecemento que a Xunta concede, previa con-
vocatoria competitiva, para agrupacións estratéxi-
cas e centros singulares de investigación. 

Así, no que atinxe ao CITIC, destaca a axuda como 
centro singular, que supón uns ingresos este ano 

de 430.000€. Os recursos por convocatorias com-
petitivas de I+D+i incrementáronse lixeiramente 
neste centro. Pasaron dos 4,1 millóns captados en 
contratos e convenios de 2017 aos 4,5 millóns neste 
exercicio. O incremento tamén se reflicte no número 
de publicacións, que pasa das 134 do ano anterior 
ás 141 de 2018. Resalta o aumento nas publicacións 
de maior calidade, as indexadas no índice JCR, que 
aumentaron de 128 no pasado ano as 138 neste ano 
2018. 

No tocante ao Centro de Investigacións Científicas 
Avanzadas (CICA), conseguiuse renovar a agrupa-

ción estratéxica co INIBIC cunha moi boa puntua-
ción. Esta agrupación, de carácter multidisciplinar e 
sinérxico, creouse para lles dar resposta aos retos 
biomédicos, tecnolóxicos e ambientais a través da 
investigación, da formación e da transferencia de 
solucións integrais. O número de proxectos do CICA 
é moi similar aos do ano anterior, cun montante de 
1,6 millóns de euros e cunha considerable suba no 
número e no importe de contratos, pois pasaron de 
390.000 euros aos 1,3 millóns de 2018.

O CITEEC conseguiu tamén o selo de agrupación 

estratéxica na última convocatoria da Xunta de Ga-
licia e un total de 400.000 euros para poñer en mar-
cha distintas accións para optar ao seguinte nivel, o 
de centro singular. Deste presuposto, 100.000 eu-
ros foi o financiamento para 2018 e o resto para os 
dous anos seguintes. O número de proxectos de in-
vestigación con soporte no CITEEC subiu a 36 (tres 
máis que no exercicio anterior).

O Centro de Investigacións Tecnolóxicas (CIT) de 
Ferrol concorreu, igualmente, á última convocatoria 
de agrupacións estratéxicas baixo o nome de Ci3 
(Centro de Investigación en Industria Intelixente). 
Esta agrupación quedou ás portas do mínimo ne-
cesario para obter o selo de agrupación estratéxica 
(68 puntos, co corte en 70). Ao ser o centro mellor 
valorado dos que non obtiveron a cualificación ne-
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cesaria, conseguiuse financiamento específico a tra-
vés do convenio do Campus Industrial, co obxectivo 
de preparar unha futura avaliación de centro singu-
lar na área de industria intelixente ligada ao Campus 
Industrial de Ferrol. O número de proxectos de in-
vestigación do CIT pasou de 11 a 33. Este aumento 
non se reflicte en número de contratos debido en 
gran parte a que varios dos grupos do CIT colabo-
ran coa Unidade Mixta de Investigación con Navan-
tia e suman os contratos a esa agrupación.

n Axudas Beatriz Galindo 

Na primeira convocatoria das axudas ministeriais 
Beatriz Galindo –para atraer talento investigador 
que realizou parte da formación non estranxeiro– 
a UDC conseguiu catro das cinco solicitudes pre-
sentadas seguindo a proposta consensuada na 
xuntanza da Comisión de Investigación. Prestouse 
especial atención ás propostas que contribúen a 
consolidar os novos campus especializados. O éxito 
nesta convocatoria posicionou a UDC no primeiro 
posto das universidades españolas, xa que só tres 
delas chegamos a catro das cinco prazas que se po-
dían solicitar. 

n Cátedras institucionais

Asináronse tres novas cátedras ligadas á Vicerreitoría 
de Política Científica, Investigación e Transferencia 
que veñen a incrementar a necesaria colaboración 
coas empresas: A cátedra R en Ciberseguridade 
logo dun convenio entre a Universidade da Coruña, 
a Universidade de Vigo e a empresa de telecomu-
nicacións R; a Cátedra SXD Galicia Activa entre a 
UDC e a Fundación Deporte Galego; e a Cátedra 

Handytronic-Telecon, entre a UDC e Telecon. 

n Orzamento e liquidación

Seguindo as pautas aprobadas polo Claustro, traba-
llamos en 2018 cun orzamento de 123,30 millóns de 

euros, unha cantidade que supón un incremento de 

3,85 millóns (3,22%) sobre o orzamento de 2017.

A compoñente de financiamento máis importante 
corresponde ás achegas por transferencias corren-
tes, o que supón un 74,65% no ano 2018, fronte a un 
72,56% en 2017. As taxas académicas representan 
un ingreso tamén importante (13,52%). As transfe-
rencias de capital alcanzan un 11,10% e diminúen 
lixeiramente con respecto ao ano anterior.

Polo que respecta aos gastos, o orzamento respon-
de, como en anos anteriores, aos compromisos de 
mantemento de persoal e tratamento preferente ás 
bolsas. O gasto en bens e servizos subiu un 7,56%, 
ao igual que as transferencias correntes, que au-
mentaron un 66,54%. 

O investimento diminúe un 9,78% ao pasar de 11,058 
millóns de euros en 2017 a 9,97 millóns de euros en 
2018. Porén, o escenario mellora ao longo do ano xa 
que había convenios que finalizaban en 2017 pero re-
nováronse ao longo do ano 2018, como sucede cos 
convenios de especialización dos campus.

Canto á liquidación de 2017, cómpre salientar que 
se produciu un incremento moi notable nas trans-
ferencia correntes (algo máis de catro millóns), de-
rivado do fallo da sentenza en que se recoñeceu o 
infrafinanciamento estrutural da UDC. Nas transfe-
rencias de capital rexistrouse tamén un forte incre-
mento, por mor do crédito incorporado proceden-
te do exercicio anterior e pola captación de novos 
proxectos e convenios de investigación.

No caso dos gastos, a estimación tamén foi boa, 
posto que os gastos do capítulo de persoal e gas-
tos correntes aproximáronse ás estimacións feitas a 
principio de exercicio, cando non estaba introduci-
do o incremento retributivo. A diferenza importante 
nos investimentos reais débese ao mencionado in-
cremento de ingresos.
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O resultado orzamentario de 2017 indica un superá-

vit de 4,74 millóns de euros. Xa que logo, hai unha 
mellora positiva con respecto aos anos anteriores, 
en que se rexistraba déficit. Polo tanto, hai unha me-
llora notable (superávit do 4,0%) con respecto aos 
anos anteriores. De acordo coa liquidación efectua-
da, o remanente non afectado de tesouraría pa-

sou a situarse en 0,47 millóns.

n Eficiencia enerxética

Temos implantados dous programas importantes 
de aforro: un de compra centralizada e outro de 
eficiencia enerxética, que abarca o consumo de 
enerxía eléctrica, gas e combustibles. Refórzase 
cun programa de educación para a sustentabilidade 
xestionado pola Oficina de Medio Ambiente.

Ademais da compra centralizada de combustibles 
e gas, imos avanzar na xestión da compra ou ad-
quisición de bens por medio da adhesión á compra 
centralizada e acordos marco. Este ano fíxose a pri-
meira compra a través deste procedemento, o que 
supuxo, ademais da redución do custo económico, 
unha redución dos custos de tempo e administrati-
vos que implica a licitación.

A compra centralizada de enerxía eléctrica está a 
dar moi bos resultados. En 2018 permitiu un aforro 
acumulado de 120.000 euros. Na actualidade, es-
tase a aplicar en tres centros: Filoloxía, Informática 
e o Edificio de Servizos Centrais de Investigación. 
Adicionalmente, preténdese avanzar na adhesión á 
rede Redexga no resto de centros, o cal pode supo-
ñer un aforro anual de 125.000€. 

n Persoal docente e investigador

As políticas de acceso e promoción do PDI segui-
ron na relativa normalización iniciada en 2017, ben 
que seguen condicionadas por un marco normativo 
e económico restritivo. Os orzamentos do Estado 

permitiron de novo engadir as prazas en excedencia 
sen reserva de posto de traballo que se producen 
cando cada promoción é efectiva, polo que a Ofer-
ta de Emprego Público do persoal docente e inves-
tigador da UDC se ampliou a 56 prazas (43 prazas 
no ano 2017). Tres delas corresponden á cesión de 
taxa de reposición do Sergas para a convocatoria 
de prazas de titular de universidade vinculadas por 
primeira vez nos rexistros da nosa Universidade.

Negociadas e acordadas cos órganos de representa-
ción do PDI e no Consello de Goberno, destináron-
se dez prazas de profesor/a contratado/a doutor/a á 
estabilización de profesorado axudante doutor que 
rematou contrato en 2018. Outras vinte prazas des-
tináronse a promocionar contratados doutores a ti-
tulares de universidade. En aplicación da lexislación 
estatal reserváronse cinco prazas (unha de contrata-
do doutor e catro de titular) para incorporar persoal 
investigador do programa Ramón y Cajal.

Convocáronse 23 prazas de catedrático/a de uni-

versidade para o profesorado acreditado. A estas 
convocatorias presentouse máis dun cento de do-
centes. A data de acreditación do último profesor 
admitido chegou ata setembro de 2013, no caso 
dos titulares, e a febreiro de 2015, no das cátedras. 
Esta progresión permite prever a cobertura de to-
das as acreditacións nun horizonte de dous anos.

Xunto cos condicionamentos legais, outros facto-
res como o incremento de trienios, quinquenios e 
sexenios levan o capítulo I ao límite de custos de 
persoal que fixan as leis de orzamentos para a UDC. 
Os recursos para estes conceptos e para manter as 
figuras recollidas no convenio colectivo son moi li-
mitados.

Esas limitacións condicionan a contratación de novo 
persoal, co conseguinte escenario de falta de re-
novación e de inestabilidade para os proxectos 
educativos, de investigación ou de transferencia á 
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sociedade dos seus resultados, que tanto preocu-
pan a toda a comunidade universitaria. Os nosos 
esforzos céntranse en minimizar os efectos ne-

gativos mantendo estable o número de efectivos, 
priorizando a estabilización de profesores e inves-
tigadores que se estiveron formando con éxito na 
nosa universidade e maximizando as posibilidades 
de promoción despois do bloqueo imposto entre 
os anos 2012 e 2016.

A Vicerreitoría de Profesorado e Planificación Do-
cente xestionou a convocatoria de 51 concursos 
para profesorado asociado ou contratado interino 
de substitución e mantivo o programa para transfor-
mar prazas de contratados/as interinos/as de subs-
titución noutras de profesorado axudante doutor. 
Nomeamos dous profesores eméritos e seis hono-
rarios.

Quero lembrar que o Consello de Goberno de ou-
tubro aprobou un novo programa de captación e 
estabilización de talento no que se reservan para 
este fin cinco prazas da OEP de 2019. Pretendemos 
fomentar a participación en programas específicos 
de captación de talento de alto nivel competitivo 
tanto no ámbito estatal como no europeo, así como 
no noso programa de captación de talento InTalent.

n Universidade Sénior 

A Universidade Sénior segue na súa dinámica de 
crecemento nas dúas sedes da Coruña e Ferrol. A 
matrícula oscila arredor do milleiro de estudantes, 
dos que un 74% son mulleres e un 64% son maiores 
de 65 anos. O plan de estudos incrementou a oferta 
formativa ata chegar á situación actual, con 21 ma-
terias no campus da Coruña e 17 no de Ferrol, máis 
10 obradoiros entre os dous campus. Ademais da 
mellora académica, a Sénior, dependente da Vice-
rreitoría de Oferta Académica e Innovación Docen-
te, fomenta a oferta social e cultural, en paralelo ao 
plan de estudos, cun amplo número de actividades 

complementarias: seminarios temáticos sobre litera-
tura, historia e saúde, xornadas, conferencias, visitas 
académicas e outras actividades culturais. 

En 2018 púxose en marcha o Proxecto de Demo-
cratización do Coñecemento, financiado pola Con-
sellería de Política Social e pola Deputación da 
Coruña. O seu obxectivo é facilitarlles o acceso á 
universidade aos maiores de 50 anos do ámbito ru-
ral. Desenvolveuse en dúas xornadas na Costa da 
Morte e Betanzos e nel participou máis dun cento 
de persoas. Ao mesmo tempo, seguiuse a potenciar 
a presenza da Sénior en distintos foros de ámbito 
nacional e internacional, así como os intercambios 
con universidades españolas e estranxeiras. 

Canto a proxectos internacionais, no marco do pro-
grama Erasmus, continuouse coa participación no 
proxecto KA104 “TIC Tac +55” de mobilidade do 
profesorado, iniciouse a execución do proxecto 
KA204 “IDEMASAP 50+” (unha asociación estra-
téxica con socios en Eslovaquia, Polonia, Repúbli-
ca Checa e Portugal) e participouse na TCA “Eu-
ropean Cultural Heritage”. A Universidade Sénior 
tamén participou na creación da Rede Mundial de 

Proxectos Educativos para Séniors (RIPE +50) en 
Compostela. 

Finalmente, celebráronse na Coruña os 15 anos de 
Internacionalización, Movilidad e Innovación na Uni-
versidade Sénior e o International Meeting “Lear-
ning without borders”, ao que asistiron máis de 100 
participantes de distintos países.

n Comunicación

Ao longo do ano, o Gabinete de Comunicación di-
fundiu 322 notas de prensa coa información rele-
vante da UDC. Ademais de achegárllelos á prensa, 
radio e televisión, os comunicados sóbense á páxina 
web corporativa e aos sitios institucionais de Face-
book e Twitter. 
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No Facebook a páxina de UDC acadou máis de 
19.000 “gústame”, cun importante incremento de 
case 4.000 a respecto do ano anterior. No Twitter a 
conta da UDC ten 31.505 seguidores, máis da cuarta 
parte deles incorporados en 2018.

A nosa presenza nas redes sociais experimentou un 
forte aumento ao longo do ano, tanto polo núme-
ro de publicacións como pola resposta e o número 
de persoas que interactúan coa UDC. Nesa liña, en 
abril organizouse unha nova xornada (a terceira) de 
xestores de redes sociais, destinada ao persoal da 
nosa universidade que xestiona contas institucionais 
nas redes.

n Captación de alumnado

As redes son tamén fundamentais para captar novo 
alumnado. Ao longo da primavera desenvolveuse 
a campaña publicitaria “Son o que quero ser”. A 
nivel xeral, estamos satisfeitos, porque as cifras de 
impresións e de clics son moi elevadas, tanto nas 
campañas de busca como as de display, que suman 
máis de 20.000 clics en Google, como no marketing 
en Facebook e en Instagram. Nestas redes os anun-
cios visualizáronse máis de dous millóns de veces e 
alcanzaron a 171.584 persoas.

Co mesmo obxectivo de difundir a nosa oferta aca-
démica entre o estudantado de secundaria, a Vice-
rreitoría de Estudantes coordinou a campaña Visita 
o teu campus, que trouxo aos nosos centros máis 
de 2.500 alumnos e alumnas de colexios e institutos 
para recibiren información sobre carreiras e saídas 
profesionais relacionadas coas titulacións que impar-
timos. De igual xeito, en dous anos duplicamos as 
visitas aos centros, que xa chegaron a 81 en 2018.

n Publicacións

O Servizo de Publicacións enriqueceu o seu catálo-
go con 18 novos volumes. Actualizouse de novo a 

plataforma de xestión de revistas dixitais á versión 

3.1.1.4. Neste momento están na plataforma OJS3 
dezasete das dezaoito revistas da Universidade e 
quince delas reciben DOI.

Así mesmo, estamos a incorporar os históricos das 
nosas revistas que viñan publicándose en sopor-
te papel ou en sitios web. Incrementouse de xeito 
considerable a publicación, sobre todo, de libros de 
actos e de cursos e congresos en formato electró-
nico, dispoñibles para investigadores, estudantes e 
profesionais no noso repositorio oficial.

n Empregabilidade

Mantemos dúas accións dirixidas ao desenvolvemen-
to de competencias para a mellora da empregabilida-
de e o emprendemento dos nosos egresados e egre-
sadas. Son os programas Mellora da Empregabilidade 
e Explorer. Este ano engadímoslle a primeira edición 
do Foro Avanza, que vai nesa mesma dirección.

Neste foro participaron xestores de recursos hu-
manos de diferentes empresas para explicarlle ao 
alumnado as habilidades profesionais e persoais 
máis valoradas para acceder ao mercado de traba-
llo. Empresarios exitosos compartiron experiencias 
cos participantes para darlles a coñecer vantaxes e 
desvantaxes do acceso ao emprego a través do tra-
ballo por conta propia.

n Cultura e divulgación científica

O profesorado da UDC impartiu un total de 76 

conferencias dentro do noso programa de charlas 
de divulgación científica, que está moi orientado a 
promover a comunicación científica nos centros de 
ensino secundario e de bacharelato de toda Galicia.

A Área de Cultura ofertou un amplo programa cul-
tural, tanto na Coruña como en Ferrol, cun total de 
28 obradoiros cuadrimestrais, 13 actuacións da Aula 
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de Danza e sete exposicións. En Normal fixéronse as 
reformas necesarias para crear a Aula de Cinema.

n Deportes

Os nosos deportistas obtiveron magníficos resulta-
dos nos campionatos de España universitarios, ao se 
facer con trece medallas, cinco delas de ouro nas 
modalidades de judo (2), taekwondo, halterofilia e 
vela.

O galardón da décima convocatoria dos Premios 
UDC de Deportes recaeu en 2018 en Juan Carlos 
Suárez Castelo, técnico do equipo San Sadurniño, 
único club galego que está presente na elite do vo-
leibol masculino.

n Bolsas

Seguimos a política de mantemento das axudas e 
bolsas para estudantes dándolles un trato preferen-
te coa idea de minorar os efectos da redución de 
axudas públicas para o acceso en igualdade de con-
dicións á Universidade.

Así, mantívose o número de bolsas de colaboración 
para formación complementaria, de colaboración 
en departamentos, bolsas UDC-Santander para 
mestrado, axudas para transporte urbano, axudas a 
estudantes con dificultades económicas sobrevidas 
e axudas para aloxamento e para os programas de 
actividades estudiantís. Abríuse unha nova liña de 
axudas para comedor.

n Medio ambiente

A Oficina de Medio Ambiente, adscrita á Vicerreito-
ría de Economía, Infraestruturas e Sustentabilidade, 
desenvolve un programa de compostaxe dos resi-
duos orgánicos, que está instaurado nos comedores 
económicos das facultades de Ciencias, Ciencias da 
Educación, Informática e Ciencias da Saúde, nas ETS 

de Arquitectura e de Camiños e na EU de Arquitec-
tura Técnica. Este ano púxose en marcha unha nova 
área de compostaxe en Bastiagueiro, asociada ao 
comedor da Facultade de CC do Deporte. Para a 
xestión das áreas de compostaxe asinouse un con-
trato coa ONG Ecos do Sur, entidade que promove 
a integración de colectivos en risco de exclusión.

Neste apartado, quero salientar, por último que as 
facultades de Socioloxía e Ciencias da Comunica-
ción incorporáronse ao programa Green Campus e 
que a UDC xa conta con cinco centros que locen a 
bandeira verde. O programa desenvólvese noutros 
seis centros do campus da Coruña e en todos os de 
Ferrol.

Este esforzo pola protección do medio ambiente 
vese reflectido no ránking internacional GreenMe-
tric, que na edición de 2018 situou a nosa Univer-
sidade no posto 93 entre 719 universidades de 81 
países de todo o mundo.

n Igualdade de xénero

Nun ano particularmente intenso na reivindicación 
de igualdade real, a Oficina de Igualdade de Xéne-
ro, dependente da Vicerreitoría de Ferrol e Respon-
sabilidade Social, organizou distintas actividades:

–– “Microcharlas” de investigadoras e alumnas da 
UDC na Coruña e en Ferrol con motivo do Día In-
ternacional das Mulleres e as Nenas na Ciencia.

–– Concentración diante da Vicerreitoría de Ferrol e 
lectura dun manifesto pola igualdade de xénero, 
con motivo da celebración do Día Internacional 
das Mulleres.

–– Homenaxe a Concepción Arenal e “bautizo” do 
salón de actos da Vicerreitoría co nome da pre-
cursora ferrolá.

–– Con motivo do Día Internacional para a Eliminación 
da Violencia contra as Mulleres, lectura dun mani-
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festo da Rede de Unidades de Igualdade para a Ex-
celencia Universitaria, da que forma parte a UDC.

–– Organización do 11º Encontro de Unidades de 
Igualdade das Universidades Españolas, que se 
desenvolveu en Ferrol os días 24 e 25 de maio.

–– Xornadas As Mulleres e o mar e Xornada Univer-
sitaria Galega en Xénero. Transformando desde a 
Universidade.

–– Creación da Rede de Docencia e Investigación 
con Perspectiva de Xénero.

–– Curso Docencia desde a perspectiva de xénero 
par detectar e analizar nesgos de xénero en dis-
tintos contextos da función docente.

–– Convocatoria da sexta edición do Premio Ángeles 
Alvariño para traballos de fin de grao e mestrado 
con perspectiva de xénero.

Así mesmo, a Oficina, a través do protocolo para a 
prevención e protección fronte ao acoso sexual e 
acoso por razón de sexo, desenvolveu diversas ac-
cións formativas (en colaboración co CUFIE) e resol-
veu algunhas denuncias sobre acoso sexual.

n Centro de Estudos de Xénero e Feministas

–– O Centro de Estudos de Xénero e Feministas 
asinou un convenio co Concello da Coruña para 
investigar as desigualdades e diversidades que 
desembocan en colectivos sociais marcados pola 
precariedade e a vulnerabilidade, en particular no 
que atinxe á violencia contra as mulleres.

–– Publicouse o terceiro volume da revista Atlánti-
cas, número monográfico dedicado á prostitución.

–– Sexta edición do Curso de Historia da Teoría Femi-
nista, xornadas Tecendo en violeta unha xuventude 
feminista e ciclo de conferencias Feminismo a grolos.

n UDC Saudable

–– Participación da UDC no I Congreso da Red Espa-
ñola de Universidades Saludables.

–– Participación da UDC Saudable e da Unidade de 
Investigación e Promoción da Saúde no Programa 
de Cooperación Transfronteiriza POCTEP sobre 
promoción da saúde.

–– Asesoramento e elaboración do Interreg Saúde 
Pro Galicia-Norte de Portugal sobre Hábitos, Ruti-
nas e Estilos de Vida Saudable (co CICA)

–– Participación no receitario da Red Española de 
Universidades Saludables.

–– Avaliación e suxestións sobre un proxecto de co-
laboración realizado pola Federación de Asocia-
cións de Familiares e Persoas con Enfermidade 
Mental de Galicia.

n Atención á diversidade

–– Espazo Compartido é unha das iniciativas de res-
ponsabiidade social máis mimadas pola UDC. En 
2018 fomos unha das 21 universidades españolas 
que obtivo apoio da Fundación Once, que finan-
cia programas universitarios de emprego dirixidos 
a mozos/as con discapacidade intelectual.

–– Dentro do Plan de acción titorial da UDC, a Unida-
de de Atención á Diversidade coordina os titores 
que cada centro establece para o alumnado con 
diversidade funcional ou necesidades específicas.

–– Convocáronse 20 axudas en réxime de conco-
rrencia competitiva para estudantes con necesi-
dades educativas especiais.
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n Institucional

E non quero pechar esta introdución sen mencionar 
que en 2018 asumín a responsabilidade de presidir 
a Comisión Sectorial de Gerencias da Conferencia 
de Rectores de las Universidades Españolas (CRUE) 
e que no Paraninfo acollimos a apertura conxunta 
do curso académico 2018-2019 no sistema universi-
tario galego.

Uns días despois impuxémoslle a Medalla de Ouro 
da UDC ao meu antecesor no cargo, profesor Xosé 

Luís Armesto, en recoñecemento á súa defensa da 
educación pública e á súa xestión nos momentos 
máis críticos da crise e dos recortes orzamentarios.

No mesmo acto, o Paraninfo acolleu a incorpora-
ción do profesor portugués Boaventura de Sousa 
como novo doutor honoris causa da Universidade 
da Coruña, a proposta do Departamento de Socio-
loxía e Ciencias da Comunicación e da Facultade de 
Socioloxía. O noso Claustro de Honra enriquécese 
coa integración dun intelectual de relevancia mun-
dial, que exerce desde Coímbra un maxisterio cons-
tante na crítica á globalización de matriz neoliberal.

Julio Abalde

Reitor da Universidade da Coruña


