Introducidn

Cumprindo o mandato estatutario, que establece
que o reitor debe render contas ante o Claustro
cunha memoria anual de xestidn, presento nas pa-
xinas que seguen a correspondente ao ano 2018.
Como en ocasidéns anteriores, xunto cos cadros que
reflicten a actividade da comunidade universitaria,
incluimos un texto introdutorio, analitico e explica-
tivo que pretende facilitar a contextualizacién dos
datos aqui recollidos. Coido, tamén, que o constan-
te contacto e as reunions habituais cos centros, cos
departamentos e, en xeral, coa comunidade univer-
sitaria, axiliza a imprescindible comunicacién dos

avatares da xestion do meu equipo de goberno.

Debo comezar por salientar a transcendencia do
proceso de reconfiguraciéon dos nosos campus pola
via da especializacién, co apoio das administracions
publicas. O obxectivo dos campus de especializa-
ciéon é posicionar a UDC como unha universidade
de referencia e excelente no seu dmbito, orientando
nesa direccién a sla estratexia docente, investiga-
dora e de transferencia de resultados da investiga-
cién & sociedade.

Ao se especializaren os campus reférzase o seu
atractivo para o estudantado nacional e internacio-
nal e facilitase o traballo de colaboracién cientifica
interdisciplinaria, asi como a conexién co contorno
socioprodutivo. Tratase dun poderoso instrumento
para nos fortalecer. Unha oportunidade para conse-
guir, con mais solidez, os nosos obxectivos de inter-
nacionalizacién e de potenciacién da transferencia

de cofiecemento establecidos no plan estratéxico.

Se en 2016 demos o primeiro paso co Campus In-
dustrial de Ferrol, en 2018 fixémolo no da Corufa.

En xufio presentamos ante a comunidade universita-
ria e ante a sociedade o Campus Sustentabilidade.
Disciplinas das areas de Enxefaria Civil e Arquitec-
tura, de Ciencias, de Ciencias Sociais e Xuridicas, de
Ciencias da Educacion e do Deporte e de Ciencias
da Sautde implicanse nesta reconfiguracién. Mais de
30 grupos de investigacién interactuando baixo cri-
terios de interdisciplinariedade.

O Campus Sustentabilidade estrutirase en catro
areas de especializacién: Cidade e territorio, Eco-
nomia circular e sustentable, Sustentabilidade social
e educacion ambiental e Vida saudable.

Uns meses despois, a mediados de novembro, pre-
sentamos a Ultima das tres especializaciéns: o Cam-
pus Innova, tamén na Corufa. Neste caso con pre-
senza do presidente da Xunta, administracion que

impulsa este cambio de modelo.

A través do Campus Innova, a UDC quere ser axente
activo dun ecosistema innovador, baseado no talento
e no cohecemento, no mundo tecnoldxico e dixital.
Un ecosistema onde Universidade, centros de inves-
tigacion especializados e empresas xeren sinerxias e
convertan A Corufa e a sUa area metropolitana nun
polo de innovacién dixital e tecnoldxico con visién
internacional. Unha auténtica cidade da tecnoloxia
dixital onde a revolucién dixital non sexa unha amea-
za, sendn un elemento de cohesidn da sociedade.

O Campus Sustentabilidade e o Campus Innova
permitirdn un salto cualitativo na docencia, a inves-
tigacién e a transferencia que implican substanciais
modificaciéons no noso modelo organizativo, pero

imprescindibles en aras da eficacia e da solvencia.
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Noutra orde de cousas, quero salientar a especial
satisfaccion persoal que me produciu a inaugura-
cién da residencia universitaria publica Elvira Bao.
Coa posta en funcionamento da primeira fase, a Uni-
versidade da Corufia cobre, por fin, unha demanda
histérica.

A residencia universitaria da Corufia, que vén su-
marse & xa aberta en Ferrol, foi posible grazas a un
acordo asinado coa Deputacién e co Concello da
Corufa para a cesién dunha parte do edificio Calvo
Sotelo. A institucion provincial sufragou as obras de
acondicionamento da sta ala leste do edificio, cunha

achega de tres milléns de euros.

As instalaciéns, completamente renovadas, actuali-
zadas e independentes do resto das dependencias
do edificio, dispofien xa de 46 prazas en cuartos
dobres, que serédn 118 cando se complete a segun-
da fase. Resérvanse dous cuartos para estudantes
con necesidades especiais. Os usuarios tefien ac-
ceso tamén, se o desexan, ao comedor do centro
Calvo Sotelo.

Neste punto quixera sublifiar a importancia de que
a Universidade mantefna unha lifa de colaboracién
institucional para cumprir os seus obxectivos mais
basicos. Desde logo, a residencia non seria posible
sen esa colaboracion.

Téflase en conta que o orzamento para infraes-
truturas segue paralizado. O fondo que a Xunta
concede para edificios e instalaciéns non foi mais
ald dun millén de euros en 2018, pois a adminis-
tracion autonémica segue a aplicar unha politica
de contencién do gasto asociado a infraestruturas
arquitecténicas. E obvio que esta cantidade resul-
ta insuficiente para enfrontar reparacions, reformas,
rehabilitacions e tarefas de conservacion.

Outro feito relevante de 2018 foi a ampliacién da
nosa oferta académica con dous novos graos e cin-
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co mestrados oficiais, de xeito que o catalogo inclie
agora 39 graos e 56 mestrados.

Puxemos en marcha o grao en Xestién Industrial
da Moda e o grao en Paisaxe, vinculados, respec-
tivamente, ao Campus Industrial e ao Campus Sus-
tentabilidade. O grao en Xestién Industrial da Moda
fortalece a oferta do campus ferrolan e a estratexia
que se esta a desenvolver a través da Vicerreitoria
de Ferrol e que, neste caso, se potencia incorpo-
rando un titulo cun innovador e ambicioso plan for-
mativo, novidoso no sistema universitario espafol.
Desde setembro o catdlogo do Campus de Ferrol
estd composto por trece graos e nove mestrados,
asi como seis programas de doutoramento e un pro-

grama propio.

O grao en Paisaxe, coordinado pola UDC, ¢ a pri-
meira titulacién de grao interuniversitaria do siste-
ma universitario galego. Impartese conxuntamente
coa Universidade de Santiago. Sen dubida ningun-
ha, a posta en marcha desta titulacién compartida
abre un camifio de futuro, tan inédito como prome-
tedor para a formacién universitaria en Galicia.

Deste xeito, a colaboracién entre as tres universida-
des, que xa leva uns anos acumulando experiencia
no dmbito dos mestrados e dos programas de dou-
toramento, ampliase agora e chega as titulaciéns de
grao. Un significativo paso adiante para establecer
sinerxias, aproveitar recursos e reforzar a calidade e

a coherencia do sistema universitario galego.

Polo que se refire aos mestrados universitarios,
dispofiemos neste momento dunha oferta estable
e equilibrada entre as distintas ramas de cofiece-
mento. A oferta de nova matricula para este cur-
so increméntase un 12% sobre a do ano pasado.
Implantéronse no campus de Ferrol os mestrados
en Enxefaria en Desefio Industrial e o de Desefio,
Desenvolvemento e Comercializacién de Videoxo-

gos, vinculados ambos ao Campus de Especializa-

— XV —



cion Industrial. No campus da Corufa, ofertouse por
primeira vez como titulo oficial o mestrado en Produ-
cién Xornalistica e Audiovisual.

A colaboracién entre as universidades galegas ex-
plica tamén parte dese incremento, pois puxéron-
se en marcha tres mestrados interuniversitarios:
Ciberseguridade, Biodiversidade Terrestre e Eco-

nomia.

Ademais, compre salientar que catro tefien a consi-
deracién de internacionais, xa que ou son titulacions
conxuntas cunha universidade estranxeira ou tefien
convenio de dobre titulacién. No curso 2018-2019
implantouse o mestrado interuniversitario en Com-
putaciéon de Altas Prestaciéns, que nalgin mo-
mento figurou no catdlogo da UDC e que xa desde
este curso ten un acordo de dobre titulaciéon coa
Ecole Internationale des Sciences du Traitement de
I'Information (EISTI).

Canto ao doutoramento, no curso 2018-2019 ofer-
taronse un total de 36 programas: 8 en Ciencias, 5
en Ciencias da Saude, 8 en Ciencias Sociais e Xuri-
dicas, 10 en Enxefiaria e Arquitectura e 5 en Artes
e Humanidades. O nimero de teses defendidas en
2017-2018 foi de 89, cun balance moi equilibrado
por xéneros, como xa vén ocorrendo nos cinco ulti-
mos cursos. Un total de 40 teses recibiron a Men-
cion Internacional, para cuxa consecucién estan a
resultar fundamentais as axudas para estadias de
estudantes de doutoramento financiadas polo pro-
grama Inditex-UDC, das que se beneficiaron 33 es-
tudantes.

Matricula

O alumnado total das titulaciéns oficiais de grao,
mestrado e doutoramento suma preto de 17.000
estudantes entre os campus da Corufia e de Ferrol.
Outros 261 alumnos e alumnas estdn matriculadas

en posgraos propios e case mil persoas mais reci-
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ben formacién a través da Universidade Sénior, ta-
mén nos dous campus.

Na evolucién da matricula nas diferentes titulaciéns
da UDC, podemos establecer algunhas diferenzas
entre graos, mestrados e doutoramentos. O nimero
de estudantes de graos experimentou un leve des-
censo, ao pasar de 13.772 no 2017-2018 a 13.681 no
2018-2019. Pédese explicar pola complexa situacion
socioeconémica actual e pola caida demogréfica,
que provocan un descenso xeneralizado do nimero
de estudantes universitarios. Por contra, a evolu-
cién da matricula nos mestrados é moi positiva.
Confirmase a tendencia de crecemento ininterrom-
pida dos Ultimos anos: pasouse dos 1.372 estudan-
tes de mestrado no curso 2014-2015 aos 1.976 no
2018-2019. Canto aos estudantes de doutoramento,
a matricula incrementouse un 8% en relacion co cur-
so 2017-2018.

Estamos, pois, nunha fase de consolidacién da es-
trutura completa das titulaciéns. O seu desenvolve-
mento pleno fai necesaria a avaliaciéon continua do
impacto das novas actividades e, en consecuencia, a
formulacioén, a través da Vicerreitoria de Ordenacion
Académica e Innovacion Docente, de distintas refor-
mas das normativas académicas para acomodalas as
necesidades organizativas e de recursos dos centros
e aos cambios das lexislacions estatal e autondmi-
ca. Estas novas adaptaciéns sé foron posibles pola
colaboracién e polo traballo dos equipos directivos
das diferentes facultades e escolas implicadas, da
Escola Internacional de Doutoramento, asi como

da comunidade universitaria no seu conxunto.

A oferta de titulos propios seguiu incrementandose,
debido ao interese de diversas institucions e em-
presas, nuns casos, ou ben como consecuencia da
proposta de membros da comunidade universitaria,
tratando de responder de forma inmediata e axil as
necesidades culturais, cientificas e profesionais do
contorno social.



Calidade e avaliaciéon

Renovaron a sua acreditacién catro titulos de mes-
trado da UDC ou coordinados por nés. A Unidade
Técnica de Calidade (UTC) e Innovacidon Docente,
traballou na revisién, actualizaciéon e modificacion dos
sistemas de garantia interna de calidade (SGIC) dos
centros e da Escola Internacional de Doutoramento,
en colaboracién cun grupo de traballo intercentros,
constituido polos/as responsables de Calidade dos
centros que tefien certificada a implantacién do SGIC.

A UTC tamén proporcionou apoio na xestion da
solicitude do selo internacional de calidade EURO-
ACE para os dous graos que se imparten na ETS de
Enxefeiros de Camifos, Canais e Portos: Tecnoloxia
da Enxefaria Civil e Enxefiaria de Obras Publicas.
Os dous graos obtiveron este selo sen recomenda-
ciéns nin prescriciéons da comisién de acreditacion
correspondente.

Asi mesmo, publicouse a sétima convocatoria do
programa Docentia, no que se avaliaron 95 profe-
sores. Compre facer unha consideracion positiva dos
resultados das valoracioéns finais, pois un 46,32% lo-
grou unha valoracién de excelente; un 52,64%, de
notable; e un 1,06%, de aceptable.

O Centro Universitario de Formacién e Inno-
vacion (CUFIE) estd a remodelar os plans de for-
macién para PDI, estudantes e profesorado novel,
déndolles prioridade aos cursos relacionados coas
tecnoloxias aplicadas & docencia, coa docencia vir-
tual e coas novas ferramentas de Office365 que a
UDC acaba de pofer & disposicion do seu persoal.

Durante o curso 2017-18 lanzouse unha nova convo-
catoria de proxectos de Aprendizaxe-Servizo, que
deu como resultado a aprobacién e certificacion de
17 proxectos. A finais de ano certificdronse 70 gru-
pos de innovacién docente, cuxa actividade foi ava-
liada favorablemente por unha comisién de expertos.
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Paa pechar este apartado sobre calidade, quero
lembrar que en febreiro se publicou a primeira con-
vocatoria para a elaboracién de cursos MOOC da
UDC. O MOOC Mdsica para el s. XXI: aportaciones
del séftware libre a la educacién musical, elaborado
en colaboracion coa Universidade de Cédiz, foi reco-
fiecido cun dos premios Innovacién MiriadaX 2018.

Internacionalizacién

O proceso de internacionalizacién, estratéxico para
a UDC, estéamolo canalizando a través da Vicerreito-
ria de Internacionalizacién e Cooperacién e seguin-
do tres eixes.

O primeiro deles atinxe aos programas de mobili-
dade e de intercambio de estudantes e de persoal
docente e de administracién dentro das acciéns
Erasmus+ K103 (mobilidade entre paises do progra-
ma Erasmus+) e K107 (entre paises do programa e
outros paises asociados). Ademais de artellar novas
canles de informacién para o estudantado, incremen-
tamos o nimero de meses con bolsa para mobilida-
des anuais e para estudantes en practicas (mesmo
financiando estadias de ata dez meses). Igualmente,
as accions para aumentar a mobilidade do persoal in-
crementaron as cantidades concedidas inicialmente

para este fin polo Ministerio de Educacion.

Unha segunda lifia inclie medidas para fomentar a
internacionalizacién dos nosos campus da Corufia
e de Ferrol. Promovemos as titulaciéns duplas ou
conxuntas, asi como a participacion en proxectos
das iniciativas europeas KA2 (cooperacién para a
innovacion e intercambio de experiencias entre or-
ganizaciéns de diferente tipo), KA3 (reforma de poli-
ticas educativas) e “capacity building” con socios de
féra da Unién Europea.

Incluimos aqui o progreso do Plan de apoio lingtiis-
tico para a docencia en inglés, con novos cursos

de mellora e o seguimento de profesorado en pro-

— XVI —



ceso de formacién. Mantemos unha tendencia a alza
no nimero de profesores e profesoras participantes
no plan e igualmente no nimero de créditos impar-
tidos en inglés, tal como se reflicte nos correspon-
dentes cadros desta memoria.

Recursos para investigacion

Sendo tanto a investigacion como a transferencia
apostas estratéxicas desta universidade, que se
coordinan desde a Vicerreitoria de Politica Cientifica,
Investigacion e Transferencia, estamos centrados en
promover a excelencia cientifica e a especializacion
investigadora, como eixes basicos que, xunto coa
transferencia, posibiliten a mellora do posiciona-
mento da UDC en campos de alto valor estratéxico.

A captacion de recursos externos para investigacion
durante 2018 ascendeu a preto dos 12,17 milléns,
isto &, un aumento de mais dun millén de euros res-
pecto do ano anterior. Esta tendencia gradual na
consecucién de fondos estd determinada pola re-
solucion de proxectos estatais que se convocan de
forma ciclica, en especial no caso das infraestrutu-
ras. Coémpre salientar a subida experimentada nas
convocatorias europeas, onde os grupos da UDC
pasaron de 1,2 milléns de euros do 2017 a 2 milléns.
O incremento nos proxectos europeos compensa a
diminucién en proxectos estatais e da Xunta, xa que
en 2018 non se resolveron a maioria das stas convo-

catorias, que quedan pendentes para 2019.

No tocante a outras axudas de investigacion, hai que
salientar que a Secretaria Xeral de Universidades da
Xunta convocou e resolveu axudas para grupos de
referencia competitiva e grupos de potencial crece-
mento. Concedéronse cinco grupos de potencial
crecemento e dez de referencia competitiva, que
conseguen en total preto dos 3 milléns de euros. A
esta cifra hai que lle engadir os recursos captados
polos centros de investigacion, s que me referirei
mais adiante.
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Adicionalmente captouse un total de 2,16 milléns
para infraestruturas de investigacién, como con-
secuencia da participacién na ultima convocatoria
competitiva do MINECO. Esta achega, repartida
entre centros de investigacién, Servizo de Apoio a
Investigacion e Instituto de Medio Ambiente foi co-
financiada co 80% de fondos FEDER e co 20% res-
tante mediante achega da Secretaria Xeral de Uni-
versidades da Xunta de Galicia.

Ten especial relevancia a consolidacién da Unida-
de Mixta de Investigacion (UMI “Estaleiro 4.0 o
estaleiro do futuro”) que a UDC ten coa empresa
publica Navantia e que renovou ata finais do 2021.
Foi presentada na Ultima convocatoria competitiva
da Axencia Galega de Innovacién (GAIN) e conce-
dida en novembro de 2018, cun orzamento total de
2,59 milléns de euros. Navantia achega 1,5 milldns
e a Xunta o 30%. Conta cun total de 17 contratos
de investigadores en formacién, pertencentes a di-
ferentes grupos de investigacion do noso catalogo.
Desenvolve o seu labor nas dependencias do Centro

de Investigacions Tecnoldxicas do campus de Ferrol.

Por outro lado, o nimero de contratos con empre-
sas e administraciéns publicas asinados polos no-
sos investigadores foi de 273, maximo histérico da
UDC, cun importe total de 4,4 milléns. A maior par-
te destes contratos (155) xestionounos a Fundacién
da Universidade da Corufna (FUAC).

Bolsas e contratos de investigacién
No que respecta &s bolsas e contratos de
investigacion captados polos investigadores da
UDC, os datos son similares aos dos anos pasa-
dos, cun lixeiro aumento en todas as convocatorias.

Coémpre salientar a cifra das axudas predoutorais,
que pasaron dun total de 41 en 2017 a 55 en 2018.

Realizouse a terceira convocatoria do programa In-

Talent, un convenio asinado coa empresa Inditex
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para captacion de talento, cuxa finalidade é contratar
investigadores de prestixio internacional que poidan
conseguir financiamento competitivo internacional
para a UDC. Nesta convocatoria foron seleccionados
dous novos investigadores (José Antonio Iglesias e
Ménica Ferrin). A investigadora seleccionada na pri-
meira convocatoria, Elena Pazos, conseguiu este ano
ser finalista dun starting grant dos proxectos ERC.
Pola stia banda, a investigadora seleccionada en
2018, Ménica Ferrin, obtivo unha das axudas Ramén
y Cajal da ultima convocatoria estatal.

Producién cientifica e patentes

A producién cientifica, medida a partir dos docu-
mentos cientificos publicados con indice de impac-
to JCR e recollidos na Web of Science, segue nunha
boa tendencia ascendente, con 950 artigos publica-
dos este ano, algo superior aos 932 de 2017 e ba-
tendo tamén o récord absoluto de publicaciéns da
UDC. A tendencia positiva de publicaciéns JCR re-
sulta mais notable comparéndoa cos datos de 2015,
cando se rexistraron 569 publicacions.

O numero de patentes solicitadas e concedidas por
investigadores da UDC tamén aumentou e alcanzou
o total de 23 concedidas, ainda que esta subida
pode estar marcada polo cambio no criterio para
a solicitude que puido acelerar a presentacién. No
caso das licenzas de séftware obsérvase unha cifra
similar ao ano anterior, con 15 licenzas tramitadas.

Centros de investigacion

O labor desenvolto polos centros de investigacién
(CITIC, CICA, CITEEC e CIT) encamifiase a alcanzar
o recofiecemento que a Xunta concede, previa con-
vocatoria competitiva, para agrupacions estratéxi-

cas e centros singulares de investigacion.

Asi, no que atinxe ao CITIC, destaca a axuda como

centro singular, que supdn uns ingresos este ano
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de 430.000€. Os recursos por convocatorias com-
petitivas de [+D+i incrementaronse lixeiramente
neste centro. Pasaron dos 4,1 milléns captados en
contratos e convenios de 2017 aos 4,5 millédns neste
exercicio. O incremento tamén se reflicte no nimero
de publicaciéns, que pasa das 134 do ano anterior
as 141 de 2018. Resalta o aumento nas publicacions
de maior calidade, as indexadas no indice JCR, que
aumentaron de 128 no pasado ano as 138 neste ano
2018.

No tocante ao Centro de Investigacions Cientificas
Avanzadas (CICA), conseguiuse renovar a agrupa-
cion estratéxica co INIBIC cunha moi boa puntua-
cion. Esta agrupacion, de caracter multidisciplinar e
sinérxico, creouse para lles dar resposta aos retos
biomédicos, tecnoldxicos e ambientais a través da
investigacion, da formacion e da transferencia de
soluciéns integrais. O nimero de proxectos do CICA
é moi similar aos do ano anterior, cun montante de
1,6 milldns de euros e cunha considerable suba no
nimero e no importe de contratos, pois pasaron de
390.000 euros aos 1,3 milléns de 2018.

O CITEEC conseguiu tamén o selo de agrupacién
estratéxica na Ultima convocatoria da Xunta de Ga-
licia e un total de 400.000 euros para pofier en mar-
cha distintas accions para optar ao seguinte nivel, o
de centro singular. Deste presuposto, 100.000 eu-
ros foi o financiamento para 2018 e o resto para os
dous anos seguintes. O nimero de proxectos de in-
vestigacion con soporte no CITEEC subiu a 36 (tres

mais que no exercicio anterior).

O Centro de Investigacions Tecnoléxicas (CIT) de
Ferrol concorreu, igualmente, & ultima convocatoria
de agrupacions estratéxicas baixo o nome de Ci3
(Centro de Investigacidn en Industria Intelixente).
Esta agrupaciéon quedou &s portas do minimo ne-
cesario para obter o selo de agrupacion estratéxica
(68 puntos, co corte en 70). Ao ser o centro mellor

valorado dos que non obtiveron a cualificaciéon ne-
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cesaria, conseguiuse financiamento especiﬁco a tra-
vés do convenio do Campus Industrial, co obxectivo
de preparar unha futura avaliacién de centro singu-
lar na area de industria intelixente ligada ao Campus
Industrial de Ferrol. O nimero de proxectos de in-
vestigacién do CIT pasou de 11 a 33. Este aumento
non se reflicte en nimero de contratos debido en
gran parte a que varios dos grupos do CIT colabo-
ran coa Unidade Mixta de Investigacion con Navan-
tia e suman os contratos a esa agrupacion.

Axudas Beatriz Galindo

Na primeira convocatoria das axudas ministeriais
Beatriz Galindo —para atraer talento investigador
que realizou parte da formacién non estranxeiro—
a UDC conseguiu catro das cinco solicitudes pre-
sentadas seguindo a proposta consensuada na
xuntanza da Comisién de Investigacién. Prestouse
especial atencién as propostas que contriblen a
consolidar os novos campus especializados. O éxito
nesta convocatoria posicionou a UDC no primeiro
posto das universidades espafiolas, xa que so tres
delas chegamos a catro das cinco prazas que se po-
dian solicitar.

Catedras institucionais

Asinaronse tres novas catedras ligadas & Vicerreitoria
de Politica Cientifica, Investigacién e Transferencia
que vefien a incrementar a necesaria colaboracion
coas empresas: A catedra R en Ciberseguridade
logo dun convenio entre a Universidade da Corufia,
a Universidade de Vigo e a empresa de telecomu-
nicacidons R; a Catedra SXD Galicia Activa entre a
UDC e a Fundacién Deporte Galego; e a Cétedra
Handytronic-Telecon, entre a UDC e Telecon.

Orzamento e liquidacién

Seguindo as pautas aprobadas polo Claustro, traba-
[lamos en 2018 cun orzamento de 123,30 milléns de
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euros, unha cantidade que supdn un incremento de
3,85 milléns (3,22%) sobre o orzamento de 2017.

A compofiente de financiamento mais importante
corresponde as achegas por transferencias corren-
tes, o que supdn un 74,65% no ano 2018, fronte a un
72,56% en 2017. As taxas académicas representan
un ingreso tamén importante (13,52%). As transfe-
rencias de capital alcanzan un 11,10% e dimintden
lixeiramente con respecto ao ano anterior.

Polo que respecta aos gastos, o orzamento respon-
de, como en anos anteriores, aos compromisos de
mantemento de persoal e tratamento preferente as
bolsas. O gasto en bens e servizos subiu un 7,56%,
ao igual que as transferencias correntes, que au-
mentaron un 66,54%.

O investimento diminte un 9,78% ao pasar de 11,058
milléns de euros en 2017 a 9,97 milléons de euros en
2018. Porén, o escenario mellora ao longo do ano xa
que habia convenios que finalizaban en 2017 pero re-
novéronse ao longo do ano 2018, como sucede cos
convenios de especializacion dos campus.

Canto 4 liquidacién de 2017, cémpre salientar que
se produciu un incremento moi notable nas trans-
ferencia correntes (algo mais de catro milléns), de-
rivado do fallo da sentenza en que se recofieceu o
infrafinanciamento estrutural da UDC. Nas transfe-
rencias de capital rexistrouse tamén un forte incre-
mento, por mor do crédito incorporado proceden-
te do exercicio anterior e pola captacién de novos
proxectos e convenios de investigacion.

No caso dos gastos, a estimacién tamén foi boa,
posto que os gastos do capitulo de persoal e gas-
tos correntes aproximaronse as estimacions feitas a
principio de exercicio, cando non estaba introduci-
do o incremento retributivo. A diferenza importante
nos investimentos reais débese ao mencionado in-

cremento de ingresos.
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O resultado orzamentario de 2017 indica un supera-
vit de 4,74 milléns de euros. Xa que logo, hai unha
mellora positiva con respecto aos anos anteriores,
en que se rexistraba déficit. Polo tanto, hai unha me-
llora notable (superavit do 4,0%) con respecto aos
anos anteriores. De acordo coa liquidacién efectua-
da, o remanente non afectado de tesouraria pa-
sou a situarse en 0,47 milléns.

Eficiencia enerxética

Temos implantados dous programas importantes
de aforro: un de compra centralizada e outro de
eficiencia enerxética, que abarca o consumo de
enerxia eléctrica, gas e combustibles. Reférzase
cun programa de educacién para a sustentabilidade

xestionado pola Oficina de Medio Ambiente.

Ademais da compra centralizada de combustibles
e gas, imos avanzar na xestion da compra ou ad-
quisicion de bens por medio da adhesién & compra
centralizada e acordos marco. Este ano fixose a pri-
meira compra a través deste procedemento, o que
supuxo, ademais da reducién do custo econémico,
unha reducioén dos custos de tempo e administrati-

vos que implica a licitacion.

A compra centralizada de enerxia eléctrica estd a
dar moi bos resultados. En 2018 permitiu un aforro
acumulado de 120.000 euros. Na actualidade, es-
tase a aplicar en tres centros: Filoloxia, Informatica
e o Edificio de Servizos Centrais de Investigacion.
Adicionalmente, preténdese avanzar na adhesion a
rede Redexga no resto de centros, o cal pode supo-
fier un aforro anual de 125.000€.

Persoal docente e investigador

As politicas de acceso e promocién do PDI segui-
ron na relativa normalizacién iniciada en 2017, ben
que seguen condicionadas por un marco normativo
e econdmico restritivo. Os orzamentos do Estado
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permitiron de novo engadir as prazas en excedencia
sen reserva de posto de traballo que se producen
cando cada promocion é efectiva, polo que a Ofer-
ta de Emprego Publico do persoal docente e inves-
tigador da UDC se ampliou a 56 prazas (43 prazas
no ano 2017). Tres delas corresponden & cesion de
taxa de reposicion do Sergas para a convocatoria
de prazas de titular de universidade vinculadas por
primeira vez nos rexistros da nosa Universidade.

Negociadas e acordadas cos érganos de representa-
cién do PDI e no Consello de Goberno, destinaron-
se dez prazas de profesor/a contratado/a doutor/a &
estabilizacion de profesorado axudante doutor que
rematou contrato en 2018. Outras vinte prazas des-
tindronse a promocionar contratados doutores a ti-
tulares de universidade. En aplicacién da lexislacion
estatal reservaronse cinco prazas (unha de contrata-
do doutor e catro de titular) para incorporar persoal
investigador do programa Ramoén y Cajal.

Convocaronse 23 prazas de catedratico/a de uni-
versidade para o profesorado acreditado. A estas
convocatorias presentouse mais dun cento de do-
centes. A data de acreditacién do ultimo profesor
admitido chegou ata setembro de 2013, no caso
dos titulares, e a febreiro de 2015, no das catedras.
Esta progresién permite prever a cobertura de to-
das as acreditaciéns nun horizonte de dous anos.

Xunto cos condicionamentos legais, outros facto-
res como o incremento de trienios, quinquenios e
sexenios levan o capitulo | ao limite de custos de
persoal que fixan as leis de orzamentos para a UDC.
Os recursos para estes conceptos e para manter as
figuras recollidas no convenio colectivo son moi li-
mitados.

Esas limitacions condicionan a contratacién de novo
persoal, co conseguinte escenario de falta de re-
novaciéon e de inestabilidade para os proxectos
educativos, de investigacion ou de transferencia &



sociedade dos seus resultados, que tanto preocu-
pan a toda a comunidade universitaria. Os nosos
esforzos céntranse en minimizar os efectos ne-
gativos mantendo estable o nimero de efectivos,
priorizando a estabilizacién de profesores e inves-
tigadores que se estiveron formando con éxito na
nosa universidade e maximizando as posibilidades
de promocién despois do bloqueo imposto entre
os anos 2012 e 2016.

A Vicerreitoria de Profesorado e Planificaciéon Do-
cente xestionou a convocatoria de 51 concursos
para profesorado asociado ou contratado interino
de substitucion e mantivo o programa para transfor-
mar prazas de contratados/as interinos/as de subs-
titucion noutras de profesorado axudante doutor.
Nomeamos dous profesores eméritos e seis hono-

rarios.

Quero lembrar que o Consello de Goberno de ou-
tubro aprobou un novo programa de captaciéon e
estabilizacién de talento no que se reservan para
este fin cinco prazas da OEP de 2019. Pretendemos
fomentar a participacion en programas especificos
de captacion de talento de alto nivel competitivo
tanto no ambito estatal como no europeo, asi como
no noso programa de captacién de talento InTalent.

Universidade Sénior

A Universidade Sénior segue na sta dindamica de
crecemento nas dlas sedes da Corufia e Ferrol. A
matricula oscila arredor do milleiro de estudantes,
dos que un 74% son mulleres e un 64% son maiores
de 65 anos. O plan de estudos incrementou a oferta
formativa ata chegar 4 situacion actual, con 21 ma-
terias no campus da Corufia e 17 no de Ferrol, mais
10 obradoiros entre os dous campus. Ademais da
mellora académica, a Sénior, dependente da Vice-
rreitoria de Oferta Académica e Innovaciéon Docen-
te, fomenta a oferta social e cultural, en paralelo ao
plan de estudos, cun amplo nimero de actividades
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complementarias: seminarios teméaticos sobre litera-
tura, historia e salde, xornadas, conferencias, visitas

académicas e outras actividades culturais.

En 2018 puxose en marcha o Proxecto de Demo-
cratizacion do Cofiecemento, financiado pola Con-
selleria de Politica Social e pola Deputacién da
Corufia. O seu obxectivo é facilitarlles o acceso &
universidade aos maiores de 50 anos do dmbito ru-
ral. Desenvolveuse en dias xornadas na Costa da
Morte e Betanzos e nel participou mais dun cento
de persoas. Ao mesmo tempo, seguiuse a potenciar
a presenza da Sénior en distintos foros de dmbito
nacional e internacional, asi como os intercambios

con universidades espafiolas e estranxeiras.

Canto a proxectos internacionais, no marco do pro-
grama Erasmus, continuouse coa participacién no
proxecto KA104 “TIC Tac +55" de mobilidade do
profesorado, iniciouse a execucién do proxecto
KA204 "IDEMASAP 50+" (unha asociacién estra-
téxica con socios en Eslovaquia, Polonia, Republi-
ca Checa e Portugal) e participouse na TCA “Eu-
ropean Cultural Heritage”. A Universidade Sénior
tamén participou na creacién da Rede Mundial de
Proxectos Educativos para Séniors (RIPE +50) en
Compostela.

Finalmente, celebraronse na Corufia os 15 anos de
Internacionalizacién, Movilidad e Innovacién na Uni-
versidade Sénior e o International Meeting “Lear-
ning without borders”, ao que asistiron mais de 100
participantes de distintos paises.

Comunicacién

Ao longo do ano, o Gabinete de Comunicacién di-
fundiu 322 notas de prensa coa informacién rele-
vante da UDC. Ademais de achegarllelos & prensa,
radio e televisién, os comunicados sébense & paxina
web corporativa e aos sitios institucionais de Face-
book e Twitter.
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No Facebook a paxina de UDC acadou mais de
19.000 “glstame”, cun importante incremento de
case 4.000 a respecto do ano anterior. No Twitter a
conta da UDC ten 31.505 seguidores, mais da cuarta
parte deles incorporados en 2018.

A nosa presenza nas redes sociais experimentou un
forte aumento ao longo do ano, tanto polo nime-
ro de publicaciéons como pola resposta e o nimero
de persoas que interactdan coa UDC. Nesa lifia, en
abril organizouse unha nova xornada (a terceira) de
xestores de redes sociais, destinada ao persoal da
nosa universidade que xestiona contas institucionais

nas redes.
Captacién de alumnado

As redes son tamén fundamentais para captar novo
alumnado. Ao longo da primavera desenvolveuse
a campafa publicitaria “Son o que quero ser”. A
nivel xeral, estamos satisfeitos, porque as cifras de
impresions e de clics son moi elevadas, tanto nas
campafas de busca como as de display, que suman
maéis de 20.000 clics en Google, como no marketing
en Facebook e en Instagram. Nestas redes os anun-
cios visualizaronse mais de dous milléns de veces e
alcanzaron a 171.584 persoas.

Co mesmo obxectivo de difundir a nosa oferta aca-
démica entre o estudantado de secundaria, a Vice-
rreitorfa de Estudantes coordinou a campana Visita
o teu campus, que trouxo aos Nosos centros mais
de 2.500 alumnos e alumnas de colexios e institutos
para recibiren informacién sobre carreiras e saidas
profesionais relacionadas coas titulaciéns que impar-
timos. De igual xeito, en dous anos duplicamos as
visitas aos centros, que xa chegaron a 81 en 2018.

Publicaciéns

O Servizo de Publicaciéns enriqueceu o seu catélo-
go con 18 novos volumes. Actualizouse de novo a

memoria 2018

plataforma de xestion de revistas dixitais & version
3.1.1.4. Neste momento estan na plataforma OJS3
dezasete das dezaoito revistas da Universidade e

quince delas reciben DOI.

Asi mesmo, estamos a incorporar os histéricos das
nosas revistas que vifian publicdndose en sopor-
te papel ou en sitios web. Incrementouse de xeito
considerable a publicacién, sobre todo, de libros de
actos e de cursos e congresos en formato electré-
nico, disponibles para investigadores, estudantes e
profesionais no noso repositorio oficial.

Empregabilidade

Mantemos duas acciéns dirixidas ao desenvolvemen-
to de competencias para a mellora da empregabilida-
de e o emprendemento dos nosos egresados e egre-
sadas. Son os programas Mellora da Empregabilidade
e Explorer. Este ano engadimoslle a primeira edicién

do Foro Avanza, que vai nesa mesma direccion.

Neste foro participaron xestores de recursos hu-
manos de diferentes empresas para explicarlle ao
alumnado as habilidades profesionais e persoais
mais valoradas para acceder ao mercado de traba-
llo. Empresarios exitosos compartiron experiencias
cos participantes para darlles a cofiecer vantaxes e
desvantaxes do acceso ao emprego a través do tra-

ballo por conta propia.
Cultura e divulgacién cientifica

O profesorado da UDC impartiu un total de 76
conferencias dentro do noso programa de charlas
de divulgacién cientifica, que estd moi orientado a
promover a comunicacion cientifica nos centros de

ensino secundario e de bacharelato de toda Galicia.

A Area de Cultura ofertou un amplo programa cul-
tural, tanto na Coruna como en Ferrol, cun total de
28 obradoiros cuadrimestrais, 13 actuaciéns da Aula
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de Danza e sete exposiciéns. En Normal fixéronse as

reformas necesarias para crear a Aula de Cinema.
Il Deportes

Os nosos deportistas obtiveron magnificos resulta-
dos nos campionatos de Espafia universitarios, ao se
facer con trece medallas, cinco delas de ouro nas
modalidades de judo (2), taekwondo, halterofilia e

vela.

O galardéon da décima convocatoria dos Premios
UDC de Deportes recaeu en 2018 en Juan Carlos
Suérez Castelo, técnico do equipo San Sadurnifo,
Unico club galego que esta presente na elite do vo-
leibol masculino.

M Bolsas

Seguimos a politica de mantemento das axudas e
bolsas para estudantes dandolles un trato preferen-
te coa idea de minorar os efectos da reducion de
axudas publicas para o acceso en igualdade de con-
diciéns & Universidade.

Asi, mantivose o nimero de bolsas de colaboracion
para formacién complementaria, de colaboracion
en departamentos, bolsas UDC-Santander para
mestrado, axudas para transporte urbano, axudas a
estudantes con dificultades econémicas sobrevidas
e axudas para aloxamento e para os programas de
actividades estudiantis. Abriuse unha nova lifa de
axudas para comedor.

! Medio ambiente

A Oficina de Medio Ambiente, adscrita & Vicerreito-
ria de Economia, Infraestruturas e Sustentabilidade,
desenvolve un programa de compostaxe dos resi-
duos organicos, que esta instaurado nos comedores
econdmicos das facultades de Ciencias, Ciencias da
Educacioén, Informatica e Ciencias da Saude, nas ETS

Introducidn

de Arquitectura e de Camifios e na EU de Arquitec-
tura Técnica. Este ano puxose en marcha unha nova
area de compostaxe en Bastiagueiro, asociada ao
comedor da Facultade de CC do Deporte. Para a
xestion das dreas de compostaxe asinouse un con-
trato coa ONG Ecos do Sur, entidade que promove
a integracién de colectivos en risco de exclusion.

Neste apartado, quero salientar, por dltimo que as
facultades de Socioloxia e Ciencias da Comunica-
cion incorporéronse ao programa Green Campus e
que a UDC xa conta con cinco centros que locen a
bandeira verde. O programa desenvélvese noutros
seis centros do campus da Corufia e en todos os de
Ferrol.

Este esforzo pola proteccién do medio ambiente
vese reflectido no rénking internacional GreenMe-
tric, que na edicién de 2018 situou a nosa Univer-
sidade no posto 93 entre 719 universidades de 81

paises de todo o mundo.
I Igualdade de xénero

Nun ano particularmente intenso na reivindicacién
de igualdade real, a Oficina de Igualdade de Xéne-
ro, dependente da Vicerreitoria de Ferrol e Respon-

sabilidade Social, organizou distintas actividades:

— "Microcharlas” de investigadoras e alumnas da
UDC na Corufia e en Ferrol con motivo do Dia In-

ternacional das Mulleres e as Nenas na Ciencia.

— Concentracién diante da Vicerreitoria de Ferrol e
lectura dun manifesto pola igualdade de xénero,
con motivo da celebracién do Dia Internacional
das Mulleres.

— Homenaxe a Concepcién Arenal e “bautizo” do
salon de actos da Vicerreitoria co nome da pre-
cursora ferrola.

— Con motivo do Dia Internacional para a Eliminacién

da Violencia contra as Mulleres, lectura dun mani-
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festo da Rede de Unidades de Igualdade para a Ex-
celencia Universitaria, da que forma parte a UDC.

— Organizacién do 11° Encontro de Unidades de
Igualdade das Universidades Espafolas, que se
desenvolveu en Ferrol os dias 24 e 25 de maio.

— Xornadas As Mulleres e o mar e Xornada Univer-
sitaria Galega en Xénero. Transformando desde a
Universidade.

— Creacion da Rede de Docencia e Investigacién
con Perspectiva de Xénero.

— Curso Docencia desde a perspectiva de xénero
par detectar e analizar nesgos de xénero en dis-
tintos contextos da funcién docente.

— Convocatoria da sexta edicién do Premio Angeles
Alvarifio para traballos de fin de grao e mestrado
con perspectiva de xénero.

Asi mesmo, a Oficina, a través do protocolo para a
prevenciéon e proteccion fronte ao acoso sexual e
acoso por razén de sexo, desenvolveu diversas ac-
cions formativas (en colaboracién co CUFIE) e resol-
veu algunhas denuncias sobre acoso sexual.

M Centro de Estudos de Xénero e Feministas

- O Centro de Estudos de Xénero e Feministas
asinou un convenio co Concello da Corufia para
investigar as desigualdades e diversidades que
desembocan en colectivos sociais marcados pola
precariedade e a vulnerabilidade, en particular no
que atinxe & violencia contra as mulleres.

— Publicouse o terceiro volume da revista Atlanti-
cas, nimero monogréfico dedicado & prostitucion.

— Sexta edicién do Curso de Historia da Teoria Femi-
nista, xornadas Tecendo en violeta unha xuventude

feminista e ciclo de conferencias Feminismo a grolos.
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@ UDC Saudable

— Participacién da UDC no | Congreso da Red Espa-

fiola de Universidades Saludables.

— Participacién da UDC Saudable e da Unidade de
Investigacion e Promocion da Saude no Programa
de Cooperacién Transfronteiriza POCTEP sobre

promocién da salde.

— Asesoramento e elaboracién do Interreg Saude
Pro Galicia-Norte de Portugal sobre Hébitos, Ruti-
nas e Estilos de Vida Saudable (co CICA)

— Participacién no receitario da Red Espafiola de
Universidades Saludables.

— Avaliaciéon e suxestiéns sobre un proxecto de co-
laboracion realizado pola Federacion de Asocia-
cions de Familiares e Persoas con Enfermidade
Mental de Galicia.

[ Atencidn & diversidade

— Espazo Compartido é unha das iniciativas de res-
ponsabiidade social méis mimadas pola UDC. En
2018 fomos unha das 21 universidades espafiolas
que obtivo apoio da Fundacién Once, que finan-
cia programas universitarios de emprego dirixidos
a mozos/as con discapacidade intelectual.

— Dentro do Plan de accidn titorial da UDC, a Unida-
de de Atencién & Diversidade coordina os titores
que cada centro establece para o alumnado con
diversidade funcional ou necesidades especificas.

— Convocéaronse 20 axudas en réxime de conco-
rrencia competitiva para estudantes con necesi-

dades educativas especiais.
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I Institucional

E non quero pechar esta introducién sen mencionar
que en 2018 asumin a responsabilidade de presidir
a Comision Sectorial de Gerencias da Conferencia
de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE)
e que no Paraninfo acollimos a apertura conxunta
do curso académico 2018-2019 no sistema universi-
tario galego.

Uns dias despois impuxémoslle a Medalla de Ouro
da UDC ao meu antecesor no cargo, profesor Xosé
Luis Armesto, en recofiecemento & slia defensa da
educacion publica e & sta xestion nos momentos
mais criticos da crise e dos recortes orzamentarios.
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No mesmo acto, o Paraninfo acolleu a incorpora-
cién do profesor portugués Boaventura de Sousa
como novo doutor honoris causa da Universidade
da Corufia, a proposta do Departamento de Socio-
loxia e Ciencias da Comunicacién e da Facultade de
Socioloxia. O noso Claustro de Honra enriquécese
coa integracion dun intelectual de relevancia mun-
dial, que exerce desde Coimbra un maxisterio cons-
tante na critica 4 globalizacién de matriz neoliberal.

Julio Abalde

Reitor da Universidade da Corufa
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