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Desde o punto de vista econdmico, o exercicio 2008
pddese cualificar para a UDC como un ano de con-
solidacion, tanto no relativo &s slias contas como no

referente aos instrumentos de planificacion.

A liquidacién do exercicio 2007 foi a cuarta consecu-
tiva cun resultado orzamentario positivo e a segunda
cun remanente non afectado positivo. Os recursos pro-
pios disponibles como consecuencia desta politica de
prudencia orzamentaria mostraronse cruciais na pro-

gramacion plurianual 2009-10.

O orzamento do ano 2008, que acadou os 126,8 mi-
lléns de euros, axustouse as previsiéns contidas na
programaciéon plurianual 2007-08, e orientouse ao
desenvolvemento dos proxectos formulados no pla-

no estratéxico.

Canto ao desenvolvemento do plano estratéxico, o or-
zamento 2008 foi o primeiro que se presentou acom-

panado dun plano operativo anual que o vincula con

aquel, no que se recollen referencias as dotaciéns eco-
némicas dos 45 proxectos planeados nel. Ademais, en
cumprimento da modificacién incorporada aos Estatu-
tos da UDC, por primeira vez o Claustro aprobou as
lifas xerais da programacién plurianual e orzamentaria,
desenvolvidas na programacion plurianual 2009-10.

Por dltimo, en 2008 iniciouse un programa de simplifi-
cacion/axilizacion da xestion, que ainda segue aberto
e que tivo xa nese exercicio os seus primeiros resulta-
dos tanxibles.

Liquidaciéon do orzamento do exercicio 2007

A liquidacién do orzamento do exercicio 2007 apro-
bouse no Consello de Goberno do 23 de xullo de
2008 e foi presentada ao Claustro o 28 de outubro. O
documento, que esté dispofiible no enderezo http://
www.udc.es/reitoria/ga/vicerreitorias/vepe/memoria-

secon.asp, resimese por capitulos no seguinte cadro:
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Capitulo Orzamento Liquidacion

[ll: Taxas, prezos e outros 15.338.453 17.302.350

V: Ingresos patrimoniais 300.000 1.034.512

VIII: Activos financeiros 1 0

Total ingresos 111.087.446 134.011.335

II: Bens correntes e servizos 17.207.363 15.899.954

IV: Transferencias correntes 3.052.106 3.450.396

VI: Investimentos reais 13.559.290 21.628.679

VIII: Activos financeiros 11.250 327.500

Total gastos 111.087.446 115.944.002

Cadro 178 Orzamento e liquidacién do exercicio 2007

Segundo se observa no seguinte grafico, esta liquida-  positivo, polo que a reversion da tendencia anterior se
cién é a cuarta consecutiva cun resultado orzamentario  pode considerar plenamente consolidada.
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Cadro 179 Saldo orzamentario /
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 O rzamento
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Partindo dun remanente de tesouraria non afectado  acumulado incrementa a dispofiibilidade de recursos
positivo na liquidaciéon do 2006 que sé foi aplicado  do ano anterior.
parcialmente en 2007, nesta liquidacion o remanente
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A anélise da aplicacién dos recursos dispofiibles ilus-  macién plurianual 2009-10, para afrontar os retos do
tran a sGia importancia, posta de manifesto na progra-  presente bienio no contexto econémico actual:

Acumulado para

Aplicado no orzamento seguinte

Aplicado no exercicio

Cadro 181 Aplicacién do remanente

2006 2007

Por ultimo, como nos dous anos anteriores, no exer-  dentes a un volume residual de operaciéns en curso,
cicio 2007 os pagamentos pendentes a final de ano  situacién que se pode considerar moi préxima ao 6p-
representan en torno ao 2% do total anual, correspon-  timo alcanzable:

20%

15%

10%

5%

- - -_ Cadro 182 Pagamentos pendentes a
0% 31 de decembro

2003 2004 2005 2006 2007
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Orzamento do exercicio 2008

O orzamento do exercicio 2008 da Universidade da  resumo comparativo dos orzamentos de 2007 e 2008,
Corufia, que foi aprobado polo Consello de Goberno  anélise por capitulos de ingresos e gastos, e valoracién
o 18 de decembro de 2007 e o 19 de decembro polo  global), os criterios de distribucién dos fondos descen-
Consello Social, esta dispofiible en http://www.udc.es/  tralizados, as bases de execucion e todas as partidas
reitoria/ga/vicerreitorias/vepe/orzamentos.asp. Acom-  de ingresos e gastos individualizadas. O seguinte ca-
pafase do Plano operativo anual 2008, e inclie as li-  dro recolle o seu resumo por capitulos e a sta evolu-
fias xerais do orzamento de ingresos e gastos (cadro  cién respecto do ano anterior:

Ingresos 2007 % 2008 % A 07/08

Capitulo IV: Transferencias correntes 84.151.587 75,8% 93.090.540 73,4% 10,6%

Capitulo VII: Transferencias de capital 11.297.405 10,2% 13.460.407 10,6% 19.1%

Capitulo IX: Pasivos financeiros 0 0,0% 2.428.000 1,9% -
Total ingresos 111.087.446 100% 126.824.639 100% 14,2%

Gastos 2007 % 2008 % A 07/08
Capitulo I: Gastos de persoal 76.934.167 69,3% 82.600.721 65,1% 7,4%

Capitulo Ill: Gastos financeiros 42.000 0,0% 19.000 0,0% -54,8%

Capitulo V: Fondo de continxencia 250.000 0,2% 250.000 0,2% 0,0%

Capitulo VII: Tranferencias de capital 31.270 0,0% 1.270 0,0% -95,9%

Capitulo IX: Pasivos financeiros 0 0,0% 80.723 0,1% -
Total gastos 111.087.446 100% 126.824.639 100% 14,2%

Cadro 183 Evolucién do orzamento por capitulos
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Cadro 184 Evolucién do
orzamento da UDC

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

84,19 84,07 92,64 92,01 105,4 1M1 126,8

O crecemento dos fondos procedentes do Plano de Fi-  fondos captados por investigacion (soben 2,5 milléns),

nanciamento (medran uns 7 milléns de euros) comple-  asi como pola existencia de fontes de financiamento ex-

méntase co crecemento do nimero de alumnos, dos  traordinarias por 3,5 milléns de euros:

2008

Outros Ingresos

Taxas e Ingresos

Transferencias de patrimoniais

Capital

Transferencias Cadro 185 Composicién dos ingresos
Correntes

—210—




O gasto estd orientado aos 45 proxectos recollidos
no Plano estratéxico da Universidade da Coruna, se-
gundo se analiza no Plano operativo anual. Cémpre
salientar o crecemento das bolsas, por enriba do in-

cremento xeral, e, sobre todo, uns investimentos de

2008

Investimentos

Bolsas

Bens e
servizos

Plano estratéxico

Como xa se sinalou anteriormente, no desenvolvemen-
to do Plano estratéxico da UDC no ano 2008 coémpre
salientar dous feitos: a aprobacién polos Consellos de
Goberno e polo Consello Social, 0 18 e 0 19 de dec-
embro de 2007 respectivamente, do Plano operativo
anual do exercicio 2008, e a aprobacién da Programa-
cién Plurianual 2009-10 polo Claustro o 28 de outubro
de 2008 e por ambos os ous consellos o 10 de dec-
embro de 2008. Estes documentos poden consultarse

12Memoria econdmica

21,5 milléns de euros. Os investimentos en investiga-
cién crecen nuns 2,8 milldons, e en edificios e outras
construcions chegan a 7 milléns de euros, incluindo
tanto as infraestruturas docentes como de investiga-
cion e as de extension universitaria:

Cadro 186 Composicién dos gastos

na paxina web da Oficina de Planificacién Estratéxica
(http://www.udc.es/reitoria/ga/vicerreitorias/vepe/

ope/documentacion.asp).

O Plano operativo anual contén, en primeiro lugar,
unha revisiéon das previsiéns que se fixeran na Pro-
gramacién Plurianual 2007-08 das principais parti-
das orzamentarias en 2008. A conclusién é que esas
partidas se axustan as previsions realizadas na pro-
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gramacién previa. A principal informacién adicional
é a cuantificaciéon do financiamento extraordinario,
previsto sen cuantificacién na programacion bianual,
que se concretan en 3,5 milléns de euros nos capitu-
los 8 e 9 de ingresos, e que permiten incrementar o
volume de investimentos reais.

Plano operativo anual

memoria 2008

O contido principal do POA ¢ a referencia as dota-
ciéns econdmicas recollidas nos orzamentos para os
45 proxectos do Plano Estratéxico. No seguinte ca-
dro selecciénanse algins exemplos representativos
das informaciéns recollidas, xunto coa referencia do
proxecto a que se refiren:

Docencia

P1.2. Fomento da cul-
tura da innovacion

A partida de Investimentos para a Calidade e a Converxencia, con que se atenden as
convocatorias anuais de contratos-programa, acada en 2008 os 640.000 €.

P2.2. Adaptacion das

EEES

No referente & adaptacion das infraestruturas, as acciéns iniciadas o presente ano,
estruturas docentes ao  coma o Plan director ou o Programa de Intensificacién da Adaptacién ao Espazo

Europeo de Educacién Superior, no que as facultades e escolas investiron mas de 2,2

milléns de euros grazas ao saneamento das contas, terdn continuidade nunha serie de

actuaciéns que inclden:

* O inicio dun edificio de despachos para a Facultade de Informética e a Escola de
Enxefiaria de Camifios, Canais e Portos, para o que se dispofien 900.000 €.
Novos despachos na Facultade de Ciencias: 120.000 €.

250.000 € para outras obras de adaptacion ao EEES. Existen expectativas de que,
0 mesmo que este ano, tras a liquidacién do exercicio 2007 poidan reforzarse as ac-
cions de adaptacion. Nese sentido, a evidencia actualmente dispofiible apunta cara
aunha certa concentracién das necesidades nos campus de Ferrol e Bastiagueiro.
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Docencia

O crecemento nominal do capitulo 4 é dun 14,30%, por enriba do 14,17% de crece-
mento xeral do orzamento. Unha vez feitos os axustes en ambas as partidas, para ter
en conta o efecto dos cambios de capitulo ou criterio contable e o efecto das fontes
de financiamento extraordinarias, o crecemento das bolsas situariase nun 10,67%,
mentres que o global seria dun 10,25%.

P5.1. Reforzo dos pro-
gramas de bolsas

A partida de Programas Universidade esté dotada en 2008 con 250.000 €, o que
P1.2. Dotacién de re-  Permitira afrontar, entre outras acciéns, axudas plurianuais a grupos consolidados e
cursos para os grupos  NCENtiVOs para grupos emerxentes. _
. s Os contratos-programa plurianuais para grupos consolidados foron convocados por
de investigacion e . -
primeira vez en 2007, dentro do marco do convenio de colaboracién co Banco Santan-
der, cunha dotacién de 120.000€ para ese ano e unha duracién ata 2009.
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I+ D+i

Os investimentos nas ampliaciéns do CITEEC e no CITIC orzados en 2008 finan-
P2.2. Desenvolvemen- cianse parcialmente mediante o anticipo reembolsable acadado na convocatoria de
to do Parque Tecno-  Parques da Direccién General de Politica Tecnolégica do MEC resolta en 2007. No
l6xico na Corufia capitulo 8 de ingresos recéllese a anualidade prevista para o préximo exercicio, de
2,4 milléns de euros.

P5.1. Organizacién Acadouse financiamento da Conselleria de Traballo e do Ministerio de Educacién y
dos servizos de xes-  Ciencia para a contratacién de dous técnicos superiores nunha unidade de xestién de
tién da investigacién  proxectos europeos.

Relaciéns coa sociedade

P3.1. Fortalecemento O programa Erasmus supén en 2008 un gasto duns 582.000 € (490.000 € para a mo-
da dimensién interna-  bilidade de estudantes, e o resto para a de profesores e organizacién), subvencionado
cional da UDC nun 81%. O feito de incluir as subvenciéns no orzamento facilita a xestién das axudas.

P7.2. Adaptacion dos
campus aos princi-
pios da arquitectura
ecoldxica

O Plano enerxético da UDC ten unha dotacién de 150.000 €.

Cédmpre mencionar o feito de que coa aprobacién da  vez, a competencia de aprobar as lifias xerais da pro-
Programacion plurianual 2009-10 no Claustro do 28  gramacién plurianual e orzamentaria, que se lle outor-
de outubro de 2008, este érgano exerceu, por primeira  gou na Ultima reforma dos Estatutos da UDC. Ainda
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que, pola sta vixencia temporal, a andlise do contido
pormenorizado desta programacién (estimacion das
principais partidas orzamentarias de ingresos e gastos,
plano xeral de investimentos en docencia e investiga-
cién e fontes de financiamento, e previsiéns sobre a
evolucién dos efectivos de PAS e PDI) non correspon-
de ao presente documento, reprodicese a diagnose
global que nela se recolle:

“A diagnose global, tendo en conta tanto factores
externos como internos, é que, malia o contexto

desfavorable, o rigor orzamentario dos ultimos exer-
Programa de simplificacion da xestién

O programa de simplificacion/axilizacién da xestion é
un programa aberto que foi presentado na Comision
de Asuntos Econdmicos delegada do Consello de
Goberno de 27 de marzo de 2008. A sua finalidade
é evidente, e nel pdédense diferenciar dous tipos de
actuacions, as globais e as puntuais.

As actuacions globais van dirixidas a refundir, clarificar
e simplificar a normativa de xestién econémica. Con
esta finalidade, a iniciativa dos servizos da area eco-
ndémica, constituiuse un equipo de traballo integrado
polas xefas de negociado de Asuntos Econdmicos
da ETS de Camifos e da Facultade de Informética,
o secretario técnico do Campus de Ferrol, os xefes
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cicios xerou capacidade para seguirmos avanzando
no préximo bienio no reto da adaptacion ao EEES
cun programa de investimentos en recursos humanos
e infraestruturas. Non obstante, isto non pode facer
esquecer as importantes necesidades da institucion:
existe un déficit histérico de infraestruturas que sé se
podera enxugar dispofiendo de financiamento espe-
cifico, e os recursos por estudante nos sitian na cola
das universidades do Estado, cun 73% da media esta-
tal nas transferencias da administracién educativa por
estudante, segundo os Ultimos datos disporiibles.”

dos servizos de Xestién Financeira, de Intervencion
e de Patrimonio, Inventario e Xestién Econdmica, co
apoio dos técnicos superiores en sistemas de calida-
de da UTC. Este grupo de traballo comezou as stas
tarefas coa elaboracié dunha proposta de estrutura
orzamentaria normalizada, a cuxa discusién se incor-
poraron a Xerencia e a Vicerreitoria de Estratexia e
Planificaciéon Econdmica.

Por outra banda, este programa pretende servir de
acicate para a simplificacién da xestion en calquera
dos ambitos da universidade. Entre as actuacions
puntuais que se enmarcan nel, pédense sinalar as

seguintes:
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e A tramitacion de oficio de adiantos de financia- A eliminacién dos bonos de residencia universitaria
mento de axudas concedidas pola Xunta de Gali- A simplificacion e automatizacién dos adiantos de
cia a investigadores da UDC crédito

e A refundicién e simplificacion da normativa sobre A solicitude de oficio das incorporaciéns de crédito

permisos e licenzas do PDI dos proxectos de investigacion que o permitiren.




