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Descricion / A asignatura de Direccion e Administracion de Empresas Deportivas intégrase no plan de estudos
(eIl YUIEIr£Td (o)l da titulacion de licenciado en Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte no 2° ciclo e con caracter
optativo. Para xustificar a sta inclusion neste plan de estudos pédese dicir que é unha maneira de
facer fronte a situacién na que se atopan 0os mozos ao tratar de se incorporar ao mercado de
traballo e as dificultades que tefien que superar quenes pertencen ao devandito colectivo e
ademais son titulados universitarios. Ainda que a taxa de paro entre os universitarios veuse
reducir nos Ultimos anos, estes seguen atopandose con moitas dificultades a hora de incorporarse
ao mercado laboral e cando o conseguen é en condiciéns bastante precarias. Esta situacién non é
idéntica para todolos titulados xa que depende en gran medida do titulo que se posua e da
duraciéon dos seus estudos, ou o que é o mesmo, do nivel do titulo alcanzado: diplomado,
licenciado ou, doutor.

Habéndose pechado notablemente unha das sidas profesionais dos licenciados en Educacién Fisica,
respecto do que noutras épocas sucedeu, como era o Ensino, unha das alternativas laborais dos
nosos alumnos atdépana na xestion do deporte. Nunha sociedade na que as formas de organizacion
econdémica revisten formas cada vez mais complexos, é necesario para quenes se dediquen a
xestion de empresas e, xa que logo tamén a xestion do deporte e das empresas deportivas, o
estudo da economia e da empresa, non s6 como instrumento paara o cofiecemento e comprension
dos procesos econémicos, senén tamén para a formacion de actitudes éticas e sociais fronte a
problemas tales como a creacién de riqueza na economia, a sUa distribucién, o paro, ou a funcién
da empresa no momento presente, etc.

Ante esta situacion, e en consoancia co que se ven facendo dende a propia UE, dende a
Universidade e outos estamentos oficiais, incorpérnse ao plan de estudos esta materia tratando de
inculcar o espirito emprendedor e a metodoloxia da creacion e direccion de empresas entre os
futuros licenciados. En definitiva, téntase acadar que os alumnos tefian curiosidade polo eido
empresarial, e que tras unha analise critica da situaciéon e da slia incorporaciéon ao mercado laboral
, espetar neles a sUa capacidade creativa, e fomentar o espirito emprendedor.

A asignatura abrangue tanto a dimensién interna da empresa como das relaciéns coa sta contorna
externa. Malia que pola suUia natureza, esta materia ten un contido técnico propio da economia
empresarial, integra, con todo, multiples aspectos relacionados coa psicoloxia, a psicoloxia social e
do traballo, a tecnoloxia, as técnicas e teorias da organizacién e da informacién, o dereito
mercanrtil, etc. A parte da analise técnica, imprescindible para o cofiecemento do fucionamento
dunhas empresas cada vez mais complexas no seu funcionamento, preténdese que os alumnos
desenvolvan actitudes éticas e criticas fronte ao papel da empresa na sociedade, recofiecer o valor
social do espirito emprendedor, concedéndolle tanta relevancia ao analise puramente econémico e
instrumental como aos aspectos sociais.

A Integracion desta asignatura no plan de estudos queda plenamente xustificada porque:

1. Contesta & importante demanda social que nos Ultimos tempos esixe un cofiecemento mais
cientifico e técnico do ambito da Actividade Fisica e o Deporte, & vez que se requiere dar resposta
a problemas tan ineludibles como é o paro xuvenil e o desemprego dos licenciados.

2. Responde & letra e ao espirito da normativa legal que regula a creacién e funcionamento dos
Institutos Nacionais de Educacion Fisica, asi como o contido esencial da Lei de Reforma
Universitaria e a sta reforma cando considera que a universidade ha de servir para xerar
cofiecemento pero, ademais, debe transmitir ou transferir ese cofiecemento & sociedade que a
sustenta.
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COMPETENCIAS DA TITULACION
TipoA

Al Desefar, desenvolver e avaliar os procesos de ensino — aprendizaxe relativos & actividade fisica e

do deporte con atencidn &s caracteristicas individuais e contextuais das persoas.

Promover e avaliar a formacion de habitos perdurables e auténomos de préctica da actividade

A2 fisica e do deporte entre a poboacion escolar.

A3 Planificar, desenvolver e controlar o proceso de adestramento nos seus distintos niveis.



Aplicar os principios fisioléxicos, biomecénicos, comportamentais e sociais, durante a direccion do

A4 X
adestramento deportivo.

A5 Avaliar a condicion fisica e prescribir exercicios fisicos orientados cara a saude.

A6 Promover e avaliar a formacion de habitos perdurables e autbnomos de préactica da actividade
fisica e do deporte, entre a poboacién adulta, maiores e discapacitados.

A7 Identificar os riscos que se derivan para a saude, da practica de actividades fisicas inadecuadas,
entre a poboacién que realiza practica fisica orientada & saude.

A8 Planificar, desenvolver e avaliar a realizacidon de actividades fisico-deportivas recreativas.

A9 Elaborar programas para a direccion de organizacions, entidades e instalacions
deportivas.

A10 Seleccionar e saber utilizar o material e equipamento deportivo, adecuado para cada tipo de
actividade fisico- deportiva recreativa.

A1l Promover e avaliar a formacion de habitos perdurables e autbnomos de préctica actividade fisica
e do deporte, entre a poboacién que realiza adestramento deportivo.

Al Aplicar os principios fisioléxicos, biomecanicos, comportamentais e sociais, na proposta de tarefas
a ensinar no contexto educativo.

A13 Identificar os riscos que se derivan para a saude dos escolares, da practica de actividades fisicas
inadecuadas.

Al14 Planificar, desenvolver e avaliar a realizacidon de programas de deporte escolar.

Al5 Seleccionar e saber utilizar o material e equipamento deportivo, adecuado para cada tipo de

actividade na educacion fisica.

TipoB

B1 Aprender a aprender.

B2 Resolver problemas de forma efectiva.

B3 Aplicar un pensamento critico, I6xico e creativo.

B4 Traballar de forma auténoma con iniciativa.

B5 Traballar de forma colaboradora.

B6 Comportarse con ética e responsabilidade social como cidadan e como profesional.
B7 Comunicarse de maneira efectiva nun entorno de traballo.

B8 Habilidade na xestién da informacion.

B9 Desenrolar habitos de excelencia e calidade no exercizo profesional.

B10 Actuar dentro dos principios éticos necesarios para o correcto exercicio profesional.

Expresarse correctamente, tanto de forma oral coma escrita, nas linguas oficiais da comunidade

C1 .

autéonoma.
c2 Dominar a expresion e a comprension de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro.
c3 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicacions (TIC)

necesarias para o exercicio da sta profesion e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica
Cc4 e solidaria, capaz de analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns
baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas

c5 emprendedoras.

c6 Valorar criticamente o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispofiible para resolver os
problemas cos que deben enfrontarse.

Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

cs Valorar a importancia que ten a investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico no

avance socioeconémico e cultural da sociedade.

OBXECTIVOS
IIEII

Sabe-las diferentes funcions que vai ter de desenvover un emprendedor o dirigente de saber
empresas servicios deportivos. B3
saber
p B4
acer B5
saber B6
ser/estar
Cofiecer e saber aplica-las diferentes estructuras organizativas e confeccionar un saber B2
organigrama. B3
saber
B5
facer

B10



Cofiecer as consecuencias que supon a contratacion de traballadores. Tanto as obrigas como  ggper B2

os dereitos de ambas partes, traballador e empresa. E as cuestion mais significativas das b B6
relacions laborais. saber B10

facer

saber

ser/estar
Cofiecer-las diferntes fontes de financiacion que poden utilizar as empresa para o seu saber B2
funcionamento e posta en marcha . Saber as consecuencias das decisidons de xestion b B4
financeira e as estratexias posibels para unha pequena empresa de servizos deportivos. :‘S;c:rr
Coriece-los estados financeiros que ten que elaborar a empresa para o seu correcto saber B2
funcionamento. O Plan Xeral de Contabilidade e a forma de efectua-los rexistros para b B6
determina-lo resultado. saber B7

facer B8
Adquirir competencias e habilidades que permitan analizar a situacion economica- financiera  ggper B2
de una empresa e toma-las deciséns oportunas para a sua correccion , se € o caso. Adquiri- b B4
las habilidades que permitan determinar a viabilidade dun un proxecto de empresa de :‘sa er B8
servizos deportivos. acer

saber

ser/estar
Elaborar programas para a direccion de organizacions, entidades e instalacions deportivas. saber A9

facer

CONTIDOS

1.1 Introduccién

1.2 Funcién de planificaciéon

1.3 Funcién de organizacion

1.4 Funcién de gestién

1.5 Funciéon de control

Anexo. A realidade das funciéns de direccién

Tema 1. O empresario e as suas funciéns

2.1 A organizacién formal: os organigramas

2.2 A organizacion informal

2.3 A contratacion do personal
Tema 2. A organizacién de empresa e o seu 2.4 O nacemento do contrato de traballo: dereitos e obrigas das
personal partes

2.5 A extincion do contrato de traballo

2.6 As relacions laborais

Anexo. Modalidades de contratos de traballo

3.1 Introduccion
3.2 O patrimonio: inversiéns e financiacion
3.3 O Plan Xeral de Contabilidade

Tema 3. A administracién e os estados financeiros 3.4 Os feitos contables e o sue rexistro

da empresa 3.5 Aspectos contables das contas de ingresos e gastos. o
proceso de regularizacion
Anexo. Clasificaion das fontes de financiacion e as suas
caracteristicas

4.1 Introduccion

4.2 A anéise financeira

4.2.1 Os equilibrios financeiros

4.2.2 Os ratios (garantia, solvencia, liquidez e tesoreria)

4.3 A anélise econémica

4.3.1 Os ratios (rentabilidade comercial, econémica e financeira)
4.3.2VAN e TIR

4.3.3 O punto morto

Anexo. A xestion financeira

Tema 4. A andlise econémica-financeira da
empresa

METODOLO S

Descri

Se realizaran préacticas en cada tema. Dentro dos métodos existentes para
facer practicas dos contidos tedricos estudados utilizaremos o de probas de
ensaio ou resposta libre. A aplicaciéon deste método implica a formulacién
dunha ou varias cuestiéns, que el alumno debera desenvolver. O profesor
Obradoiro utilizard como principios do procedimento de correccién: - A precision na
resposta. - A utilizacion de representacions graficas como medio de expresién
dos razonamentos. - A identificacion dos conceptos e relaciéns relevantes. -
Xerarquizar a sla importancia. , o alumno debe ter traballado o suficiente
como para ter adquirido unhas destrezas practicas que lle permitan exponer,




transmitir e defender os efectos derivados do proceso de ensino-aprendizaxe.

Dado que o alumno esta cursando unha materia optativa cunha importante
aplicacion practica, o alumno debe ter traballado o suficiente como para ter
adquirido unhas destrezas practicas que lle permitan exponer, transmitir e
defender oralmente os efectos derivados do proceso de ensino-aprendizaxe.
Nas sesions presenciais tera a posibilidade de facer exposiciéon tanto dos
apartados dos contidos da materia, como das practicas propostas.

Presentacion oral

Nas datas aprobadas en Xunta de Centro se levara a cabo una proba
obxectiva na que o alumno tera que responder &s preguntas dun cuestionario
tedrico-practico (test de resposta pechada con catro alternativas, soio unha
certa, e os erros restaran ¥ do valor dun acerto) ou preguntas de resposta
aberta (breve explicacion, resumo, representacion e interpretacion de
graficas, resolucion de problemas, etc.) ou de ambos tipos.

Proba obxectiva

E a informacion ou desenvolvemento de contidos que incide sobre o nivel de
cofiecementos do alumno e que serven de punto de partida para a
consolidacion das aprendizaxes. A leccidbn maxistral consiste na exposicion
oral e sistematizada por parte do profesor, c6 fin de transmitir certos
cofiecementos ao alumno. E un recurso didactico que permite ao profesor
transmitir con precisiébn os conceptos mais importantes da materia, e debera

Sesion maxistral polo xeral, reflectir coflecementos que lles seria dificil de atopar aos alumnos
por outros meios. A leccion maxistral servird fundamentalmente para
transmiti-los contidos do programa dunha forma sistematizada e respetando
unha orde expositiva que tefia en conta os aspectos seguintes: - Exposiciéon
dun marco global inicial que permita centra-lo tema. - Analise dos aspectos
principais que integran o tema. - Sintese integradora do exposto. - Fixacion
breve e sinéptica do tema.

A realizacién dos traballos tutelados consistird na simulacién da posta en
marcha dun proxecto empresarial, do que se debera cuantificar as inversions
e as fontes de financiacion empregadas, rexistrar os feitos contables do
primeiro ano. Facer-los balances previsionais e Contas de Perdas e ganazas e
elaborar a sta analise econémica-financeira. Tamén podera realizar calquera
outro traballo que tendo relacién cos contidos da asignatura queira presentar.
Traballos tutelados O alumno cando decida o traballo tutelado a realizar debera comunicarllo ao

profesor, obter o seu visto bo e seguir o plan de tutorias que se estableza. Os
traballos deberan ser entregados e defendidos con anterioridad a que finalice
0 cuatrimestre no que se imparte a asignatura e nunca mais tarde de dez
dias antes de fecha do exame da convocatoria ordinaria. Nas restantes
convocatorias se entregaran, como maximo, na data fixada para a realizacion
do examen, establecéndose entonces a data de sua exposiciéon e defensa

PLANIFICA!

F B
Factor Horas non C (A+B)
Computa na estimado de presenciais / Horas
avaliacion horas non traballo totais
presenciais presenciais autonomo (A+B+D)
A © D E

Implica

atencion
personalizada

Obradoiro v ™ 10 1.5 15 25
Presentacion oral v v 1 2.5 2.5 3.5
Proba obxectiva [ v 2 0 0 2
Sesion maxistral v [ 25 2 50 75
Traballos tutelados v v 10 2 20 30
Atencion personalizada ~ B 2 0 0 2

C (A+B)
Horas totais E: 137.5

Carga lectiva en créditos ECTS UDC 5.5



ATENCION PERSONALIZADA

Traballos tutelados: para a sUa realizacion é importante consultar co profesor os avances
que se vaian realizando progresivamente para ofrecer as orientaciéns necesarias en cada
caso para asegurar a calidade dos traballos de acordo aos criterios indicados. O
seguimento farase preferentemente de forma individualizada a través dos espazos de
comunicacion.

Obradoiro
Presentacion oral
Sesién maxistral

Traballos tutelados

Atencién personalizada

AVALIACI6N

Descricion Cualificaci
. Obradoiro Realizacion e entrega de préacticas dos temas: ata 1,5 ptos (0,4 ptos cada
Obradoiro P . P 15
unha). Entrega o uUltimo dia programado para cada practica.
Presentacion L P ) s
oral Exposicion de apartado o practica de un tema: ata 0,5 ptos (0,25 cada una, maximo 2) 5
Proba obxectiva EXAME: supofier4, como méaximo o 30% da sua cualificacion (3 PTOS) e
seranlle outorgados polas puntuacions obtidas en el EXAME FINAL. Na data aprobada en
Proba Xunta de Centro se levara a cabo una proba obxectiva na que o alumno teré que
. responder &s preguntas dun cuestionario tedrico-practico (test de resposta pechada con 30
obxectiva : - .
catro alternativas, soio unha certa, e os erros restaran ¥ do valor dun acerto) ou
preguntas de resposta aberta (breve explicacion, resumo, representacion e interpretacion
de graficas, resoluciéon de problemas, etc.) ou de ambos tipos.
Traballos tutelados Elaboracion e presentacion da simulacion da posta en marcha dun
Traballos proxecto empresarial, preferiblemente de servicios deportivos, e a sia analise econémica-
8 = 2 L . 50
tutelados financeira: ata 4 pto. Elaboracién e presentacion dun traballo en grupo dalgun tema

relacionado cos contidos da asignatura: ata 1 ptos.

En calquera caso o alumno que o desexa teré a posibilidade de presentarse exclusivamente ao exame final. Nas datas
aprobadas en Xunta de Centro se levara a cabo una proba obxectiva na que o alumno ter4 que responder as
preguntas dun cuestionario tedrico-practico (test de resposta pechada con catro alternativas, soio unha certa, e os
erros restaran ¥ do valor dun acerto) ou preguntas de resposta aberta (breve explicacion, resumo, representacion e
interpretacion de gréficas, resolucion de problemas, etc.) ou de ambos tipos. A valoracion neste caso do EXAME FINAL
sera: 10 PTOS.

Se o alumno decide no acollerse ao sistema de evaluacién exclusivamente mediante un exame final senon ao descrito
anteriormente, estoutro sistema permite desefiar o proceso de formaciéon tendo como punto de partida o volume de
traballo que o alumno debera realizar para lograr os obxectivos propostos na asignatura, é dicir, a sGa asistencia as
sesions que se realicen mediante a utilizacidon de leccidons magistrales, realizacién de traballos practicos, asistencia a
seminarios relacionados coa materia, practicas, traballos de campo, etc, asi como o traballo persoal que supén o
estudo dos contidos do programa no domicilio ou en bibliotecas. Polo tanto o profesor pasa de ser un trasmisor de
cofiecementois a ser un xestor de informacién e a sUs vez a alumno verase abrigado a deixar de ser un suxeito pasivo
da aprendizaxe a pasar a ser un suxeito activo.

Este sistema sup6n un cambio radical de mentalidade no proceso docente e conleva un elevado compromiso
académico xa que o profesor debera realizar un seguimiento do traballo de cada alumno e o seu esforzo, de maneira
que o alumno debera participar de forma activa nas sesiéns programadas (clases teérica, practicas e tutorias), unhas
presenciales e outras non presenciales.

Os traballos tutelados consistird na elaboracion e presentacion dunha simulacion de posta en marcha dun proxecto
empresarial, preferiblemente de servicios deportivos, e a sta analise econdmica-financeira. Tamén se podera
presentar outro traballo en grupo que desenvolva e profunde nalgun tema relacionado cos contidos da asignatura.

O alumno cando decida o traballo a realizar debera comunicarllo ao profesor, obter o seu visto bo e seguir o plan de
tutorias que se estableza. Os traballos deberan ser entregados, presentados e defendidos cunha antelacion minima de
10 dias & data prevista para o exame da convocatoria ordinaria a fin de poder pofier as calificaciéns parciais con
antelacion & celebracién do exame final. Nas convocatorias extraordinarias se entregara o dia do exame e nese
momento se establecera a data de exposicion.
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RECOMENDACIONS

Creacion de empresas deportivas/620112414

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Creacion de empresas deportivas/620112414

Ainda que non é imprescindible, si é aconsellable o ter cursado a asignatura de Creacién de empresas deportivas
(optativa de 4° 6 5°), xa que os obxetivos desta materia vefien a complementar os acadados na citada materia de
Creacion de empresas, posto que unha vez que se cofiece como pofier en marcha unha empresa é necesario
comprender-lo proceso de direccion e administracion. Se xa non fose posible ter cursado previamente a materia de
Creacidon de empresas, se recomenda cursa-la simultaneamente con esta asignatura de Direccion e administracion de
empresas deportivas.



