PLANO ESTRATEXICO DA FACULTADE DE CIENCIAS DO
DEPORTE E A EDUCACION FISICA

INTRODUCION

A situacion histérica da formacién dos profesionais da educacion fisica e do
deporte en Espafa estivo desconectada da institucion universitaria hasta fai pouco
tempo: as primeiras Facultades (Universidade de Granada e Universidade das
Palmas) cumpren o seu 20 Aniversario no ano 2004 mentras que o titulo de
licenciado é incluido no catalogo oficial, deixando de ser “homologado” en
decembro do 1992.

A traxectoria do centro creado como Instituto Nacional de Educacion Fisica
de Galicia (INEFG) dende a sua creacion en 1987 e enraizado no ambeto e
instituciébns do deporte, orientouse progresivamente hacia a universidade ata
completar o proceso que levou o INEFG & integracibn como un centro
universitario puablico de pleno dereito e a creacion da Facultade de Ciencias do
Deporte e a Educacion Fisica. Esta integracion reforzou os aspectos que
consideramos mais positivos, o tempo que axuda a completar con aqueles outros,
procedentes da universidade, que permitan unha satisfacion mais axeitada das
exixencias que plantexa unha sociedade mais complexa.

Por outro lado, no inicio do milenio, movémosnos nesta década entre o
descenso de estudantes que se achegan a universidade e a tendencia
converxente con Europa. As lifias de accion futura pasan por:

» A calidade, intrinseca & vontade docente do profesorado e o traballo dos
estudantes.

» A movilidade de estudantes e profesores.

» A harmonizacion no recofiecemento de titulos e requisitos para o exercicio
profesional en Europa e o mundo.

A Institucion superou a sUa etapa de nacemento e as crises iniciais de
desenvolvemento, pasando de 450 estudantes a 1.000, de 23 profesores a 48,
dun 10% de doctores a casi un 70%; igualmente resolveu ben os seus retos do
pasado mais inmediato, entre eles 0 mais importante e a sta su plena integracién
na Universidade de A Coruiia.

A facultade ten a vontade de manter a sGia vocacion e compromiso coa
sociedade a través do seu traballo docente, investigador e promotor da educacion
fisica, da saude a través da actividade fisica e da practica deportiva e o0 ocio dos
cidadans.

Cumprindo o ordenamento xuridico, como comunidade universitaria quere
reafirmarse na sua dinamica de:



a) A autoxestion e o autogoberno reflexivo e responsable de bens e
recursos publicos.

b) A identificacion e intervencion na complexidade da sua oferta docente, a
investigacion, as necesidades sociais e a interaccion con sectores
civicos, politicos e socioeconémicos.

C) A concienciacién propia e dos poderes publicos e axentes sociais sobre
a necesidade de promover e consolidar a actividad fisica, a educacion
fisica e o deporte como un ben e un servicio publico.

d) A formacion de profesores de educacion fisica que traballaran, nos
diversos &mbetos, con obxectivos especificos e con actitude educativa.

Co animo e a conviccidon de cumprir estas intencions desenvolvese este
plano estratéxico que pretende servir de guia para o millor desenvolvemento do
centro no futuro. O plano estratéxico da Facultade de Ciencias do Deporte e a
Educacion Fisica pretende establecer as bases sobre as que construir un modelo
de actuacions estratéxicas cara & consecucion duns obxectivos cofiecidos e
compartidos polo conxunto da comunidade da nosa facultade. E moi importante o
compromiso de tédolos estamentos que participan no centro hacia a mellora
constante e hacia a calidade dos procesos que van ter lugar no futuro.

A educacion superior ven experimentando nos derradeiros ano cambios de
gran transcendencia motivados por un novo entorno socioecondémico,
demogréfico, sociocultural, tecnoloxico e financeiro que, produxo en
consecuencia, unha gran transformacién nas formas de direcién, organizacion e
xestion das politicas universitarias. O ano 2010 é un referente na construcion do
Espazo Europeo de Ensinanza Superior (EEES) xa que neste ano as diferentes
instituciéns de ensino superior da Unién Europea tefien que ter satisfeitas unha
serie de metas no tocante a calidade, planos de estudo, mobilidade, etc.
Desexamos que a nosa facultade esté, nesa data, nunha situacion privilexiada
para afrontar o futuro coas suficientes garantias dentro da nosa universidade e
frente outras universidades. Esto implica que os métodos que eran validos na
universidade “antigua” hoxe en dia poden presentarse como insuficientes para a
sUa correcta xestion.

Si estos cambios foron relevantes para a universidade en xeral non fai falta
imaxinar a trascendencia que tiveron para unha universidade de nova creacion
como a Universidade de A Corufla e mais concretamente no noso centro, a
Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica de recente integracion (1
de xaneiro de 2004) na UDC .

Nas universidades espafolas vefien desenvolvéndose diferentes técnicas
de xestibn das organizacions entre as que destaca a direcibn e planificacién
estratéxica. A planificacion estratéxica consolidouse como un modelo eficaz e de
futuro para as universidades publicas. A planificacion estratéxica debe constituir
un proceso de administracion que de forma sistematica e integrada presenta o
futuro das decisibns da institucion a partir da formulacion da sua misién,
orientacions, metas, obxectivos e programas asi como todo o preciso para



asegurar 0 éxito na sUa implantacion.Para garantir o éxito do proceso de
planificacion no eido universitario, compre que 0 compromiso e a implicaciéon no
proceso de toda a comunidades impricada sexa claro e indubidable..

En consecuencia a Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica
quere sumarse a esta lifia de accion emprendida xa pola universidade e
plantexarse como obxetivo plasmar nun documento 0s aspectos mais relevantes
da sua planificacion estratéxica. O esforzo que supén a elaboracién deste plano
obriganos a ter presente unha serie de requisitos imprescindibles para 6 éxito
deste modelo:

o Involucrar ao maximo a todolos estamentos do Centro: profesores,

estudantes e PAS

o Partir do plano estratéxico da Universidade de A Corufia, en proceso de

aprobacion, como referente para a construcion do noso propio plano
estratéxico

o Utilizar como base da sta construcion os planos de mellora aprobados pola

Xunta do centro como resultas dos procesos de avaliacion realizados no
centro

o Reflexar neste documento as caracteristicas do plano estratéxico e as

consecuencias que se xeneran da sta aplicacion

No intento de que este proceso de planificacion se axuste 6 maximo posible as
necesidades da Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica o proceso
seguido pddese resumir nos seguentes pasos:

Comenzamos pola declaracion das razéns e motivos polos que nace esta
facultade e que garante a sua continuidade, é dicir, a sda mision, vision e valores.
A partir de aqui compre analizar con detalle o contorno -analise externa- e o
interior da organizacion en relacién ao contorno —analise interna- para detectar
puntos fortes, puntos febles, oportunidades e ameazas. Isto achegara un
diagnéstico estratéxico e a elaboracién duns eixos estratéxicos a partir do cal a
institucion podera definir unha piramide de obxectivos xerais, tacticos e
operacionais. E neste punto, cando cémpre a formulacion dos obxectivos
formulados nun contorno definido a través do establecemento do cadro de mando
é dicir reflexar os planos de actuacion para a sua consecucion. Este proceso
vainos permitir identificar as actuacions prioritarias asi como os indicadores para a
sUa consecucion, os recursos dispoiiibles e os responsables da sta consecucion.

O seguinte esquema resume 0s principais pasos a levar a cabo neste proceso:



Analise Interno:
Fortalezas e
Debilidades

Obxectivos

Misidn
|

Vision

QNALISE DAFO >

AN

Analise Externo:
Ameazas e
Oportunidades

Eixos Estratéxicos

N

ESTRATEXIAS
LINAS DE
ACTUACION

MAPA
ESTRATEXICO




METODOLOXIA PROPOSTA:

No seguente cadro especificanse as diferentes fases, asi como o
calendario, levados a cabo para a stUa elaboracion

CONSTITUCION DO GRUPO DE TRABALLO: A|Marzo do 2007
COMISION DE GARANTIA DE CALIDADE

APROBACION DA METODOLOXIA PROPOSTA Marzo do 2007
ESTABLECEMENTO DA MISION E A VISION Abril do 2007
ESTABLECEMENTO DOS EIXOS ESTRATEXICOS Abril do 2007
ANALISE DAFO Maio do 2007
CADRO DE MANDO Maio do 2007

APROBACION NA XUNTA DE CENTRO Xufio do 2007




1. MISION, CULTURA, VALORES E VISION DA FACULTADE DE
CIENCIAS DO DEPORTE E DA EDUCACION FISICA

1.1.- MISION.

A Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacién Fisica da Universidade
de A Corufia € unha institucion publica que ten como finalidade esencial a
xeracion, xestion e difusion de cultura e o cofiecemento cientifico e tecnoléxico a
través do desenvolvemento da investigacion e da docencia no ambeto da
educacion fisica e da actividade fisica en xeral.

A Facultade de Ciencias do Deporte e a Educaciéon Fisica da Universidade
de A Corufia é un centro encargado da organizacion das ensinanzas e dos
procesos académicos, administrativos e de xestion conducentes a obtencién do
titulo de Licenciado en Ciencias da Activade Fisica e do deporte , con caracter
oficial e validez en todo o territorio espafiol

A Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacién Fisica da Universidade
de A Corufia concibe a sua finalidade esencial como un servizo publico de
calidade no marco da Universidade de A Corufia, orientado a procura de maiores
niveis de benestar para o conxunto da sociedade por medio da busca de avances
sociais, cientificos e tecnoldxicos nun marco de valores éticos xeralmente
aceptados no campo da actividade fisica e do deporte.

Forma parte da mision da Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion
Fisica da Universidade de A Corufia a formacion dunha cidadania aberta, culta,
critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a realidade,
diagnosticar problemas, formular e implantar solucions baseadas no cofiecemento
no dmbeto da actividade fisica e do deporte orientadas ao ben comun.

A Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica da Universidade
de A Corufia manifestan explicitamente o0 seu compromiso co estudo e
desenvolvemento integral de Galicia, singularmente da sua identidade deportiva,
cultural e linglistica, e asemade promovera a slUa plena integracion no espazo
europeo de ensino superior e a proxecciéon en Ameérica Latina.

Consonte o artigo 11 dos Estatutos da UDC, son funcions das facultades

a. Elaborar a proposta dos planos de estudo das ensinanzas que se impartan
nelas.

b. Organizar e supervisar as actividades docentes e a xestion dos servizos da
sGia competencia.

c. Custodiar as actas de cualificacion e os expedientes dos estudantes que
cursasen ou cursen estudos neles, sen prexuizo do mantemento, por parte
da universidade, de arquivos centralizados.

d. Expedir as certificacions solicitadas polos estudantes do centro.

e. Administrar a asignacion orzamentaria do centro e controlar 0s seus propios
servizos e equipamentos.



f. Promover actividades culturais e de extension universitaria.

g. Participar nos procesos de avaliacion da calidade.

h. Calquera outra que lles atriblan as disposicions legais vixentes e estes
estatutos.

1.1.1-Cultura:

E desexo da comunidade e fomentar e manter os seguintes principios en canto
centro emisor e receptor de cultura que se enumeran:

e A defensa dos principios que constitien a base do sistema democratico.

e O respeto as normas que faciliten a convivencia no centro, ao tempo que a
consecucién dos obxectivos personais e académicos.

e A docencia e a investigacion como unha actividade educativa.

e O recofiecemento dos esforzos realizados polos seus membros no logro de
excelencia, innovacion e traballo en equipo.

e O construir e difundir coflecemento entre os diversos axentes sociais.

e A participacion nas medidas que potencien a conexion dos &mbetos educativos
e deportivos con outros ambetos da cultura e sociedade galega.

e A difusion de todas as actividades realizadas ao conxunto da sociedade.

e A potenciacion de estilos de traballo que favorezan a coordinacion de persoas,
equipos e medios para a consecucion de obxectivos.

e A promocién e a participacion de todos os seus compofientes, dentro dos
principios apuntados de responsabilidade e maxima participacion, na toma de
decisions que afectan a institucion.

e A promocién dun estilo interno de comunicacidbn que potencie o debate
sosegado e constructivo entre todos os seus membros.

e A promocion de boas practicas profesionais c6 obxectivo de facilitar o ben
publico.

e A promocion da instituciéon como axente de transformacion social.

e A promocion de habitos e estilos de vida saudables no dobre sentido de
consideralo como noso centro de traballo, ao tempo que é unha exixencia
propia de nosa actividade educativa.

e A concienciacién e compromiso de todos na necesidade de manter o material e
instalacions.

e A promocion do uso de novas tecnoloxias e da formacion a distancia.

e O compromiso c6 medio ambente nas practicas fisico-deportivas, abogando
por un desenvolvemento sostible

e Aimplicacibn ao maximo nos procesos de ensinanza/aprendizaxe.

e A potenciacion da participacion dos estudantes en especial respecto as
asociacions de estudantes.

e A organizacibn do contacto permanente cos egresados potenciando 0s
mecanismos necesarios.



1.1.2-Valores:

Neste ambeto a institucion estd comprometida con:

e A promocion e defensa dos valores que encarnan unha sociedade humanizada
e favorecedora do desenvolvemento persoal e social: libertade, paz,
solidariedade e xustiza social.

e A critica razoada, responsabilidade compartida e o debido respeito a todas as
persoas.

e A defensa dos principios que inspiran a natureza e fins da universidade como
servizo publico.

e A vocacion social, comprometida coa defensa do principio de igualdade de
oportunidades e c6 fomento do progreso do conxunto da sociedade.

¢ A defensa da persoa como base da sociedade e das sUas institucions.

e As actuacidns personais e profesionais orientadas baixo os principios éticos e
deontoloxicos que para a docencia e investigacion tefia a Institucion e a
Universidade de A Corufia.

e A promocién do equilibrio na produccién do cofiecemento técnico, artistico,
metodoloxico e cientifico.

e O recofiecemento dos valores positivos propios do deporte no ambeto do
rendemento.

e A participacion dos alumnos nas actividades docentes e de investigacion que
se fara cumprindo os principios éticos adoptados: igualdade, meéritos,
capacidade e publicidade

e A potenciacion da conexion entre a docencia e a investigacion, de modo que
as actividades académicas beneficiense dos avances en novas tecnoloxias.

e A potenciacion da progresiva autonomia dos alumnos en todo 0s procesos e
ambetos da sua formacion.

e O fomento da colaboracion entre os docentes, facilitando o seu traballo,
formacion permanente e calidade profesional.

e O fomento da colaboracién entre o persoal da administracion e servizos,
facilitando o seu traballo, formacion permanente e calidade profesinal.

1.2.- VISION.

Como institucion publica de ensinanza universitaria, as suas accions
orientaranse 0 cumprimento daquelas metas que caracterizan a mesma:
universalidade, creacion e difusion do cofiecemento partindo das demandas e
posibilidades do seu entorno buscando o nivel de excelencia.

Son metas:



Definirse como unha institucion educativa de calidade arraigada na sociedade
e comprometida cO desenvolvemento de Galicia, a través da docencia e da
investigacion.

Considerar a institucibn como un proxecto comun no que participan todo os
seus integrantes: profesores, estudantes e persoal de administracion e
servizos.

Propugnarse como un centro de referencia no ambeto da educacion fisica, a
actividade fisica e o deporte.

Comprometerse c6 desenvolvemento de Galicia mediante os correspondentes
convenios e acordos.

Inspirarse na non discriminacion por mor de sexo, idade, tendencia politica ou
relixiosa, orixe étnico ou discapacidade ou calquera outro argumento.

Erixirse en creador de cultura, de pensamento e innovacion en todas as areas
relacionadas coa educacion fisica, a actividade fisica e o deporte.

Exercer, ademais de centro de formacion inicial, como Institucién para a
formacién de técnicos deportivos, de postgraduacion e doutorandos.
Conseguir unha formacién integral e de calidade para os seus estudantes
potenciando:

o A patrticipacion activa dos mesmos no seu proceso formativo, no sé en
términos cientifico-técnicos, senon tameén atendendo o]
desenvolvemento da persoa.

o A orientacion hacia a demanda social e o mercado laboral.

o A excelencia dos servizos ofertados.

Potenciar o compromiso do profesorado coa calidade da docencia a traves,

entroutros procedementos, de:

o O desenvolvemento e a transferencia de investigacions propias para
incrementar as competencias profesionais dos seus alumnos.
o A formacién permanente incidindo na vertente pedagOxica e a
actualizacion tecnoloxica.
o A maxima integracion nos obxectivos e na xestion dos o6rganos
colexiados da institucion.
Potenciar os procesos avaliadores mais idéneos para as diversas facetas
docentes, investigadoras e do funcionamento institucional.
Orientarse hacia unha decidida defensa dos valores e necesidades propias da
sociedade e a cultura galega.
Promocionar o uso do idioma galego utilizandoo en todo os documentos
emanados dos 6rganos de goberno do centro.
Manter e promocionar a difusion, colaboracion e investigacion conxunta coas
institucions educativas e investigadoras dos paises xeogréfica e culturalmente
mais cercanos.
Potenciar a axuda e o intercambio con institucions educativas de paises en
especiais dificultades.
Promover as condicions que faciliten o desenvolvemento da investigacion e os
formatos docentes mais axustados as exixencias da sociedade.



e Fomentar, como un campo de investigacion basico, o desenvolvemento
epistemoloxico das disciplinas relacioadas coa educacion fisica, a actividade
fisica e o deporte.

e Promover, como un campo de investigacion aplicado, o desenvolvemento de
metodoloxias propias da Educacion fisica, a actividade fisica e o deporte.



2.- LINAS ESTRATEXICAS

Antes de formular os obxectivos xerais en que necesariamente debera
concretarse a finalidade, o modelo e os principios € necesaria a identificacion duns
eixos que, forzosamente, estruturaran o plano estratéxico da Facultade de
Ciencias do deporte e da Actividade Fisica .Para iso imos ter en conta 0s
documentos publicados pola ACSUC sobre o establecemento dun sistema de
garantias de calidade de titulos universitarios nos que se define a estructura do
modelo de acreditacidbn que necesariamente tera que seguir a nosa titulacién, e
por conseguinte o centro, para acceder & mesma.

En tal sentido, propofiemos que tanto a analise interna como externa se
vertebren arredor das seguintes lifias estratéxicas

¢ Planificacion e desenvolvemento do ensino
Servizos de apoio ao estudante
Recursos de apoio o0 ensino
Resultados
Recursos de apoio a investigacion
Recursos de xestion e PAS
Relacions coa sociedade
Garantia de calidade



3.- ANAI,_ISE INTERNA/ ANALISE EXTERNA:
3.1- ANALISE INTERNA:

O obxectivo da andlise interna é pofier de manifesto as principais fortalezas
e debilidades da organizacion.
Coa intencion de facilitar o diagndstico da evolucion da Facultade de
Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte nos ultimos anos e na actualidade
acordamos focalizar a andlise nos seguintes eixos estratéxicos :
e Planificacion e desenvolvemento do ensino
e Recursos de apoio ao ensino e ao estudante
¢ Resultados

Recursos de apoio a investigacion

Recursos de xestion e PAS

Relacions coa sociedade

Infraestructuras

Garantia de calidade

Para levar a cabo esta analise utilizamos, entre outras fontes de
informacion, a Guia de avaliacion da titulacion, integrada no Il Plano de calidade
das universidades que se fixo no centro, de xaneiro a xufio de 2002. que nos
permite acceder a informacién de relevancia de cara a analizar fortalezas e
debilidades da facultade y os documentos aprobados en xunta de centro a raiz de
dita avaliacion que son :
e “Documento numero 1 de medidas basicas para a mellora da calidade
docente” (decembro 2003)

e “Documento n°® 2 de acccidon extraordinarias para a mellora da calidade
docente” ( 2004)

e “Documento n°® 3 sobre medidas de mellora da calidade docente” (2005)

e “A avaliacion do desenvolvemento e calidade do titulo de ciencias da
actividade fisica e do deporte” (abril 2006)

O proceso de reflexion sobre estes aspectos levounos a destacar as
caracteristicas internas da facultade e do seu contorno mais préximo.

3.1.1. Fortalezas e debilidades




A).- FORTALEZAS NA PLANIFICACION E DESENVOLVEMENTO DO ENSINO

F1 |A actividade docente da facultade, en primeiro e segundo ciclo, concéntrase
na sua totalidade, na Unica titulacion que se imparte no centro, esto e, a
Licenciatura de Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte.

F2 | E unha titulacion con capacidade de atracion de estudantes e mais demanda
gue oferta de prazas

F3 |Existe un documento oficial e publico onde aparecen os obxectivos xerais do
plano de estudos, definindo os cofiecementos, aptitudes e destrezas

F4 |Existen precedentes de admisién de estudantes baseados nunha politica
explicita da institucion

F5 | Os criterios e procedementos de admision son publicos

F6 |Facilidades de coordinacion: centro / eepartamento ao pertencer o 95% de
profesores ao departamento.

F7 |Homoxeneidade ao existir unha Unica area de cofiecemento no
departamento.

F8 |Existen documentos aprobados na Xunta de Facultade que permiten
planificar o desenvolvemento do plano de estudos e dos recursos materiais e
humanos necesarios

F9 |Os programas son documentos aprobados o comezo de cada curso
académico polo érgano colegiado competente (0 Departamento), que estan
facilmente a disposicion dos alumnos, e que son publicos ao comezar o
curso.

F10 | Os programas das materias recollen os elementos identificativos do ensino e
da materia e axustanse ao perfil da titulacion e ao contido das materias.

F11 |Interese do profesorado por adaptarse ao EEES pofiéndose en marcha no
curso académico 2005/2006 unha experiencia piloto cos alumnos de 1°
curso e que se extende ao 50% das materias que compofien o plano de
estudos

F12 |Existe un sistema de revision das calificaciéns ben cofiecido polos alumnos
e utilizado en caso de discrepancia co profesor

F13 | Amplia oferta de materias optativas e de libre eleccion

F14 | Amplia oferta de seminarios que complementan os déficits detectados nas
materias que integran o plano de estudos

F15 |Dende fai tres anos existe a figura de coordinador de calidade e
harmonizacién europea e unha comision de garantia de calidade que se
relne regularmente

F16 |Existe unha comision de mobilidade que facilita e establece os
procedementos para facilitar a mobilidade a estudantes e profesores

F17 |A materia practicum ten unha organizacion de persoal que garantiza a
planificacion e seguemento das practicas dos alumnos en empresas

F18 |Non se reciben gqueixas dos alumnos polo desenvolvemento dos programas
das materias salvo en casos moi puntuais

F19 |Existen actuacions que orientan aos estudantes de novo ingreso ou

procedentes doutros centros

F20

Informase aos alumnos sobre os itinerarios curriculares e as accions de




mobilidade

F21

Organizanse dende hai dous cursos académicos actividades dirixidas aos
alumnos de 2° ciclo sobre insercion laboral

F22

Adecuada plantilla do PDI en canto a numero e cualificacion, estando o 90%
do profesorado a adicacion total

F23

Grande numero de profesores estan integrados nos contratos-programa para
profesores ofertados pola UDC, e varios deles constituironse en Grupos
Departamentais de Calidade motivados pola innovacion docente e
preocupados pola produccion cientifica.

F24

Neste curso académico administrouse os alumnos da licenciatura unha
enqguisa na que se valoran todos os aspectos

F25

Alta participacion do profesorado nos 6rganos de xestion da titulacion.

F26

Dispofiibilidade da maioria do profesorado para a atencion do alumnado
dentro e féra do horario de titorias.

F27

Hai un elevado nimero de materias que tefien una taxa de éxito do 100%.

F28

A nosa titulacion ten unha taxa de abandono baixa e parece deberse mais
ao descofiecemento das caracteristicas da titulacion que & dificultade dos
estudos.

F29

As materias optativas presentan valores superiores a media no que se refire
a porcentaxe de alumnos aprobados.

F30

e Alta taxa de estudantes procedentes de programas de mobilidade con
orixenes moi diversos

F31

e Na comparacion coas universidades de referencia que imparten a mesma
titulacion a nosa facultade sitiase xeralmente entre as cinco primeiras

B).- DEBILIDADES NA PLANIFICACION E DESENVOLVEMENTO DO ENSINO :

D1 |Os obxectivos nos estan axeitados aos descritores de Dublin

D2 |Necesidade de elaborar unha guia para o alumno de novo ingreso que
recolla os obxectivos, competencias, normativa basica da facultade e
desenvolvemento do plan de estudos

D3 |Elaborar unha guia para os alumnos de mobilidade que contefia a
informacion precisa que cubra as necesidades deste tipo de alumnos

D4 |Posta en marcha do programa de titorizacion persoal

D5 |Se tarda en ter os datos reais da matricula en cada materia o que ocasiona
problemas de organizacién, especialmente nas clases practicas

D5 |Planificacion docente heteroxénea, moi especializada e complexa con
grande variedade de materias optativas e alguns profesores con excesiva
carga docente.

D6 |Falta de coordinacion interna para a organizacion de contidos docentes,
programas e traballos para realizar.

D7 |Ausencia de canles que favorezan a coordinacion dos profesores dun
mesmo curso ou ciclo, o que produce solapamento de contidos entre
diversas materias.

D8 |Detéctase un numero pequefio de optativas en 3 das 4 areas (docencia,




xestion e actividade fisica e saude) e falta representatividade dos ambitos
laborais mais novidosos.

D9 |Moi poucos alumnos cursan os IECS.

D10 [Moi poucos alumnos cursan a libre configuracion noutras facultades ou
centros da Universidade de A Coruiia.

D11 | O alumnado considera excesivo 0 numero de traballos que ten que realizar.

D12 |Detéctase a inexistencia de actividades complementarias adicadas a
formacién do estudante en técnicas de estudo, procura de emprego,
cofiecementos empresariais etc.

D13 | A taxa de graduacion indicanos que non chega a unha cuarta parte dos
alumnos que inician esta titulacibn os que rematan os seus estudos no
tempo establecido para iso.

D14 | A taxa de abandono estd aumentando lixeiramente nos ultimos anos.

D15|S6 un 25% das materias tefien unha alta taxa (81-100%) de alumnado
aprobado na 12 convocatoria.

D16 | A taxa de rendemento € superior & taxa de éxito, € dicir, 0 noso alumnado
necesita utilizar mais dunha convocatoria para aprobar a maior parte das
materias.

D17 | Descofiecemos as razéns que motivan a baixa taxa de alumnado
presentado e as baixas taxas de éxito e rendemento.

D18 |Baixo aproveitamento dos programas de tutorizacion, incluso nas
asignaturas adaptadas 6s ECTS

D19 | Pouco control dos indicadores de rendemento na docencia

D20|e Aunque existen mecanismos de mobilidade do estudantado e do

profesorado son pouco utilizados




C).- FORTALEZAS NOS RECURSOS DE APOIO AO ENSINO E O
ESTUDANTE:

F32 | Persoal académico moi cualificado e con adicacién completa no 98%

F33 |Os criterios do POD atenden prioritariamente a criterios baseados na
calidade docente.

F34 |O 80 % do profesorado posue o grao de doutor, e 0 20% restante polo
menos a cuarta parte deles presentaréd a sua tese a tramite nos anos 2007-
2008.

F35 | O 95% do profesorado total do departamento é funcionario.

F36 | A asignacion docente faise en funcion da formacion especializada de cada
profesor

F37 |Alto grao de compromiso e de responsabilidade nas tarefas docentes do
profesorado.

F38 |Grande numero de profesores estan integrados nos contratos-programa
para profesores ofertados pola UDC, e varios deles constituironse en
grupos departamentais de calidade.

F39 |Cadro de persoal docente cualificado e motivado en innovacion docente e
producion cientifica.

F40 | O centro dispon de aulas practicas onde impartir contidos especificos das
materias que o necesiten

F41 | O centro dispon do material para impartir contidos especificos das materias
gue o necesiten

F42 |O centro dispdn de instalacions deportivas e aulas axeitadas a
organizacion actual da docencia

F43 | O centro dispon de material deportivo para impartir a docencia

F44 | Todas as aulas estan dotadas de material audiovisual

F45 | Existencia dun curso “cero” de acollida os estudantes de novo ingreso

F46 |O centro dispdn dunha biblioteca con amplios recursos bibliograficos
especificos, mais de 1300 libros e 450 revistas especificas.

F47 | O centro ten un servizo de cafeteria e comedor a disposicién dos alumnos e
cunha amplia demanda da sua parte

F48 | O centro dispon dun servizo de audiovisuais a disposiciéns do profesorado
e dos alumnos

F49 | No propio centro existe un servizo de reprografia

F50 | Paxina web da facultade

F51 | Regulacién do uso do material docente e investigador

F52 | Realizanse todos 0s anos xornadas de orientacion profesional

F53 | Organizaronse cursos de inglés para profesores e alumnos nas aulas da
facultade

F54 | Mediante acordos existe no centro atencion aos alumnos dun fisioterapeuta
para a recuperacion de lesiéns

F55 | Existencia dun plano de actuacions de apoio aos deportistas de élite




D).- DEBILIDADES NOS RECURSOS DE APOIO AO ENSINO E AO

ESTUDANTE:

D20 | Falta un plano de actuacions dirixidas aos alumnos lesionados

D21 | Baixo aproveitamento dos programas de tutorizacion, incluso nas
materias adaptadas aos ECTS

D22 | Ainda que esta programado non se levou acabo todavia o “plano de
tutorizacion individualizado”

D23 | Inadecuacion das aulas para a nova estructura xerada polo EEES

D24 | A normativa de utilizacion de aulas practicas aprobada en xunta de
facultade non e respetada polo profesorado e estas aulas non estan
sendo utilizadas

D25 | Escaso espazo na biblioteca para o uso como sala de lectura

D26 | Escaso espazo na secretaria do centro para o arquivo da documentacion

D27 | Alguns despachos de profesores estan indebidamente acondicionados

D28 | Falta do bonobus para o Campus do Oleiros

D29 | Poucas comunicacions coas outras facultades do campus

D30 | Nivel de aplicacion das novas tecnoloxias por debaixo das restantes
facultades das universidades (banda ancha, wifi,...)

D31 | Aula net insuficente para 0 niumero de alumnos

D32 | Baixa implantacion do uso do galego na facultade

D33 | Fracaso no intento de formacion en idiomas do profesorado e do
alumnado




E) FORTALEZAS RESULTADOS

F56 |e Non hai datos confirmados pero a distribucién do plano do 2000 en 5
anos poderia elevar a taxa de graduacion e diminuir a de atraso.

F57 |e A nosa titulacion ten unha taxa de abandono baixa e parece deberse
mais ao descofiecemento das caracteristicas da titulacion que a
dificultade dos estudos.

F58 |e As materias optativas presentan valores superiores & media no que se
refire & porcentaxe de alumnos aprobados.

F59 |e Hai un elevado nimero de materias que tefien una taxa de éxito do
100%.

F60 |e Existen procedementos para recabar a opinion do estudante sobre os

resultados do programa formativo ainda que todavia e un proceso non
sistematizada no que hai que profundizar

F).- DEBILIDADES RESULTADOS:

D34 |e A taxa de graduacién indicanos que non chega a unha cuarta parte dos
alumnos que inician esta titulacion os que rematan os seus estudos no
tempo establecido para iso.

D35|e A taxa de abandono esta aumentando lixeiramente nos ultimos anos.

D36 |e S6 un 25% das materias tefien unha alta taxa (81-100%) de alumnado
aprobado na 12 convocatoria.

D37|e A taxa de rendemento é superior & taxa de éxito, € dicir, 0 noso alumnado
necesita utilizar mais dunha convocatoria para aprobar a maior parte das
materias.

D38 |e Descofiecemos as razons que motivan a baixa taxa de alumnado
presentado e as baixas taxas de éxito e rendemento.

D39 e Pouco control dos indicadores de rendemento na docencia

D39|e Existen procedementos para recabar a opinion do estudante sobre os
resultados do programa formativo ainda que todavia e un proceso non
sistematizada no que hai que profundizar

D40 e Non existen procedementos para recabar informacion do persoal
académico e de servizos sobre a stUa satisfacion

D41|e Non existen procedementos para recabar informacién dos egresados e
dos empregadores sobre os resultados do programa formativo

D42|e Non existen procedementos de consulta periédica sobre a insercion

laboral dos titulados




G).- FORTALEZAS RECURSOS DE APOIO A INVESTIGACION:

F61 Profesorado moi cualificado e cun grande potencial investigador. Unha
alta porcentaxe do profesorado participa asiduamente en congresos de
repercusion nacional e internacional.

F62 Producion cientifica por riba da media da UDC.

F63 18 grupos de investigacion consolidados no departamento dos que un
cumpre o0s requisitos da Universidade de A Corufia e tres estan
rexistrados como grupo de investigacion no citado catalogo.

F64 A maior parte dos grupos de investigacion obtiveron proxectos de
investigacion ou bolsas de caracter nacional ou autonémico, o cal
favorece a adquisicion de recursos, por via externa.

F65 |e Existencia de contratos-programa para departamento cuxa contia vaise
investir en necesidades para labores docentes e de investigacion.

F66 e Existencia de contratos-programa para profesores cuxa contia vaise
investir en necesidades para labores docentes e de investigacion.

F67 |e O curso académico 2005-2006 sera o primeiro en que o departamento
vai xestionar na sua totalidade as demandas do terceiro ciclo.

F68 |¢ Aumenta o nimero de licenciados que se incorporan a investigacién na

area da educacion fisica e deportiva.

H).- DEBILIDADES RECURSOS DE APOIO A INVESTIGACION

D43

Falta de laboratorios para levar a cabo tarefas de investigaciéon, coa sta
correspondente dotacion.

D44

Falta de persoal dedicado especificamente a labores auxiliares &
investigacion: administracion e mantemento

D45

Poucos recursos para aplicar as labores de investigacion.

D46

Incapacidade para a captacion de fondos 1+D+l

D47

Non se elabora a memoria de investigacién anual do departamento. Esta
memoria serviria para dar a cofiecer as investigacions que realizan as
subareas do departamento

D48

Detectamos a necesidade dunha mellora nalglins aspectos, como a
subscricion de novas revistas, a renovacion progresiva de equipamento, 0
potenciamento da paxina web da facultade etc.

D49

Escasa relacion con grupos de investigacion nacionais e extranxeiros




.-

FORTALEZAS RECURSOS DE XESTION E PAS

F69

Facilidades de coordinacion entre centro e departamento ao pertencer a este
0 95% do profesorado. Grande estabilidade laboral do profesorado.

F70

A coordinacion existente entre os Organos encargados de xestionar a
docencia (Departamento, Vicedecanato de Organizacion Académica e
Comision Académica) € moi boa.

Fr7l

Profesorado novo cunha media de idade baixa.

F72

Alta participacion do profesorado nos 6rganos de xestion da titulacion.

F73

Pertenza do director e de varios profesores aos érganos de Goberno da
Universidade (Consello de Goberno, e Comisidns Delegadas).

F74

A percepcion tanto do profesorado como do alumnado co ambente e as
relacions que prevalecen no centro é boa.

F75

O profesorado considera eficiente o traballo dos 6rganos de xestion.

F76

A plantilla do centro non esté equiparada ao resto de facultades
universitarias, existen déficits no persoal en administracion e biblioteca

Fr7

PAS con dedicacién a tempo completo e salvo no servizo de conserxeria
estable

J).- DEBILIDADES RECURSOS DE XESTION E PAS

D50

Persoal de conserxeria non estable o que dificulta a dinamica do centro

D51

Facultade recentemente constituida con pouca experiencia no ambito da
UDC e na sua xestion .

D52

O alumnado non esta completamente satisfeito coa labor, en aspectos
concretos, dos 6rganos de goberno.

D53

Non estan claramente expresados 0s obxectivos nin os procedementos
establecidos para a organizacion de todos 0s servizos.

D54

Fallos e descoordinacion na posta en marcha dalguns servizos.

D55

Non existen politicas de motivacién do persoal de servizos nin
procedementos establecidos para cofiecer o seu nivel de satisfacion

D56

O PAS non esta en xeral integrado no proxeto da facultade




K).-FORTALEZAS RELACIONS COA SOCIEDADE

F78

Consolidacién e prestixio da titulacion no ambeto das universidades que
imparten esta titulacion.

F79

A Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica colabora con
outras institucions do ambeto do deporte para a mellora da practica da
actividade fisica e do deporte (Federacions deportivas, clubes,
asociacions....)

F80

A Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica mantén relacions
con outras facultades e forma parte da Conferencia de Facultades e Centros
Superiores de Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte. A nosa facultade
ten unha laboura moi activa dende o principio da creacion de dita
conferencia sendo na actualidade o director da conferencia o decano do
centro

F81

A Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica mantén relacions
con sociedades de docencia da actividade fisica e do deporte (e de materias
afins) e con grupos de profesores de educacion primaria e secundaria na
organizacion de eventos como simposios, conferencias, seminarios etc; ao
mesmo tempo facilita que os seus membros asuman tarefas deste tipo que
complementan & funcién docente e investigadora.

F82

A facultade posee un proxecto de expansion da Facultade de Ciencias do
Deporte e a Educacion Fisica a comunidade galega (a Facultade de Ciencias
do Deporte e a Educacion Fisica aberta)

F83

O centro ten asinados multitude de convenios con centros educativos,
deportivos, federacions, etc do d&mbito da actividade fisica e do deporte

F84

O centro permite o uso das suas instalaciéns fora do horario docente as
entidades deportivas do entorno

L).- DEBILIDADES RELACIONS CA SOCIEDADE

D57

Carencia dun perfil profesional definido e existencia de grande intrusismo no
eido da actividade fisica e do deporte.

D58

Cofiecemento pouco definido da utilidade da titulacion e das competencias
dos titulados.

D59

Ausencia de proxecion exterior das investigacions que realizan os profesores
do departamento, referida a @mbetos non especializados.

D60

Falta duna bolsa de emprego

D61

Faltan servizos de apoio 6s egresados na sUa formacion continua

D62

Nula optimizacion da cesion de instalacions a outras entidades

D63

Insuficiente persoal para atender as actividades de fin de semana




LL).-

FORTALEZAS INFRAESTRUCTURAS

F85 |Localizacion fisica do centro nun entorno privilexiado que permite 0 seu uso
para actividades da facultade

F86 |Existencia de bastantes instalacions deportivas para as clases practicas:
dous pavilléns, pista de atletismo, sala usos multiples, campo de herba,
campo de fatbol artificial, piscina e sala de danza de deportes de combate

F87 | BO equipamento en todas as instalacions practicas

F88 |Existen aulas practicas de rendemento deportivo, de informatica, de
anatomia e de fisioloxia

F89 | No centro existen aulas e todas dispofien de medios audiovisuais

F90 |Os despachos dos profesores son a maioria individuais e 0 resto
compartidos con outro compafieiro.

F91 | Tédo os despachos estan equipados informéaticamente

F92 | O centro dispdn aula net e de puntos de conexion a internet para os alumnos

M).- DEBILIDADES INFRAESTRUCTURAS:

D64 | Situacion xeogréfica da facultade lonxe do campus univeristario

D65 | Problemas de infraestructura que tera a Facultade de cara as exixencias

do EEES que poderiamos enumerar en:

- Necesidad dun novo espacio multiusos

- Aulas xjustadas as novas metodoloxias (mais aulas con
espacios adecuados para traballos grupais)

- Biblioteca axustada as novas necesidades derivadas del EEES

- Adecuacion dos despachos de profesores (dispersos entre si e
non completamente adecuados en canto a espacio e
condicions ambientais)

- Reestructuracion dos despachos de Decanato

- Eliminacion de barreras arquitectdnicas: Acceso a Biblioteca, a
despachos de profesores e a laboratorio de audiovisuais




N).- FORTALEZAS GARANTIA DE CALIDADE:

F93

Interese constante e en moi alto grado pola garantia de calidade na
facultade e na titulacion

Fo4

Dende hai tres anos existe a figura de coordinador de calidade e
harmonizacién europea e funciona regularmente unha comision de garantia
de calidade

F95

O centro someteuse de forma voluntaria a unha primeira avaliacion no Il
Plano de Calidade no 2003 (aprobado en xunta de centro o 31 de outubro do
2003)

F96

No 2006 realizouse unha ratificacibn cunha nova avaliacion do
desenvolvemento e claridade do titulo de C.C. da Actividade Fisica e do
Deporte (aprobado en xunta de centro o 11 de abril do 2006)

F97

Aprobaronse distintos documentos sobre mellora de calidade docente en
xunta de facultade

O).- DEBILIDADES GARANTIAS DE CALIDADE:

D68

Limitada utilidade e efectividade das enquisas de valoracion do profesorado,
e inexistencia de enquisas a outros colectivos (persoal académico e de
servizos, egresados, empregadores..) sobre a titulacion.




3.2.- ANALISE EXTERNA:

Unha vez que a visibn e mision estan claramente identificadas, a nosa
seguinte intencion e centrarnos en analizar o contorno xeral, para identificar as
principais ameazas e oportunidades.

E relevante que esta andlise nos permita identificar as variables que, ben
pola sta situacion actual ou ben polas previsidns respecto da sua evolucion
futura, poidan afectar ao funcionamento e aos resultados da nosa Facultade.

3.2.1. Oportunidades:

- Integracion definitiva na UDC coa constitucion dun departamento universitario.

- Estabilidade na financiacién procedente da universidade

- A percepcién social da actividade fisica e do deporte como unha conquista
para acceder a unha mellor calidade de vida que facilita que a sociedade
valore os profesionais coa debida cualificacion.

- A percepcion que, sobre os licenciados en Ciencias da Actividade Fisica e do
Deporte, tefien outras facultades e empresas externas ao &mbito universitario
valordndoa como boa. Como consecuencia, estes son moi ben recibidos no
ambito laboral ou noutras éreas de investigacion.

- A demanda da sociedade e dos axentes de emprego de titulados competentes
provoca que a Licenciatura en Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte sexa
unha das que menos titulados ten sen actividade profesional, abrindose
continuamente novas saidas profesionais.

- Actualmente, as empresas demandan 0s nosos titulados porque se valora a
sUa capacidade e as suas competencias profesionais.

- A competencia con outras universidades deriva na procura da excelencia e
obriga a unha maior esixencia para todos os profesionais vinculados co
departamento.

- A mobilidade do profesorado e do alumnado como consecuencia da
implantacion da LOU.

- Esforzo por inserir as titulaciéns e as actividades do profesorado no contexto
economico social e cultural de Galicia.

- Interese das institucions e dos axentes externos socioeconémicos pola
titulacion e prestixio do seu persoal.

- Os cambios propiciados pola integracién do sistema universitario espafol no
Espazo Europeo de Educacién Superior (Declaracions da Sorbona, Bolofia e
Praga) pode ser considerada como unha oportunidade ou como unha ameaza.
Como unha oportunidade porque se vai potenciar a calidade. E como unha
ameaza porque podemos perder alumnado na licenciatura. Os conseguintes
cambios no sistema de titulacibns e nos planos de estudo son tamén
oportunidades e riscos.

- Os nosos estudos, dado o seu caracter especialmente practico, parten dun
modelo pedagoxico altamente adaptado aos novos modelos universitarios que
se propofien cos créditos ECTS o que facilitara a adaptaciéon do profesorado.



A diminucién do numero de alumnos matriculados favorece unha maior
calidade da docencia.

Incidencia positiva da normativa do POD, pouco variable anualmente, para a
estabilidade e o marco de responsabilidades do PDI.

Politica da UDC de incentivar o profesorado cara a calidade na docencia.
Existencia de procedementos oficiais para a avaliacion da actividade docente
do PDI por parte do alumnado.

Evolucion experimentada nas TICs na Universidade de A Corufia e a sla
aplicacion a docencia e a xestion da facultade

3.2.2. Ameazas :

Indicamos alguns factores externos que condicionan negativamente as

funciéns do departamento:

A percepcién social de que a Unica saida profesional do licenciado é o ensino.
Tratase dunha percepcion falsa porque cada vez é maior o numero de titulados
que se colocan no mundo empresarial.

Tamén a percepcion na educacion secundaria obrigatoria da materia de
educacion fisica como pouco importante coa conseguinte reducién do numero
de horas de docencia semanais dedicadas a esta materia.

A deficiente formacibn dos estudantes que comezan o0s estudos da
Licenciatura de C.C. da Actividade Fisica e do Deporte. A entrada en vigor da
LOXSE reduciu o bacharelato a dous anos, coa conseguinte perda de docencia
da materia de educacion fisica.

A escasa valoracion social que se concede a investigacion basica en C.C. da
Actividade Fisica e do Deporte a pesar da cada vez mais crecente actividade
investigadora.

Os oOrganos de xestion de recursos (Xunta de Galicia e MEC) conceden menos
bolsas para a formacién de investigadores no campo da actividade fisica e do
deporte que para a investigacion en ciencias aplicadas.

Tal e como dixemos anteriormente a incerteza xerada polo descofiecemento
do proceso de adaptacion do ensino universitario ao marco europeo e da
situacion final da titulacién en canto ao titulo de grao.

Repercusion do descenso xeral da poboacion en nimero de matricula.
Competencia de universidades préximas tanto publicas como privadas.
Incremento dos labores de xestion que supdn a harmonizacién europea, o que
dificulta o cumprimento das tarefas docentes e investigadoras.

O aillamento xeografico do Campus de Oleiros e as malas comunicaciéns
metropolitanas



4.- OBXECTIVOS EXTRATEXICOS:

Os obxectivos estratéxicos agrupanse oredor das lifias estratéxicas
definidas con anterioridade e vefen definidos polas debilidades detectadas no

analise DAFO:

Resultados

Planificacion e desenvolvemento do ensino
Recursos de apoio ao ensino e ao estudante

Recursos de apoio a investigacion
Recursos de xestion e PAS
Relaciéns coa sociedade
Garantia de calidade

EIXO
ESTRATEXICO

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

PLANIFICACION E

Incrementar a coordinacion do plan formativo

DESENVOLVEMENTO (asignaturas) ' , o

DO ENSINO Ampliar a oferta formativa e de informacion 06
alumno

RECURSOS DE Mellorar as posibilidades de comunicacion do

APOIO AO ENSINO E
AO ESTUDANTE

alumnado
Persoalizar o sistema de atencién 6 alumnado

RESULTADOS Potenciar procesos avaliadores internos
RECURSOS DE Incrementar o numero e calidade dos recursos
APOIO A para investigacion

INVESTIGACION

Establecer mecanismos para a organizacion da
actividad investigadora

RECURSOS DE Mellorar a eficacia da xestiéon do PAS

XESTION E PAS

RELACIONS Incrementar a presencia do centro na sociedade
COA SOCIEDADE

INFRAESTRUCTURAS Adaptar as infraestructuras as esixencias do EEES
GARANTIA DE Implantar no centro a cultura de calidade
CALIDADE Implantar un sistema de recollida de indicios de

calidade




4.1.-

EIXO

EXTRATEXICO

DESENVOLVEMENTO DO ENSINO:

PLANIFICACION

E

OBXECTIVO OBXECTIVO ACCIONS INDICADORES PRAZO RESPONSABLE
ESTRATEXICO OPERATIVO
Incrementar alm Implantar de |= Curso de formaciéon | % de asignaturas | Outubro L] PRCC
coordinacion do plan forma para a elaboracionb | con Guia Docente | de 2008
formativo (asignaturas) xeralizada as de Guias Docentes en curso
Guias
Docentes
Ll Mellorar la|=  Supervision das | = Numero e % de | Maio 2009 | = Departamento
coordinacion competencias y asignaturas =  Vicedecano de
entre contidos das nas que son Organizacion
asignaturas asignaturas abordadas as Académica e Calidade
diferentes L] PRCC
competencias
da titulacion
Ampliar a  oferta|=  Elaborar Guias |* Elaborar guias de|=  Elaboracion Outubro =  Vicedecano de
formativa e de de orientacién orentaciéon 6 alumno dunha guia de | 2009 Extensiéon Universitaria
informacién 6 alumno Os estudantes de primeiro e orentacion 6 e Estudantes
segundo ciclo estudante . Coordinador de
L] Desenvolvemento L] Elaboracién Planificacion e
dunha guia de dunha guia de Programas
orientaciéon 6 alumno orentacion 6
de intercambio estudante de
intercambio
= Desenvolver un |=  Cursos de Idiomas: | = Namero de | Outubro = Vicedecano de
plan de accions Inglés; Inglés Cursos. 2009 Extension Universitaria
formativas Cientifico; Galego = Participacion e Estudantes
complementari | = Xornadas de dos alumnos . PRCC
as Orientacién nas actividades
Profesional
= Xornadas de
presentacion de
equipos de
investigacion do

centro




4.2.- EIXO EXTRATEXICO RECURSOS DE APOIO AO ENSINO
E AO ESTUDANTE :

OBXECTIVO OBXECTIVO ACCIONS INDICADORES PRAZO RESPONSABLE
ESTRATEXICO OPERATIVO
Mellorar as|m» Mellorar as | = Axilizar a xestién do | = Existéncia do | Curso . Vicedecano de
posibilidades de posibilidaes de Bono-Bus para Bono-Bus 2008/2009 Extension Universitaria
comunicacion do comunicacion desprazamento entre e Estudantes
alumnado con outros 0 Campus de . ubC
campus da Bastiagueiro e as = Concello de Oleiros
ubcC diferentes instalacién . Empresas de
e servizos da UDC Transporte
= Mellorar alm= Implantacién daj|m= Disponibilidad | Curso . ubC
Rede de conexion a Internet de banda | 2008/2009 . Decanato
Comunicacioén de banda ancha e ancha e
disponible para conexiones WIFI conexion WIFI
6 alumnado L] Incremento dos|= % de
puntos de acceso a incremento dos
rede puntos de
acceso & rede
Persoalizar o sistema | = Consolidar o=  Xornadas de = Nivel de | Outubro =  Vicedecano de
de atencion o} Plan de Accion familiarizacién do participacion de 2008 e Extension Universitaria
alumnado Tutorial profesorado coas dos estudantes | cursos e Estudantes
actividades derivadas nas accions | seguintes
do Plan de Accién previstas do
Tutorial Plan de Accion
= Xornadas de Tutorial
informacion do
alumnado acerca do
Plan de  Accion
Tutorial
= Atender as|= Elaboraciéon dun plan | =  Aprobaciéon do | Outubro =  Vicedecano de
necesidades plan en Xunta | 2010 Extension Universitaria

derivadas das
peculiaridades
da titulacion

de actuacion dirixidas
0s alumnos
lesionados

de Facultade

e Estudantes




4.3.- EIXO EXTRATEXICO RESULTADOS:

OBXECTIVO OBXECTIVO ACCIONS INDICADORES PRAZO RESPONSABLE
ESTRATEXICO OPERATIVO
Potenciar procesos | = Implantar  un | = Desefio e|m N° de | = Xufio | = Vicedecano de
avaliadores internos sistema de implementacion  de ferramentas/cu 2010 Organizacion
recollida de cuestionarios estionarios Académica e Calidade
informacién relativos & opinion, desefiados L] PRCC
relativa a satisfaccion e|m N° de accion
estudantes, necesidades dos de recollida de
egresados, alumnos datos
PAS e PDI . Elaboracion e desenvolvidas
aplicacién de|= Tamafios das
cuestionarios mostras
relativos as acadadas en
necesidades e cada proceso
opiniéns de de recollida de
profesores e PAS datos
=  Creacion de
ferramentas que
permitan un
seguimento da

situacion laboral dos
egresados, asi coma
do seu nivel de
satisfaccion coa
formacion recibida

. Desenvolvemento de
procedementos para
recabar informacion
tanto das ofertas de
emprego, coma das
demandas e niveis
de satisfaccion dos
empregadores




4.4.- EIXO

EXTRATEXICO

INVESTIGACION:

RECURSOS

DE

APOIO A

OBXECTIVO OBXECTIVO ACCIONS INDICADORES PRAZO RESPONSABLE
ESTRATEXICO OPERATIVO
= Dotar 0s Compra de material | = Inventario  de | Curso . ubC
laboratorios oportuno material 2008/2009 | = Decanato
Incrementar o ndmero existentes  do Actualizacion do|m= NUmero de | e seguinte
e calidade dos materialespecifi material existente laboratérios
recursos para co e axeitado Adecuacion dos operativos
investigacion para a espazos . Rexistro de
investigacion solicitudes de
uso de
laboratorios
= Impulsar a Participacion nas | = Financiacion Curso . Decano
captacion  de convocatoria 1+D+l acadada polos | 2009/2010 | = Director do
fondos 1+D+I Promocion das grupos de Departamento
Becas pre e investigacion = Vicedecano de
postdoctorais da Facultade Organizacion
= Ndmero de Académica e Calidade
becas pre e
postdoctorais
L] Financiamento
adicado a
contratacion de
persoal
especializado
. Mellorar 0s Recollida de = N° de novos | Curso . Director de Biblioteca
recursos da informacion  relativa accesos on-line | 2009/2010 | =  Comisién de Biblioteca
biblioteca, con as publicaciéns non a publicacion =  Comision de Persoal e
acceso on line disponibles e que cientificas Infraestructuras
as principai fosen de interese
publicacion de para profesores,
Ciencias do alumnos e
Deporte investigadores
incluidas no Xestiéns para novas
JCR (Science incorporacions 6
Edition y Social catalogo on-line da
Science biblioteca
Edition)
Establecer . Habilitar e Elaboracion de|= Aprobaciéon en | Outubro . Decano
mecanismos para a definir espazos normativa relativa 6s Xunta de | 2009 = Secretario de
organizacion da|= Definir o criterios de Facultade Facultade
actividad investigadora material a asignacion de dunha . Vicedecano de
ubicar en cada espazos e reparto de normativa Organizacion
espazo material entre  0s especifica Académica e Calidade

mesmos




4.5.- EIXO EXTRATEXICO RECURSOS DE XESTION E PAS:

OBXECTIVO OBXECTIVO ACCIONS INDICADORES PRAZO RESPONSABLE
ESTRATEXICO OPERATIVO
Mellorar a eficacia da | = Mellorar la Elaboracion de |=  Aprobacion en | Maio 2009 | = Decano
xestiéon do PAS coordinacion normativa especifica Xunta de . Secretario de
das actividades Facultade da Facultade
do PAS normativa
especifica
. Estabilizar a Xestions coa Reitoria | = Ndmero de | Outubro . ubcC
plantilla de para acadar este conserxes con | 2009 L] Decano
conserxes obxectivo destino
permanente na
Facultade
= Activar un plan Organizacions de|= NUmeros de | Curso . Decano
para formacion Cursos, xornadas, Cursos e | 2009/2010 | =  Secretario de
do PAS seminarios etc de xornadas e Facultade
formacion e reciclaxe organizadas posteriore | = Vicedecano de
do PAS L] Participacion s Extension Universitaria

do PAS nas
actividades
ofertadas

e Estudantes




4.6.- EIXO EXTRATEXICO RELACIONS COA SOCIEDADE:

OBXECTIVO OBXECTIVO ACCIONS INDICADORES PRAZO RESPONSABLE
ESTRATEXICO OPERATIVO
Incrementar alm Incrementar as | ® Convenios con (= Numero de | Curso L] Coordinador de
presencia do centro na accions instituciéns e novos 2008/2009 Planificacion e
sociedade encamifiadas a empresas convenios e Programas
unir a|m Posta en marcha de | = Numero de | posteriore | =  Vicedecano de
actividade curso e acciéns de empresas els Extensiéon Universitaria
interna da formacién e institucion e Estudantes
Facultade co asesoramento a participantes,
medio social profesionais, alleas a
empresas e Universidade
poblacion en xeral . Numero de
Cursos e
actividades
organizadas.
. Nivel de
participacion
L] Desenvolver =  Xornadas en centros | = N° de xornadas | = Xufio | = Coordinador de
accions escolares e AMPAS desenvolvidas 2010 Planificacion e
encamifiadas 6 | =  Xornadas portas | = Ne° de Programas
coflecemento abertas documento de =  Vicedecano de
do centro e da|=  Divulgacién das divulgacion Extension Universitaria
titulacion no actividades do centro elaborados e Estudantes
entorno social entre os concellos | = N° de visitas 6
limitrofes e museo
empresarios
=  Campaia de
promocién  externa

do museo do centro




4.7.- EIXO EXTRATEXICO INFRAESTRUCTURAS:

OBXECTIVO OBXECTIVO ACCIONS INDICADORES PRAZO RESPONSABLE
ESTRATEXICO OPERATIVO
Adaptar as|® Adaptar aulas|= Incremento do|= N° de prazas|®  Xufio |= Decano
infraestructuras as para as ndmero de prazas de de lectura na 2010 | = Secretario da
esixencias do EEES necesidades lectura na biblioteca biblioteca Facultade
derivadas do|= Aumento do espazo |® Inventario  de
EEES e recursos da recursos para
Ll Eliminar as biblioteca para manello de
barreras actividaes do material
arquitecténicas alumnado con bibliografico en
existentes material bibliografico diferentes
Ll Dotar a en diferentes soportes
biblioteca dos soporteso . N° de aulas
recursos =  Adaptaciéon de aulas para traballos
necesarios para o} grupais
para o] desenvolvemento de | = Creacion do
desenvovement traballos grupauis espazo
o] das |=  Adaptacion de multiusos
actividades despachos . Inventario  de
derivadas do|=  Creaci6on dun novo barreiras
EEES espazo multiusos arquitectonicas
= Adaptar as|m= Reestructuracion dos e porcentaxe

instalacions e
despachos s
necesidades
derivadas  do
EEES

despachos do
Decanato

delas
eliminadas

. N° de reformas
de despachos
e instalacions




4.8.- EIXO EXTRATEXICO GARANTIA DE CALIDADE:

OBXECTIVO OBXECTIVO ACCIONS INDICADORES PRAZO RESPONSABLE
ESTRATEXICO OPERATIVO
Implantar no centro a | = Promover a|® Xornadas e cursos |® N° de xornadas | =  Xufio | =  Vicedecano de
cultura de calidade formacién  no de formacién nos e cursos 2010 Organizacion
sistema de procedementos  de desenvolvidos Académica e Calidade
garntia de garantia de calidade | = N° de L] PRCC
calidade . Desefio dun siistema participantes
Ll Divulgar a de divulgacion da nas actividades
informacién dos procedementos plantexadas
relativa as de calidade L] Ne de
accions de prcedementos
garantia de divulgados a
calidade través dos
canais de
comunicacion
da Facultade
Implantar un sistema | = Elaborar L] Inclusién de indiciois | = Ne° de|= Xufio |= Vicedecano de
de recollida de indicios equisas ou de calidade nas ferramentas/cu 2010 Organizacion
de calidade cuestionarios ferramentas estionarios Académica e Calidade
que permitan a desefiadas dentro do desefiados L] PRCC
recollida de eixe estratéxico de |= N° de accion
indicios de resultados de recollida de
calidade datos
. Incentivar a desenvolvidas
participacion = Tamafios das
dos diferentes mostras
estamentos nos acadadas en

procesos de
recollida de
indicios de

calidade

cada proceso
de recollida de
datos




