ARMESTO.
PROGRAMA
ELECTORAL

XOSE LUIS ARMESTO.

ARMESTO2011.0RG



TEMPO DE

RESPOSTAS.

Este programa preséntase baixo o lema Tempo de res-
postas, resumo das propostas que traio & aprobacién
da comunidade universitaria corufiesa e ferrold. De
tanto falarmos dos malos tempos que vivimos, mesmo
semella estarmos a entrar en época de desconto na
progresién do noso pais e da nosa universidade. Creo
sinceramente que non debe ser asi. Antes ao contra-
rio, é hoxe mdis obrigado que nunca darmos resposta
eficaz as dificultades, como o fixemos no pasado e
como sabemos facelo para o futuro. E hora de respon-
der e de facelo como comunidade unida e responsable,
sabendo onde queremos ir e con que medios.

As respostas que o meu equipo e eu presentamos con-
tan co favor da experiencia. A aplicacién de estratexias
a longo prazo e de politicas orzamentarias axustadas
permitironos chegar ata aqui sen débedas, cunha
economia saneada. Non fard falta insistir na importan-
cia disto no actual contexto. Antes de que fose lugar co-
mun ou de que soasen as alarmas, nesta universidade
soubemos aplicar lecciéns de rigor, chamémolo austeri-
dade ou, como eu prefiro dicir, de sustentabilidade. Por
tal razén, presento un programa realista, sen receitas
mdxicas, axustado ao escenario existente, por iso mes-
mo posible e necesario para avanzar. Porque o impor-
tante é que podemos e debemos seguir avanzando.
Ante todo, deberemos saber onde queremos ir, que
modelo de universidade queremos. Esa resposta é ba-
sica para saber por que apostamos. A crise non debe
ser desculpa para pofier en cuestién servizos publicos,
e non soamente na universidade, tamén no ensino
primario, na sanidade ou nos servizos sociais. Falamos
de universidade, mais falamos de sociedade. Mellor
ainda, falamos de persoas concretas.

Ante todo, creo que cémpre volver a reivindicar a au-
tonomia universitaria, agora que tende a deixarse na
penumbra perante propostas xerenciais que rebaixan
a democracia ou son torpemente economicistas.
Autonomia universitaria significa sermos a propia
comunidade universitaria quen marquemos as regras
e os obxectivos cientificos e sociais do noso autogober-
no. Ou deberdn dicirnos desde féra en que debemos
investigar? Autonomia significa financiamento publico
suficiente para cumprir con liberdade e con eficacia os
nosos obxectivos en docencia e en investigacién. Au-
tonomia significa colaboracién eficiente e beneficiosa
co sector privado sen estarmos condicionados econo-
micamente polos seus intereses inmediatos. Significa
non dependermos do esforzo econémico das familias
que mandan seus fillos & universidade, mesmo se for
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posible, que non o é. O custo de tal autonomia seria
unha universidade elitista, para uns poucos.
Autonomia e servizo publico son asi daas caras da
mesma moeda. Reférzannos e reforzan a cohesién
social. Unha universidade publica e con autonomia
ofrece sen dubida maior calidade. E tamén unha
universidade mdis critica, mdis creativa e, sobre todo,
mdis util en termos de rendibilidade social.

Adoito porier sempre sobre a mesa a nosa negativa &
suba das taxas, pois afectan especialmente ao estu-
dantado, que é o corazén da universidade, o que madis
nos liga & sociedade que servimos. O debate das taxas
non é cousa dun céntimo arriba ou abaixo, mais un
elemento central que marca o cardcter publico, aberto
e socialmente nivelador da universidade. Unha univer-
sidade realmente aberta a toda a sociedade converte
a propia sociedade nunha estrutura mais flexible, mdis
iguadlitaria, fai dela un espazo de vida onde calquera
pode desenvolver as stuas capacidades.

Ofrécense neste programa un bo numero de respos-
tas concretas e, sobre todo, posibles, aos principais
retos que temos por diante. Algiins deses retos vefien
de antes e permanecen na axenda. E a cuestién da
residencia de Elviaa, que estaba practicamente resol-
ta e se evaporou por circunstancias politicas. Tamén

a residencia de Ferrol. O modelo publico a que facia
referencia non nos permite conformarnos con soluciéns
privatizadoras, de xestién privada de recursos publi-
cos. Por outra parte, iso xa o temos, pois convén lem-
brarmos que, por responsabilidade, esta universidade
sufraga actualmente prazas en residencias privadas.
Tampouco é un problema de hostalaria. Ese difieiro
debera contribuir a unha residencia publica, nas nosas
propias mans, que dea vida ao campus, que sirva ta-
mén ds necesidades de aloxamento de toda a comuni-
dade e en calquera momento do ano.

Medicina é outro deses temas pendentes. Nos ultimos
anos avanzouse nd resposta a esa demanda mdis que
nunca antes na nosa historia. Falta agora o impulso
politico que faga realidade o consenso bdasico conse-
guido. A resposta pasa, se for necesario lembralo, por
algo que estd na fronte deste programa: a colabora-
cidén, a cooperacién leal entre universidades, que se
manifesta xa na aposta por titulos interuniversitarios.
Pénsese que da nosa oferta de mestrados, o 40% son
interuniversitarios.

Son dous exemplos que reforzan a importancia de
sermos coherentes na defensa do publico e da colabo-
racién, aspectos fundamentais deste programa.



Iso chamase eficiencia e optimizacién de recursos.

A eficiencia non se mide polo gasto efectuado, mais
polos recursos existentes. N6s somos eficientes, como
vimos demostrando. Seriamos tanto ou mdis eficientes
con maiores recursos. Por iso reclamamos da adminis-
tracién autonémica un comportamento mdis respon-
sable e mdis nivelador para o financiamento universi-
tario. Pois se falamos de sustentabilidade no gasto, a
Universidade da Corunia foi exemplar.

Non é facil resumir tantas pdxinas como hai neste
programa. Destacaria con todo catro aspectos que
engloban boa parte das tarefas para os catro vindeiros
anos.

A aposta pola internacionalizacién é un deles. Outras
urxencias deixaron en segundo plano este aspecto que
a experiencia revela como esencial para a universida-
de que nos vén. Falar de internacionalizacién é bastan-
te mais que facelo de mobilidade, por importante que
sexa esta. A importancia da captacién de recursos féra
do noso marco inmediato e a proxeccién do noso labor
féra del son hoxe esixencias basicas.

A investigacién é outro eixe do programa. Vimos de
onde vimos, dun modelo de universidade técnica onde
predominaba un importante nimero de escolas e de
profesorado sen titulo de doutor. Ese modelo, se non
respondia daquela és esixencias da investigacién,
menos o faria despois. Creouse un Servizo de Investi-
gacién. Os programas de estabilizacién e promocién
do profesorado permitironnos incrementar o 44% o
profesorado doutor permanente. O recofiecemento da
investigacién do profesorado contratado doutor deu
lugar a preto de cen tramos de actividade investiga-
dora. O nimero de publicaciéns JCR duplicouse neste
periodo e, na ultima convocatoria, once doutoramentos
acadaron mencién de excelencia, deles seis interuni-
versitarios. Mais cémpre facermos moito mdis e, sobre
todo, repensarmos estratexias vinculadas, entre outras,
& internacionalizacién e & axilizaciéon da xestion.

Este altimo é outro dos catro aspectos que quero sa-
lientar. Loxicamente, non se trata de obviar os moitos
controis e sistemas de garantias que unha administra-
cién publica debe ter, gustenos mais ou menos. Parece
con todo unha opinién compartida que unha simplifica-
cién dos procedementos e un reforzamento da drea da
Xerencia pode contribuir a mellores resultados tamén
en investigacion, ou sobre todo en investigaciéon. Esa é
a idea que se propén: reforzar a drea de Xerencia, cun
aumento de persoas e de competencias nos segundos
niveis.
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En paralelo, debemos optar a fondo pola xestién elec-
trénica e aplicala nas dreas administrativa, docente e
econémica, mudando naquilo que sexa necesario e po-
sible a normativa. Isto debe implicar o Consorcio exis-
tente entre as universidades galegas para desenvolver-
mos aplicaciéns informdaticas comuns e interoperativas
nos ambitos da xestidn xeral (sedes electrénicas), da
xestion académica (titulos electrénicos) e da investiga-
cidén (xustificacion de axudas e de subvencioéns).
Finalmente, despois de pofier por diante a garantia

da Universidade como servizo publico, que podo dicir
da nosa proxeccién cultural e da responsabilidade
social que asumimos? Soamente citarei dous puntos
que resumen a multiplicidade de aspectos onde vimos
traballando, como son a cooperacién para o desen-
volvemento, as politicas de xénero, o voluntariado, a
actividade fisica, a saude e o deporte, a cultura... En
2011 presentouse, en colaboracién eficaz co Consello
Social, a Memoria de responsabilidade social univer-
sitaria, que nos coloca na vangarda das universidades
socialmente comprometidas. Eo primeiro paso, mais
obriganos a respondermos ano tras ano. Tamén en
2011 se abriu Normal, o espazo de intervencién cul-
tural da nosa universidade, en pleno centro urbano

da Coruna. Desde Normal proxéctase a imaxe mdis
moderna, innovadora e tamén comprometida da nosa
universidade, nun espazo aberto fundamentalmente &
xente moza.

Non quero findlizar esta presentacién sen mencionar
aquilo que fora bandeira nosa e continia a ser hoxe
sinal de identificacién: a transparencia e a participa-
cién. Durante os oito anos pasados esta universidade
conieceu un longo periodo de calma, sen grandes con-
flitos nin tensiéns. A comunidade universitaria sentiuse
cémoda para traballar, libre para opinar, con medios
suficientes para participar. Os/as estudantes viron
ampliada a sua porcentaxe electoral do 25 ao 28%. O
PAS, do 5 ao 9%. Cumprimos agora, nestas elecciéns,
o compromiso democrdtico de limitar os mandatos

a dous sucesivos. Temos a garantia do feito e somos
igualmente garantia de renovacién.

Detrdas destas paxinas estdn moitas persoas. Quero
que esteas ti tamén, que te sintas participe e responsa-
ble do futuro comun con este programa.

Xosé Luis Armesto Barbeito
Candidato a reitor
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TITULACIéNS E OFERTA
ACADEMICA

Nos préximos catro anos haberd de completarse a oferta actual de titulaciéns con
mestrados que habiliten para profesidns reguladas no dmbito da Enxefnaria. Debe-
remos desenvolver ademais estratexias para a excelencia docente mediante unha
oferta de calidade especializada e internacionalizada. Tamén nun futuro préximo
afrontaremos a reordenacién das titulaciéns prevista polo goberno de Galicia. De-
beremos optar por titulacidns estratéxicas, en colaboracién con outras instituciéns
estatais e internacionais, sempre co obxectivo de situar a nosa universidade entre as
mellores do contorno.

* Reforzamento da oferta de titulaciéns simultaneadas, duplas ou conxuntas con
instituciéns de reconecido prestixio.

* Apoio & creacién de titulacidéns compartidas, estatais ou internacionais, desenvolvidas
baixo programa regrados (Erasmus Mundus, convocatorias bilaterais etc.), dentro do
marco normativo mdis acaido.

* Prioridade para mestrados estratéxicos altamente especializados.

¢ Incremento na oferta de materias de grao e de mestrado impartidas en linguas
estranxeiras. Oferta especifica de cursos de competencia lingtistica para o
profesorado e estudantado participante.

* Facer posible a aprendizaxe ao longo da vida coa flexibilizacién da normativa para
a docencia de grao e de mdster a tempo parcial e semipresencial. Implantacién de
cursos de especializacién, de formacién continua e de redefinicién profesional.

* Mellora da xestién das précticas en empresas mediante apoio institucional aos
centros.

Calidade e axilidade administrativa van da man. Para que esta sexa viable preci-
sase unha reducién significativa da burocracia nos procesos dependentes da propia
universidade. Procuraremos responder as preguntas bdsicas: que se quere facer?,
como se fai?, como se mellora?. Ou dito doutro modo, debemos centrarnos en: obxecti-
vos, resultados e propostas de mellora. As lifia propostas son:

* Revisién e mellora dos Sistemas de Garantia Interna de Calidade (SGIC),
acreditados pola ANECA e a ACSUG, para simplificar procedementos e centralos na
coordinacién e o seguimento.

¢ Apoio administrativo aos procesos de calidade e de seguimento das titulaciéns.

* Mellora e simplificacién do sistema de xestiéon documental de evidencias, de
documentos e xestién de indicadores para o seguimento das titulaciéns.



O1. TITULACIéNS E OFERTA
ACADEMICA

01.3 O seguimento da actividade docente conta xa cun programa de avaliacién que
permite ter informacién contrastada e normalizada sobre a planificaciéon docente, o
desenvolvemento do ensino, os resultados académicos e os de satisfaccién obtidos
polo profesorado.

* Redefinicién do programa Docentia coa simplificacién dos procedementos.

* Incorporacién do Plano de Dedicacién Académica Individual (PDAI) do profesorado
aos procesos de avaliacién, de modo a considerar o conxunto de actividades
realizadas.

* Mellora das ferramentas e procesos de xestién documental e de recollida de
evidencias.

* Coordinacién dos procesos e resultados da avaliacién cos programas de formacién
do profesorado e dos procesos de acreditacién e de promocién.

* Reelaboracién das enquisas de satisfaccién do profesorado e do estudantado.

01.4 A Universidade da Coruna dispén dun Plano Director de Apoio & Formacién e
Innovacién Educativa (AFIE), dirixido ao profesorado, cos programas Plano de apoio
ao ensino (PAE), Plano de formacién inicial (PFI), Plano de apoio & aprendizaxe (PAA).
Ademais, desenvolveranse as seguintes lifias:

* Reformulacién da convocatoria de proxectos de innovacién educativa para
desenvolver recursos diddécticos adaptados & metodoloxia do espazo europeo de
educacién superior.

* Talleres practicos de desenvolvemento de materiais para a plataforma Moodle.

* Desefo dun programa especifico de formacién e apoio para a acreditacién,
avaliacién externa e promocién do profesorado.

01.5 A Universidade da Coruna fixo unha aposta importante coa implantacién dos
estudos de mestrados oficiais, mais non renuncia & existencia de estudos propios
de posgrao, que ocupan un lugar propio, complementario, atractivo e de calidade.
Coa aprobacién do Regulamento de estudos propios de posgrao estableceuse unha
normativa que os regulariza e garante a sua calidade e finalidade.

* Continuar os procesos de revisién e de adecuacién da oferta anual de estudos
propios. Atencién especial aos seus niveis de calidade, con especial énfase no grao
de satisfacciéon do alumnado e na stua taxa de éxito.

* Creacién dunha base de datos de todos os cursos onde conste o seu corpo docente, o
estudantado, a xestién econdmica e a académica.

¢ Ampliacién da oferta formativa de estudos propios con cursos de formacién
permanente e de formacién continua, para dar asi cobertura & demanda de
formacién no noso contorno socioeconémico.

* Impulso de forma normalizada & modalidade de imparticién on-line para estes
cursos, coa implantacién dunha plataforma propia para eles.

* Axilizacién dos tradmites administrativos para as unidades responsables.
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INNOVACION, RENOVACION
TECNOLOXICA E
SIMPLIFICACION DA
XESTION

O desenvolvemento das actividades docentes, investigadoras e de transferencia das
universidades actuais esixe ferramentas que sostefian a seguridade e a eficiencia
en todas as tarefas, especialmente nas de xestién e administracién. Ademais, estas
ferramentas en rede deben permitir a proxeccién exterior da nosa universidade, tamén
no dmbito internacional. A creacién de bancos e repositorios de recursos, sistemas de
informacién publica da actividade e resultados accesibles & comunidade universitaria
e & sociedade en xeral serd unha necesidade.

* Implantacién da sinatura electrénica ou pegada electrénica.

* Implantacién dun sistema completo de e-xestiéon administrativa, docente e econémica.
Implantacién da e-convocatoria e das actas electrénicas.

* Ferramenta de difusién, xestién, reserva e pagamento de actividades e de
instalaciéns via web.

¢ Implantacién de sistemas de seguimento de expedientes.

* Mellora do sistema de informacién para toda a comunidade.

* Mellora de difusién social dos recursos e actividades da Universidade da Coruna.

* Integracién das webs de centros e de departamentos na web institucional, coa
harmonizacién do seu sistema global e do desefio. Apoio técnico para centros e
departamentos.

* Creacién na web dun punto tnico de informacién sobre as titulaciéns, con especial
difusién nos centros de ensino medio, e dun xestor de informacién publica dos
resultados alcanzados.

* Fortalecemento do Repositorio institucional para acadarmos maior visibilidade
internacional dos resultados de investigacién da Universidade da Corufia.

¢ Implantacién en Moodle dos recursos da Plataforma de Teleformacién para posibilitar
a definicién de version de docencia semipresencial e non presencial. Faranse
obradoiros especificos para a sua aprendizaxe.

* Desenvolvemento e aplicacién das redes sociais para a realizacién das actividades
académicas.

* Actualizacién constante das tecnoloxias, co fomento do uso do software libre.
Transformacién e reforzamento da Oficina de Software Libre.
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02.2

INNOVACION, RENOVACION
TECNOLOXICA E
SIMPLIFICACION DA
XESTION

O conxunto de regulamentos e de procedementos administrativos elaborados du-
rante estes ultimos anos na nosa universidade amosa certo cardcter asistemdtico e
esixe, en consecuencia, ser harmonizado e adaptado &s novas realidades normati-
vas, consecuencia das mudanzas producidas. O constante progreso nas ferramentas
electrénicas debera ser un aliado natural nesta tarefa de simplificacién da xestion. Por
estas razoéns, faise necesaria a elaboracién dun programa de refundicién normativa
de regulamentos e de procedementos. Esta remodelaciéon deberd basearse na implan-
tacién e na xeneralizaciéon da administracién electrénica, mais tamén na axilizaciéon
do funcionamento dos érganos colexiados e na captacién de recursos externos.

* Auditoria normativa dos regulamentos e dos procedementos. Harmonizacién de
regulamentos.

* Adaptacién e simplificacién dos procedementos aos novos sistemas de
administracién electrénica.

* Mellora da accesibilidade das normas e procedementos mediante a elaboracién dun
cédigo electrénico de normas vixentes.

* Regulacién e impulso das reuniéns electrénicas dos érganos colexiados.

¢ Elaboracién dunha instrucién tnica de tramitaciéon dos convenios co obxectivo de

simplificar os trédmites e creacién dos modelos tipo correspondentes.

Elaboracién dunha instrucién de facturacién dos servizos desde a Universidade da

Coruna a terceiros.

* Adaptacién do regulamento de traballos e de servizos técnicos de 2005 ao marco

especifico de captacién de recursos incluido na Lei 14/2011, da Ciencia, a Innovacién

e a Tecnoloxia.

Implantacién de procedementos electrénicos, en colaboraciéon coa Administraciéon

Xeral do Estado e a Xunta de Galicia e, de modo mdis coordinado, entre as tres

universidades galegas. Impulso as actividades do Consorcio existente entre as

universidades galegas para desenvolver aplicaciéns informdticas comuns.
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03.1

INVESTIGACION

Para que a investigacién se transforme nun eixe fundamental da nosa institucién
coémpre desenvolvermos non soamente actitudes propicias, mais unha cultura que
motive a actuar en prol do seu desenvolvemento.

Nestes ultimos anos, a Universidade da Corufia implantou un bo nimero de medidas
para a xestién da investigacién. O catdlogo de grupos de investigacién, cunha nor-
mativa claramente definida, permitiu establecer un baremo obxectivo da producién
cientifica, para alén de os grupos de investigacién pasaren a xestionar os fondos
obtidos en funcién da devandita producién cientifica. O Servizo de Investigacién,
creado e consolidado nos ultimos anos, dedicou unha parte importante do seu labor &
avaliacién da producién cientifica dos grupos, a xestiéon das convocatorias de axudas
& investigacion propias e & xestion dos proxectos de investigacién competitivos aca-
dados polos nosos grupos. Ademais do anterior, nos ultimos anos a Universidade da
Coruna foi pioneira no cémputo da dedicacién do persoal docente investigador no
Plano de Organizacién Docente. A pesar destes avances, compre establecermos linas
claras de actuaciéns que permitan o desenvolvemento cuantitativo e cudalitativo da
investigacién.

* Reforzo da estrutura da Xerencia da Universidade da Corufia, o que permitirg
axilizar os procedementos de xestidén da investigacion e que vird acompanado da
sistematizacién e simplificacién dos procedementos mediante o uso das novas
tecnoloxias.

* No mesma direccién de axilizacién, simplificaciéon e eficiencia, estableceranse
mecanismos de avaliacién plurianual dos grupos de investigacién para reducir
a carga administrativa que supén a recompilacién e a avaliacién da producién
cientifica de cada grupo e de cada investigador/a anualmente, mais sobre todo para
facilitar a planificacién a medio prazo dos grupos.

* Favorecerase a deteccién de sinerxias entre os grupos de investigacion da

Universidade da Coruna e os grupos de excelencia doutras instituciéns co fin de

favorecer a sua participacién en redes transnacionais e en convocatorias publicas

altamente competitivas, coa creacién de alianzas estratéxicas.

Para esta meta, a Universidade da Corunia contard coa Oficina de Apoio &

Investigacién, a Innovacién e & Transferencia, con sede en Bruxelas. Esta unidade é

o resultado da colaboracién entre as tres universidades galegas e o CSIC na aposta

conxunta pola internacionalizacién.

* A sta funcién consistird na deteccién dos programas europeos de interese para a

Universidade da Coruna, a difusién da informacién necesaria para a elaboracién de

propostas e a procura de socios. Servird ademais como observatorio de oportunidades

para a intemacionalizacién das actividades de innovacién e transferencia dos grupos
de investigacién da Universidade da Corufia e dos centros tecnoldxicos.

Consonte ao desenvolvemento da nova lexislacién sobre doutoramento, porase en

marcha a Escola de Doutoramento da Universidade da Corufia, que colaborard con

outras escolas de prestixio internacional.

Para alén destas medidas, levarase a cabo unha politica de informacién e de difusiéon

da producién cientifica da Universidade da Coruna, de xeito que aumente a sua

visibilidade estatal e intemacional.

Comprometémonos a esixir da Xunta de Galicia o establecemento dun calendario

estable das convocatorias de investigaciéon e a racionalizacién da sia execucién

econdmica.
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INVESTIGACION
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Cambio progresivo da avaliacién anual da producién cientifica cara a unha
avaliacién plurianual que facilite a planificacién a medio prazo das actividades

e da contratacién de investigadores ou persoal de apoio con cargo a fondos de
investigacién.

O financiamento plurianual da investigacién comprenderd os gastos asociados &
asistencia a congresos, reuniéns de investigacién, estadias etc., coa finalidade de
eliminar a presentacion de solicitudes e a avaliacién destas actividades no marco das
convocatorias propias da Universidade da Coruna.

Reforzo na xestiéon econémica e administrativa de proxectos de investigacién, con
apoio aos grupos da investigacién na xustificacién econémica dos fondos.
Formacién do profesorado investigador para a captacién de fondos europeos en
convocatorias competitivas de investigacion.

Creacién de mecanismos de vixilancia cientifica e tecnoléxica que permitan informar
de xeito personalizado aos grupos de investigacién sobre as oportunidades de
financiamento en convocatorias publicas competitivas que se adectuen ao perfil de
cada grupo concreto.

Fortalecemento da Oficina de Apoio & Investigacién, & Innovacién e & Transferencia
de dmbito europeo para a deteccién, difusién e apoio as solicitudes de proxecto e
para a deteccién de oportunidades para a innovacién e a transferencia.
Establecemento dun programa de captacién de investigadores de prestixio
internacional. Fomentaranse e darase apoio ds solicitudes de prazas asociadas aos
programas TalentGalia da Xunta de Galicia, Ramén y Cajal do MICINN e Marie
Curie da UE, en dreas estratéxicas para a Universidade da Coruna.

Establecemento de medidas que favorezan as estadias do persoal investigador en
centros de investigacién de excelencia.

Incorporacién continua de investigadores/as aos grupos de investigacién do Catdlogo
de investigacién da Universidade da Corunia ao longo de todo o ano.

Fomento da participacién de grupos da Universidade da Corufia en redes de
investigacién interuniversitarias. Incentivarase esta participacién a través das
convocatorias actualmente existentes, na UE, no MICINN e na Xunta, para o
establecemento das devanditas redes.

Incremento da presenza de investigadores da Universidade da Corufia nas comisiéns
de avaliacién e de xestién da investigacién existentes a nivel galego, espariol e
europeo.

Maior integracién de grupos de investigacién da Universidade da Corufia e procura
de dlianzas estratéxicas con grupos de excelencia doutras universidades para
concorrer a convocatorias altamente competitivas.

Aumento da visibilidade da investigacién levada a cabo pola Universidade da
Coruna no sistema galego, espariol e europeo de [4D, asi como na sociedade en
xeral. Incremento da sta difusién na web da Universidade da Corunia e, no posible,
en medios de comunicacién.

Reforzamento da Unidade de Divulgacién Cientifica da Universidade da Coruna
[UDC?2] e da colaboracién coas instituciéns do contorno da Universidade da Coruna,
especialmente os museos cientificos corufieses e o Museo Nacional de Ciencia e
Tecnoloxia, na divulgacion cientifica e tecnoléxica cara & sociedade.
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TRANSFERENCIA E RELACIONS
ENTRE UNIVERSIDADE E
EMPRESA

A transferencia é fundamental na relacién entre a universidade e as empresas. Nes-
tes ultimos oito anos puxose en marcha na Universidade da Corufia o parque tecno-
loxico, que actualmente acolle o CITIC e o CITEC no Campus de Elvifia e o CIT no de
Ferrol. O CICA e mdis o centro ASISTA serdn unha realidade tanxible nos préximos
anos. Ademais, nese periodo fixéronse varias convocatorias para crear empresas de
base tecnoléxica e para o seu acollemento no noso viveiro de empresas. Credronse ta-
mén o Observatorio Ocupacional, o Servizo de Apoio ao Emprendemento e ao Empre-
go (SAEE) e un programa de estruturacién comercial de grupos de investigacién.

Establecidas unhas bases soélidas para a transferencia, nos préoximos catro anos
reforzarase o parque tecnoldxico coa posta en marcha de novos centros que se irdn
integrando na Rede de Parques Tecnolodxicos do Estado. Ampliarase o espazo dedi-
cado &s Empresas de Base Tecnoléxica, ds que se proporcionardn servizos comuns
bdasicos. Propiciarase que a Universidade da Corufia poida participar no accionariado
daquelas empresas de base tecnoldxica que se xulgaren estratéxicas para a institu-
cion. Intensificarase ademais a estruturacién comercial dos grupos de investigacién
da Universidade da Coruna con potencialidade de transferencia. Por outra parte, o
Servizo de Apoio ao Emprendemento e ao Emprego deberd orientar parte do seu labor
&s persoas con titulo de doutor egresadas da Universidade da Corufia e és recente-
mente tituladas en mestrados.

* Impulso ao parque tecnoldxico e & stia consolidacién como motor socioeconémico
da rexién urbana A Corusia — Ferrol coa integracién na Rede Estatal de Parques
Tecnoléxicos.

* Creacién de alianzas estratéxicas mediante a integracién dos grupos de investigacién
da Universidade da Corufia con grupos de excelencia doutras universidades para
a concorrencia a convocatorias altamente competitivas. Contarase co apoio, entre
outros, da Oficina de Apoio & Investigacién, & Innovacién e & Transferencia, situada
en Bruxelas.

* Reforzamento das acciéns de estruturacién comercial co obxectivo de acadarmos
maior visibilidade e valorizacién da actividade investigadora e de transferencia dos
grupos de investigacién da Universidade da Corusia. Prestarase especial atencién
& proteccién da propiedade intelectual a través de patentes, modelos e licenzas e
mediante o asesoramento e apoio & comercializacion e explotacién dos resultados.

* Reforzamento do Servizo de Apoio ao Emprendemento e ao Emprego da
Universidade da Corufia, con especial incidencia na transferencia de doutores e
doutoras egresados da nosa Universidade a empresas e instituciéns.

¢ Incremento dos espazos dispofiibles para empresas de base tecnoléxica, para o que
se posibilitard que alguns servizos comuns bdasicos sexan proporcionados de forma
conxunta, mesmo desde alguns grupos de investigacién da Universidade da Coruia.

* Interese especial na vinculacién das empresas de base tecnoloxica & Universidade da
Coruna despois da sua saida do viveiro de empresas, mediante convenios especificos
de colaboracién e a participacién accionarial.

* Computo das actividades de transferencia no Plano de dedicacién académica
individual (PDAI).estable das convocatorias de investigacién e a racionalizaciéon da
sua execucién econdmica.



05.

05.1

11

INTE RNACIONI;\LIZACIéN
E COOPERACION AO
DESENVOLVEMENTO

A internacionalizacién da Universidade da Corufia concibese como unha estratexia
orientada a fortalecer o seu desenvolvemento e a stiia competitividade. Eun proceso
transversal que debe abranguer todas as actividades e a todos os membros da comu-
nidade universitaria. Coa inclusién da cooperacién para o desenvolvemento dentro do
organigrama da nova vicerreitoria, as relaciéns internacionais terdn tamén no noso caso
unha derivada comprometida e critica, acorde aos principios de responsabilidade social
universitaria. A stia ligazén, por outro lado, coa reforma da area de Xerencia permitira
axilizar os mecanismos administrativos e de xestiéon para a transferencia de I+D.

Sen esquecermos nin negarmos o impacto no propio territorio, a Universidade da Coru-
fia debe abrirse ao mundo mediante a difusién e a comunicacién do cofiecemento que
xerq, traballando conxuntamente con instituciéns e especialistas doutros paises. Xa que
logo, é fundamental establecermos politicas activas de internacionalizacién pensando
en chave europed e internacional, sen restrinkirmos esta nocién ao sinxelo concepto de
mobilidade. O marco de traballo conxunto que supuxo o proceso de Bolofaa significou
tamén a toma de consciencia de que esta apertura levaba & cooperacién, mais tamén
& competitividade entre universidades, en resposta a necesidades de crecemento e de
expansion. A planificacién de estratexias de internacionalizacién debe responder tamén
ao reconiecemento dos potenciais implicados no pluralismo cultural, social e econémico.

Este ultimos anos producironse avances significativos en mobilidade de estudantado e
de profesorado, na mellora da xestiéon dos programas, no recofiecemento de excelencia
de grupos de traballo e nos proxectos de titulaciéns duplas, de maior e mellor informa-
cién sobre programas, da presenza institucional da Universidade da Corufia nos foros
internacionais mdis importantes, mediante a creacién dun plano propio de internaciona-
lizacién e tamén no fomento da aprendizaxe de idiomas, especialmente no estudantado.
Aprobouse o Regulamento sobre mobilidade internacional de estudantes (2010), que
asegura o recofiecemento de estudos realizados e establece pautas a seguir coas novas
titulaciéns, e creouse a Comisién de Relaciéns Internaciondais, para harmonizar a xestién
da internacionalizacién con outros dmbitos académicos. Mais todo isto estd lonxe de ser
suficiente. A Universidade da Corufia ten que se esforzar ainda mdis se quere alcanzar
resultados medios comparables &s universidades do seu tamafio e da sua idade. Porén,
para progresarmos no camifno emprendido, ademais das acciéns de internacionaliza-
cién incluidas en organizacién académica e en investigacidn, a interacionalizacién
deberd completarse coas accidéns seguintes, aplicadas aos campos da mobilidade, da
visibilidade e da informacién. Esta actuacién terd o seu fundamento na elaboraciéon dun
plano director de relaciéns internacionais que determine as estratexias de desenvolve-
mento da internacionalizacién da Universidade da Corufia.

* Impulso & internacionalizacién mediante a creacién da Vicerreitoria de Relaciéns
Internacionais e Cooperacién. Terd como obxectivos a captacién de estudantado
estranxeiro e a integracién da Universidade da Corufia en redes internacionais
mediante a participacién ou a coordinacién en proxectos intermacionais relevantes,
tanto con cardcter académico como de cooperacién interuniversitaria.

* Aumentar cuantitativamente e cualitativamente a mobilidade do estudantado, do
profesorado e do persoal de administracién e servizos, principalmente no espazo
europeo de educacién superior, con renovada atencién aos paises de recente
incorporacién & Unién Europea e ao dmbito iberoamericano.
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INTE RNACIONI;\LIZACIéN
E COOPERACION AO
DESENVOLVEMENTO

* Ampliar o programa de informacién mediante xormadas de difusién das vantaxes da
mobilidade, en colaboracién con outros organismos publicos, e mediante xornadas
de orientacion e preparacién & mobilidade para estudantes seleccionados en
convocatorias, de xeito sistemdatico e institucional.

* Reforzar o programa de acollida co recofiecemento de créditos por actividades

culturais.

Acadar cando menos un 5% de mobilidade do alumnado matriculado en cada centro

para converxermos card do obxectivo europeo do 20% (2020).

¢ Aumento no nimero de estudantes entrantes, actualmente descompensado, mediante
camparias de promocién da Universidade da Corufia entre os socios actuais e
potenciais.

* Informatizacién dos trdmites de inscricién e matricula.

* Ampliacién da acollida a xornadas de recepcién para facilitar a sua integracién.

Atraccién de talento coa participacién nos programas de bolsas de excelencia do

Ministerio de Asuntos Exteriores.

* Mellora na ditusién das convocatorias de programas internacionais.

Continuidade de xomadas informativas sobre proxectos europeos coa presenza de

persoas avaliadoras e expertas para favorecer e apoiar a participacién dos membros

da Universidade da Coruna.

* Impulso a titulaciéns duplas ou conxuntas con centros internacionais de prestixio en
todos os niveis de ensino, tal como se estd a facer na actualidade. A Vicerreitoria de
Relaciéns Internacionais prestard o apoio na procura de socios, na negociacién e na
formalizacién de convenios.

¢ Incremento na oferta de materias de grao e de mestrado impartidas en linguas

estranxeiras. Incentivacién do profesorado que participe.

Atraccién de talento mediante bolsas propias destinadas ao estudantado

iberoamericano para a realizacién de mestrados e mediante a participacién en

programas de bolsas de excelencia de organismos publicos ou privados (Fundacién

Caroling, Programa de bolsas de grao Santander-CRUE, etc.)

* Asesoramento e apoio ds persoas responsables da coordinacién de mestrados e
de programas de doutoramento para o establecemento e fomento de convenios de
mobilidade temporal internacional.

* Impulso ao programa PAP/Erasmus para a mobilidade europea en mestrados e
doutoramentos, con especial atencién ao estudantado que non tefia outras fontes de
financiamento.

* Promocién da mobilidade temporal para fomentar a obtencién do titulo de doutor/a
europeo/a ou internacional, para o que se facilitardn estadias de investigacién en
universidades socias.

* Promocién de proxectos internacionais nun marco de colaboracién multilateral e
transfronteiriza, en que a Vicerreitoria de Relaciéns Internacionais prestard o seu
apoio.

* Asesoramento e informacién ao profesorado investigador por sectores cientificos,
de cara ao fomento da stia participacién en proxectos internacionais ou en redes
cientificas interacionais.

* En especial no dmbito europeo, impulso da oficina que se estd constituindo, xunto
coas tres universidades galegas e o CSIC, en Bruxelas.

* Mellora da visibilidade da Universidade da Corufia nos foros internacionais.

* Difusién das titulaciéns da Universidade da Corufia no exterior e captacién de
estudantes.

L]

L]
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05. INTERNACIONI;\LIZACI()N
E COOPERACION AO
DESENVOLVEMENTO

05.1 * Visibilidade da accién e a oferta internacionais da Universidade da Corufia na propia
comunidade universitaria.

05.2 A Oficina de Cooperacién e Voluntariado (OCV) deberd pasar a integrarse na
estrutura da nova vicerreitoria chamada, precisamente, de Relaciéns Internacionais
e de Cooperacién. Sé por isto, parece claro que este campo, tan relacionado coa
responsabilidade social universitaria e os valores solidarios e criticos que defendemos,
van ter un protagonismo moito maior no novo periodo. A cooperacién para o
desenvolvemento achegard, pois, unha funcién e un contido social de interconexién
entre a nosa Universidade e as universidade do Sur.

* Desenvolver o programa dos Proxectos de cofiecemento da realidade (PCR) para
os converter en “Erasmus cos paises do Sur”. Nesta lifia deberia fomentarse o
reconiecemento de créditos ECTS para o traballo desenvolto polo alumnado en
Cooperacién ao Desenvolvemento, tal como se recolle no RD 1393/2007 e no RD
861/2010.

* Reorientar a Convocatoria do Fondo 0.7 no sentido de facilitar desprazamentos de
PDI e de PAS para colaborar en proxectos de cooperacién con ONGD.

* Facilitar proxectos de investigacién conxunta entre persoal investigador da nosa
universidade e o de paises en vias de desenvolvemento.

* Creacién de programas especificos de formacién e de sensibilizacién en cooperaciéon
para PDI e PAS.

* Estimular a docencia en materias de desenvolvemento.

¢ Estimular a colaboracién coas ONGD e coa mesma administracién, de tal maneira
que se faga posible que a Universidade da Corufia estea presente en convenios con
diferentes ONGD e que exista unha colaboracién mdis estreita entre persoal docente
e técnico das tres universidades galegas.

05.3 O Centro de Linguas ten por misién a promocién da competencia en idiomas
estranxeiros por parte dos membros da comunidade universitaria.

* Estimulo ao estudo de linguas estranxeiras entre os diversos sectores da comunidade
universitaria e do galego e o espanol para o estudantado estranxeiro.

* Implantacién da acreditacién de nivel recofiecida no conxunto das universidades
espariolas, ao abeiro dos acordos entre a Asociacién de Centros de Linguas da
Ensinanza Superior (ACLES) e a CRUE.
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0é6. ESTUDANTES

O estudantado constitie a base da universidade e a garantia da sua continuidade.
Como acreditamos firmemente nisto, na ultima reforma estatutaria propugnamos e
levamos a efecto o aumento da sta representacién do 25% inicial ata o 28%. O reitor
que saia elixido desta vez serd asi ainda mdis seu.

A universidade debe comprometerse cos seus alumnos e alumnas, desde o momento
mesmo en que elixen estudos, para lles facilitar o progreso académico ano tras ano,
ata a sua insercién na vida laboral e incluso mais alé, xa que debe ser a nosa meta
como institucién publica proporcionarlles canles para a formacién ao longo da vida.
Para isto debemos garantir unha sélida formaciéon académica, mais tamén persoal,
orientada cara ao exercicio profesional. Esta formacién debe proporcionarlles, por
outro lado, as habilidades, as competencias e os valores sociais e solidarios propios
dunha persoa critica e responsable, con capacidade para se enfrontaren ao mundo
nas diferentes facetas da sua vida.

06.1 En atencién e orientacién do estudantado propofiemos:

* Afianzar e ampliar as acciéns de informacién sobre a oferta da Universidade da
Coruna destinadas ao alumnado do ensino secundario e dos ciclos formativos de
grao superior, ademais de aos profesionais de orientacién destas etapas educativas.

* Continuar coas acciéns de mellora dos servizos de informacién e de atencién xeral
do estudantado. Reformulacién do sitio web do Servizo de Atencién ao Estudante
(SAPE). Coordinacién entre os distintos niveis de orientacién que se prestan ao
alumnado.

* Ampliar os mecanismos e as canles de informacién sobre saidas profesionais das
titulacién mediante a programaciéon de camparas sistemdticas nos centros.

* Avanzar na resposta ds necesidades de accesibilidade, transporte adaptado e
adaptacién curricular.

* Manter as axudas ao estudantado con necesidades educativas especiais.

* Fomento da participacién de estudantes con necesidades especiais nos programas
de mobilidade interacional.

* Urxir a eliminacién progresiva das barreiras arquitecténicas e de comunicaciéon, con
priorizacion desas intervencidns.

06.2 Para a formaciéon complementaria e o emprendedorismo

* Mantemento e mellora do programa propio de bolsas de formaciéon complementaria,
con seguimento do seu aproveitamento.

* Reformulacién do programa de bolsas propias de cara a establecer un plan de
axudas para a realizacién de practicas externas.

* Consolidacién da Feira Virtual de Emprego, transforméndoa en permanente.

* Creacién dun Premio Universidade da Corufia ao emprendemento estudantil.

* Actividades de formacién dirixidas & adquisicién de competencias para a insercién
laboral: estratexias de procura de emprego, emprendemento, traballo en equipo...

* Axudas para a aprendizaxe e o perfeccionamento de linguas estranxeiras que
conduzan & capacitacién en niveis avanzados.

* Fomento de mecanismos de acollida e de integracién do estudantado estranxeiro
que permitan ao noso estudantado propio a incorporacién a contextos plurilingiies e
interculturais.
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Canto a asociacionismo e participacion::

* Impulso ao asociacionismo mediante unha maior difusién das actividades das
asociacions.

* Mantemento da celebraciéon anual da Feira de Asociaciéns.

* Apoio ao asociacionismo do estudantado con necesidades especiais.

* Mellora da comunicacién e colaboracién entre as asociaciéns para a realizacién de
proxectos comuns que permitan optimizar recursos e obter maior repercusién.

* Creacién dunha asociacién de antigo alumnado e amizade da Universidade
da Coruna que contribua & formacién dunha rede social para o encontro e
desenvolvemento de actividades conxuntas segundo afinidades.

* Organizacién de eventos que permitan o encontro e favorezan o patrocinio de
actividades, bolsas, practicas e apoios empresariais.

Taxas transporte aloxamento e servizos:

* Reafirmacién da postura da Universidade da Corufia sobre o mantemento sen
cambios dos prezos publicos dos estudos de grao, mestrado e doutoramento.

* Estudo para o axuste das contias dos prazos de matricula de xeito que ningunha
supere o salario minimo interprofesional.

* Estudo e xestién, en colaboracién coas autoridades correspondentes, da implantacién
de traxectos de autobuses por barrios.

* Seguimento continuo e resolucién de disfunciéns, como se estd a facer na actualidade
para a adecuaciéon entre os horarios dos medios de transporte cos horarios
académicos entre os diferentes campus da Universidade da Coruna.

* Estudo, en colaboracién coas autoridades correspondentes, da creaciéon de linas que
unan os campus cos concellos da drea metropolitana.

* Compromiso de seguir reivindicando a construcién de residencias publicas a prezos
publicos nos campus de Ferrol e da Corusia.

* Fomento da bolsa de alugueiro e establecemento de mecanismos de asesoramento
legal para o estudantado que o precisar.

* Reforzamento da comisién de persoas usuarias e redefinicién das suas funciéns
para adaptalas ds necesidades de seguimento da calidade e sustentabilidade dos
servizos.
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A docencia, desde a perspectiva do estudante, ten perfis singulares:

* Conciliacién da formacién coa vida profesional ou familiar, facendo efectiva a figura
do estudante a tempo parcial mediante unha maior e mellor informacién.

* Revisién da normativa académica, como é o caso da que reconece créditos, e do
calendario académico para a sia adaptacion @ nomenclatura actual de titulaciéns.

* Seguimento do cumprimento e efectividade da Normativa académica de avaliaciéns
de cudlificaciéns e de reclamaciéns.

¢ Establecemento de normas administrativas para a continuidade nos estudos de cara
& mellora dos resultados académicos.

* Compromiso para a procura da harmonizacién de criterios coas universidades do
sistema universitario galego de cara d&s titulacidns interuniversitarias.

¢ Para facilitar a conclusién dos estudos en extincién nas mellores condiciéns posibles e
pola ordenacién coa que se comezou, proponse que se amplien o niimero de créditos
e o prazo de matricula para o fin de carreira e, no caso da convocatoria de decembro,
estudarmos a supresion do cardcter vinculante da matricula.



07. PROFESORADO

071 Na politica de profesorado, dentro do actual contexto econémico, cémpre realizar un
esforzo especial para consolidar o noso persoal docente. Dardselle continuidade ds
politicas de captacion de talento e de promocién da calidade seguidas nos dous ultimos
mandatos e que permitiron o incremento do 44% no cadro de persoal de profesorado
permanente doutor. O colectivo do profesorado permanente doutor debe constituir o
nucleo fundamental do PDI da nosa Universidade.

A politica de profesorado € a base sobre a que se dd impulso & calidade na
docencia, na investigacién, na responsabilidade social e na nosa aposta pola
intemacionalizaciéon. Manteremos o plan de promociéon mediante a cualificacién.
Faremos un esforzo extraordinario para defender que todo o persoal investigador e
axudante acreditado poida ter a oportunidade de concursar a unha praza fixa. Nesa
direccién, as lifias programdaticas para a politica de profesorado destes vindeiros catro
anos estrutiranse sobre os seguintes obxectivos:

* Continuar co programa de promocién mediante a cudlificacién.

* Empregar a figura de axudante con compromiso de estabilidade cando nunha
determinada titulacién non se dispofia, polas condiciéns do mercado profesional,
de persoal formado e acreditado que poida concursar a praza de profesor/a doutor
permanente.

* Manter as medidas para o fomento da xubilacién voluntaria do profesorado dos
corpos docentes universitarios.

* Captacién de profesorado sénior e de profesionais para campos estratéxicos da
Universidade da Coruna.

¢ Elaboracién dun Plano de Dedicacién Académica Individual que recolla todas as
actividades docentes, investigadoras, de transferencia e de xestiéon que realiza o
profesorado.

* Computar integramente a docencia de mestrado no Plano de Organizacién Docente

(POD).

Implantacién de mecanismos efectivos de avaliaciéon da actividade docente do

profesorado. Redefinicién do programa Docentia.

* Continuar coa politica sobre tamario de grupos, que permite un ensino mdis
personalizado nas titulaciéns adaptadas ao espazo europeo de educacién superior.
A mellora substancial na reducién de estudantes por grupo deberia facilitar
obxectivamente o proceso de aprendizaxe.

* Renovar a normativa para a seleccién de profesorado contratado para a sua

adaptacién aos novos cambios normativos. Procurarase a simplificacién do baremo

sen menoscabo do mérito e da capacidade das persoas concursantes.

O fomento do galego na docencia de graos e de mestrados debe acompanarse de

medidas semellantes para o aumento progresivo da docencia en inglés.

Mellora da competencia lingtiistica xeral do PDI mediante acciéns e programas de

formacién de capacitacién lingtistica do profesorado universitario.

* En colaboracién con centros e departamentos, impulso & elaboraciéon de criterios para
a asignacién do encargo docente. Parece necesario termos en conta a preparacién e
formacién individual de cada docente & hora da asignacién de docencia.

L]
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¢ Elaboracién de estratexias e de programas que incentiven as estadias do noso
persoal docente e investigador noutras universidades e centros de prestixio.

* Vincular os resultados da avaliacién docente cos programas de formacién do
profesorado e cos procesos de acreditacién e de promocién.

 Establecemento de mecanismos para reducir os desaxustes temporais entre a
contratacién de profesorado e a sta incorporacién és aulas. Adianto do periodo de
elaboracién do PDA/POD. Creacién de listaxes de agarda para a sua substitucién.
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PERSOAL DE ADMINISTRACION
E SERVIZOS

O persoal de administracién e servizos é parte esencial da Universidade da Coruna.

Por tal razén, na dltima reforma dos Estatutos da Universidade propugnamos unha
suba da stia porcentaxe de representacién nos érganos de goberno, que pasou de 5%
a 9%, isto é, un aumento substancial para que a sua voz tefia mdis peso nas decisions
colectivas.

Na concepcién da universidade como servizo publico de calidade, o persoal de

administracién e servizos ten que constituir unha base ampla e sélida que garanta

a xestién directa e eficaz dos servizos. As politicas de recortes indiscriminados e de
suposto adelgazamento da administracién non son as nosas. O reto €, hoxe e aqui, a
defensa consciente e eficaz dos actuais postos de traballo fronte a calquera ameaza
das que se debuxan no horizonte inmediato.

Para alén disto, toda institucién debe contar cun contorno laboral que motive os seus

integrantes. En consecuencia, reforzarase a liha de formacién, de cudlificacién e de
promocién do persoal de administraciéon e servizos. Do mesmo modo, acreditamos
firmemente en que o didlogo e a negociacién deben continuar a ser parte esencial do
funcionamento da institucién.

* Culminacién da politica de estabilidade no emprego, practicamente finalizada en
PAS funcionario e en curso de realizacién durante 2012 en PAS laboral.

* Mellora das politicas de aprobacién e de execucion regular das relacions de
postos de traballo (RPT). Para a consecucién dunha administracién mdis eficiente,
negociarase unha nova RPT de PAS funcionario en 2012.

* Normalizacién da situacién do PAS laboral mediante a execucién da actual RPT
durante 2012. Aprobarase ademais o inicio e execucién dunha nova. A posta en
marcha do acordado na transitoria segunda do Convenio serd inmediata, unha vez
sexa aprobada a nova RPT.

* Aposta pola carreira profesional do PAS, co impulso & cudlificacién e & promocién
horizontal e vertical. Cumprimento do actual acordo de promocién. Manterase
ademais a politica de promocién mediante a negociacion e a sinatura de
novos acordos, tanto no PAS funcionario como no laboral, dentro dos limites de
disponibilidade orzamentaria.

* Reforzamento da Xerencia, con aumento de persoas e de competencias.

* Implantacién da administraciéon electrénica e dos manuais de procedemento.

* Daremos fin & elaboracién das cartas de servizos de todas as unidades de

administracién e servizos.

Politica de avaliacién dos servizos cos consecuentes planos de mellora no seu

funcionamento.

* A concesién de comisiéns de servizos e a xestién de listaxes de agarda continuard a
ser xestionada mediante procedementos regrados e pactados coa representacién dos
traballadores.

* Actudlizacién da accién social.

* Fomento da formacién continua do persoal cunha programaciéon completa e
sistemdtica, aproveitando as posibilidade de formacién non presencial.

* Apoio & mobilidade voluntaria no marco do sistema universitario galego e
implantacién doutros mecanismos que a complementen.

* Fomento da mobilidade internacional coa participacién en International Staff Weeks.

* Impulso & aprendizaxe de idiomas consonte as necesidades de mobilidade

L]
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E SERVIZOS

08.1 internacional.
* Conciliacién do traballo coa vida familiar, con flexibilizacién de horarios.
* Mellora do programa de Prevenciéon de Riscos e das politicas de saude laboral.
* Implicacién do PAS na politica de responsabilidade social universitaria da
Universidade da Coruna.
* Incorporacién do PAS as politicas de cooperacién ao desenvolvemento desenvolvidas
desde a Universidade.
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PROXECCION CULTURAL
E DEPORTES

A accién cultural da Universidade da Corufia é un obxectivo estratéxico da nosa
proxeccién social como servizo publico. Dirixese por igual & propia comunidade
universitaria como ao conxunto da cidadania. Ademais de publica, e por tanto orientada
& sociedade, a universidade ten no estudantado un axente esencial, central, na sua
accién cultural. A formacién integral do estudantado en valores sociais e culturais,
humanos en definitiva, é tan importante como a sia aprendizaxe de destrezas
profesionais.

¢ A universidade debe ser critica por definicién e ainda mdis no terreo da cultura.
Propugnamos unha cultura plural, critica e inconformista, proxima ao estudantado e
aos seus valores estéticos xeracionais.

* NORMAL, definido como “espazo de intervencién cultural da Universidade da
Coruna”, é un instrumento central da stua actividade cultural e da sta proxeccién
social, especialmente para a xente moza. E un espazo para novas linguaxes,
cunha programacioén diferente, interdisciplinaria, vinculada & experimentacion
contempordnea. Liga ademais a cultura coa vida publica no sentido mdis amplo, con
atencién @ reflexion sobre politicas de xénero e & cooperacién.

* A inauguracién do teatro NORMAL, previsto para 2012, abrird novas posibilidades
para a producién e para o intercambio. Permitird desenvolver ali actividades agora
dispersas, como o Campus Rock ou o Festival Internacional de Teatro e Danza
contempordneos (FITEUC).

* No primeiro andar de NORMAL estaré de inmediato a Universidade Sénior.

¢ A cultura debe contribuir & nosa internacionalizacién mediante a participacién en
foros de intercambio de proxectos con outras universidades ou centros culturais.

* A inauguracién do espazo cultural e deportivo de Serantes permitird contar tamén
neste campus cun espazo propio para exposicions, cinema ou conferencias e cursos.
Faré posible ademais o intercambio con NORMAL.

* A divulgacién cientifica e tecnoléxica forma parte da nosa politica cultural. Contamos
xa coa Unidade de Divulgacién Cientifica da Universidade da Corunia (UDC2), que
deberd ter maior presenza e visibilidade. Reforzaranse a colaboracién co MNCYT,
museos cientificos corutieses, CEIDA, centros tecnoléxicos e outros organismos
publicos de investigacién.

* O incremento sostido da oferta de cursos de verdn serd un obxectivo central.



09. PROXECCION CULTURAL
E DEPORTES

09.2 En Deportes hai un aumento significativo na aparicién das nosas actividades nos
medios de difusién, un sintoma dos avances realizados nos tltimos anos. Colaboramos
con federaciéns e clubs da Coruiia e de Ferrol para a nosa representacién en
campionatos galegos e espariois e somos a mellor das tres universidades galegas en
medalleiro, ou dito doutro modo, estamos entre as mellores do Estado.

A marxe do aspecto competitivo, a comunidade universitaria sabe das vantaxes
derivadas dunha concepcién saudable da actividade fisica, materializada na apertura
de novas salas de mantemento nos baixos do estadio de Elvifia —con inmediata
continuacién en Ferrol- ou a Unidade de Exercicio Fisico e Saide (UES). Tres grandes
dreas configuran os nosos obxectivos neste terreo da actividade fisica: saudable,
recreativa e competitiva.

¢ Impulso do deporte nacido na propia universidade.

* Intercambio realmente equitativo entre o deporte universitario corufiés e as
administracién publicas, federaciéns deportivas, asociaciéns e clubs.

* Reflexion sobre a relacién entre deporte e xénero, co obxectivo da integracién real
das mulleres na actividade fisica e o rexeitamento da masculinizacién da préctica
deportiva. Igual sucede coa relacién entre deporte e discapacidade.

* Maior visibilidade e participacién para o Dia do Deporte e os premios Universidade
da Coruna.

* Consolidacién das acciéns ligadas & saude, coa ampliacién das prestaciéns da
Unidade de Exercicio Fisico e Saude.

* Apertura inmediata de novas salas e horarios nos baixos do estadio de Elvina e
primeira instalacién no campus de Ferrol.

* Desefio de roupa deportiva, tanto para competir como para comercializar.

* Marco normativo para as necesidades de deportistas de alto nivel.

* Colaboracién estreita en campos compartidos coas facultades de Ciencias da
Educacién, de Ciencias do Deporte e a Educacién Fisica e coa Escola de Nautica e
Maquinas.

* Apertura das instalaciéns da nova Aula Néutica e reforzamento das posibilidades
que ofrece, sempre en colaboracién coa Escola de Nautica e Maquinas.

* Procura de espazos deportivos propios en Ferrol, mediante conversas co Concello e
coa Armada.
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PLANIFICACION ECONOMICA
E ESTRATEXICA

O Plano de financiamento do Sistema Universitario de Galicia (2011-2015) continua
a ser profundamente insatisfactorio para a Universidade da Corufia, pois, para alén
de profundar nunha discriminacién histérica, non recofiece a correcta xestiéon dos
recursos disponibles que se veu facendo durante estes tltimos anos. A Universidade da
Corunga, xa que logo, debe reiterar a reivindicacién de mecanismos de compensaciéon
dos desequilibrios que tomen en conta as nosas necesidades reais e nos permitan
desenvolver as actividades que como institucién publica debemos exercer. En calquera
caso, farase necesario un novo plano estratéxico da Universidade da Corufia que parta
da nosa realidade actual para definirmos con clareza tanto os obxectivos estratéxicos
como as lifias de actuacién para alcanzalos.

A planificacién estratéxica enténdese como un compromiso publico de actuaciéns para
a procura de obxectivos compartidos e cofiecidos pola comunidade universitaria. Neste
sentido, a planificacién estratéxica deberd guiar a medio prazo, e mais que nunca, o
conxunto de actividades da Universidade. A necesidade da elaboracién dun novo plano
estratéxico terd que considerar o contorno economicamente complexo e os procesos de
cambios que se estdn a producir no modelo universitario. Terd que partir dunha andlise
critica sélida que considere todos os aspectos da institucién que temos e a que se quere
defender. En conclusién, trdtase de definir aquelas actuaciéns que impulsen a nosa
institucién cara os obxectivos marcados.

* Mantermos o rigor na planificacién econémica, que nos permitiu moderar os efectos
do deterioro do contexto econémico.

* Continuar e consolidar a transparencia nas actuaciéns no dmbito orzamentario,
mediante a publicacién dos criterios de distribucién de fondos, das liquidaciéns e dos
indicadores e demais documentos estratéxicos.

» Alinar progresivamente os criterios de reparto orzamentario cos obxectivos

establecidos para a institucién. Facilitaremos asi o alcance destes obxectivos e

acadaremos un mellor financiamento para a Universidade da Corusia.

Desefio dunha planificaciéon estratéxica a medio prazo, baseada esencialmente no

plan de financiamento do sistema universitario galego.

* Procurar o acordo co conxunto da comunidade universitaria para unha definicién
da finalidade, do modelo de institucién e dos principios xerais que orientaran a
formulacién de obxectivos do plano estratéxico.

* Desenar e aplicar unha politica de captacién de fondos, para o que se contard, entre
outros, coa Oficina de Apoio & Investigacién, & Innovacién e & Transferencia, situada
en Bruxelas.

* Comezar a negociar, no marco do sistema universitario de Galicia, os criterios para

o seguinte plano de financiamento, de xeito que nos permita acadar financiamento

xusto para a Universidade da Coruna.

En particular, asumimos a determinacién clara e favorable para a nosa institucién

sobre os criterios de reparto das partidas ligadas a resultados e a calidade.

* Reforzamento da oficina de planificacién estratéxica para permitir un seguimento
mellor da execucién do plano estratéxico da Universidade da Coruna.

L]
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INFRAESTRUTURAS E MODELO
AMBIENTAL SUSTENTABLE

Madlia o contexto econémico, a Universidade da Corufia emprendeu un plano
de modemizacién e adaptacion das suas infraestruturas que parte dun estudo de
necesidades e de prioridades perfectamente definidas. O noso compromiso € continuar
o camifo trazado, para finalizar actuaciéns en proceso e iniciar outras novas, sempre de
acordo co criterio de planificacién seguido.

O deseno de novos proxectos seguird as directrices do Plano director de infraestruturas
da Universidade da Corusia, rematado no 2009. Segundo este plano, os campus non
deben ser interpretados como espazos illados, mais como lugares de encontro, con
instalaciéns acaidas para a docencia, a investigacién e a transferencia. Neles, a
comunidade debe poder encontrar espazos de convivencia mais alé das aulas. Zonas
residenciais ou servizos universitarios, culturais e deportivos constitien, deste modo,
ferramentas para a creacién dun autentico barrio universitario inserido na trama
urbana.

A comunicaciéon cidade-campus é primordial para a construcién desta cidade
universitaria. A resposta a esta necesidade deberd ser abordada desde diferentes
enfoques: transporte publico, racionalizacién do transporte privado, alternativas de
acceso respectuosas co medio. O desefnio dos campus tamén debe impulsar formas de
desprazamento de impacto ambiental baixo.

O coidado ambiental serd outra das nosas prioridades de actuacién. Nos ultimos
anos, a Universidade da Corunia veu impulsando varias acciéns cunha marcada
componente ambiental: reforma de espazos publicos, actuaciéns de control do gasto
enerxético e do consumo de auga, xestiéon dos residuos, programas encamifiados &
mobilidades sustentable... Os resultados desta xestién puxéronse xa de manifesto na
reducién do consumo de auga e na estabilizacién do consumo enerxético, o que se
traduce tamén nun importante aforro econémico para a Universidade da Corusia. E
preciso avanzarmos nesta lina de actuaciéns, mais cémpre definirmos e impulsarmos
tamén unha xestién ambiental interma avanzada, crearmos mecanismos especificos
de participacién en temas de medio ambiente e de xestién e acceso & informacién
ambiental. O obxectivo é a xeracién dunha proxeccién interna e externa sobre temas
ambientais novidosa e dindmica. A Guia para a sustentabilidade ambiental na
Universidade da Coruna, elaborada pola Oficina de medio ambiente no ultimo ano,
contén propostas sectoriais para a reflexién colectiva e unha guia para desenvolver no
futuro préximo.

¢ Findalizar a adaptacién das infraestruturas docentes ds esixencias do Espazo Europeo
de Educacién Superior.

* Mantermos a esixencia de construcién de residencias universitarias publicas nos
Campus da Coruna e de Ferrol.

* Prioridade ao remate das obras comezadas e mantemento e conservacion das
infraestruturas existentes.

* Remodelacién progresiva do espazo dos campus, acondicionamento de espazos e
de servizos para a comunidade e promocién de cantas medidas faciliten a vida e a
convivencia nos campus.

* Negociar coas administracidéns con competencias melloras nos accesos aos campus,
tanto no transporte publico como na comunicaciéon intercampus.
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111 ¢ Facilitar e promover o acceso non motorizado aos campus, co obxectivo de
reducirmos a dependencia espacial, enerxética e econémica do vehiculo privado:
carris bici e sendas peonis no campus, resolucién de problemas de acceso,
aparcabicis, residencia universitaria no campus etc.

¢ Procura de alternativas para os problemas de aparcamento nos campus.

* Promover o uso compartido entre centros das infraestruturas docentes e os servizos.

* Racionalizar e optimizar os espazos comuns.

* Revisar periodicamente os horarios para favorecer a conciliacién e o aforro
enerxético.

* Definir o compromiso institucional e a visién estratéxica da sustentabilidade na
Universidade mediante un plano de sustentabilidade.

* Reforzamento da Oficina ambiental.

Creacién da Comisién Ambiental como érgano de participacién da comunidade

universitaria.

Consolidar e avanzar nas actuaciéns encaminadas & prevencién no eido enerxético e

da auga (Plano enerxético da Universidade da Corufia, Plano sostauga).

* Desefio dun plano de recollida selectiva de diferentes tipos de residuos.

* Promover a compra e contratacién verdes (formacién, guia de apoio, obxectivos etc.).

* Programa de divulgacién e de voluntariado ambiental, co obxectivo de facermos

chegar ao conxunto da comunidade universitaria a preocupacién polas cuestiéns
ambientais e a sua solucién. outros, coa Oficina de Apoio & Investigacién, &
Innovacién e & Transferencia, situada en Bruxelas.

* Comezar a negociar, no marco do sistema universitario de Galicia, os criterios para

o seguinte plano de financiamento, de xeito que nos permita acadar financiamento

xusto para a Universidade da Coruna.

En particular, asumimos a determinacién clara e favorable para a nosa institucién

sobre os criterios de reparto das partidas ligadas a resultados e a calidade.

* Reforzamento da oficina de planificacién estratéxica para permitir un seguimento

mellor da execucién do plano estratéxico da Universidade da Corufia.

L]
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COMUNICACION

A comunicacién, como via para dar a cofiecer & sociedade o que somos e o que
tacemos, é asumida hoxe como un dos grandes retos pendentes na universidade
espariolq, tal como vén manifestando o propio Consello de Reitores de Universidades
Espanolas (CRUE). O Gabinete de Comunicacién da Universidade da Coruna
deixou atras hai moitos anos a vella concepcién dun gabinete de prensa no sentido
convencional. Abrangue hoxe, para comezar, non soamente as responsabilidades de
prensa, mais toda a drea de mercadotecnia e de identidade corporativa, en que somos
exemplares no sistema universitario galego, para o que contamos con persoal propio
para deseno de campanas e produtos e coa insercién dos recursos audiovisuais no
organigrama.

Os principais retos para o futuro inmediato serdn a comunicacién interna e a
comunicacién cientifica. No que respecta @ comunicaciéon interna, despois de acadar
unha imaxe corporativa moi boa e recofiecida féra, deberiamos interiorizar esa
propia imaxe no interior da universidade, fortalecendo o sentido de pertenza con
independencia do sector a que cada quen pertenza.

* Dependencia directa do reitor, como é habitual noutras universidades.

* Reforzamento da presenza institucional da Universidade nas diferentes redes sociais
e impulso & participacién nelas do estudantado.

» Avanzar na configuracién da portada da web institucional como auténtico xornal de
actualidade universitaria, con novas prestaciéns e recursos.

* Fomentar e mellorar a comunicacién interna, especialmente a que parte dos propios
centros.

* Continuar a atencién e a ligazén de intereses coa contorna social, econémica e
cultural, en colaboracién estreita co Consello Social.

* Creacién dunha newsletter diaria con informacién sobre a Universidade da Corunia
ou temas que poidan interesar, propiciando a participacién e o feedback.

* Reconducir a actual dispersién na captacién de futuro estudantado mediante
campanas e acciéns pensadas desde Comunicacién.

* Reforzar a comunicacién co antigo alumnado.

* Estreita colaboracién entre a Unidade de Divulgacién Cientifica (UDC2) e o Gabinete
de Comunicacién, co apoio directo da Vicerreitoria de Investigacién, para reforzar a
comunicacién cientifica e a visibilidade institucional.

* Reconsideracién e reforzamento dos mecanismos de informacién, recepcién e
resposta en periodos punta, como o da matricula e chegada de novo alumnado.
Creacién dun teléfono especifico de atencidn, con xestiéon propia, mais segundo o
modelo ensaiado en camparias anteriores, que poderia atenderse todo o ano.

* Creacién dunha sala de prensa virtual ou 2.0, xa establecida noutros dmbitos, que

facilitaria a comunicacién mais estable e dindmica cos medios.

Implantacién progresiva da gravacién de roldas de prensa e a posibilidade de subir

con axilidade video, son e fotos & web.

L]
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NORMALIZACION LINGUISTICA

Os dous mandatos anteriores significaron un enorme avance na politica de
normalizacién linguistica da nosa universidade: consolidouse o Servizo de
Normalizacién Lingtistica, coa ampliacién de prazas; aprobouse o Plano de
normalizacién lingtistica da Universidade da Coruna, que recolleu nun documento
de consenso a proposta desta instituciéon en materia de defensa e compromiso co
galego; puxéronse en funcionamento as comisidns de normalizacién lingtiistica dos
centros, mecanismos esenciais de participacién directa da comunidade universitaria na
normalizacién lingiistica.

Esta comprensién participativa da politica lingtistica é fundamental para asumirmos
a nosa obriga institucional de fomentar o seu uso e mellorar a sta calidade, como
corresponde & institucién superior do ensino. Por outra parte, a necesidade de promover
nesta, como noutras materias, a existencia dun sistema universitario galego, tendente a
rendibilizar esforzos e a partillar recursos, levounos a impulsar a creacién da Comisién
Interuniversitaria de Politica Lingtiistica, un proceso promovido desde a Universidade
da Corunga, iniciado entre as tres universidades e consolidado nestes momentos ao
se integraren nela a Secretaria Xeral de Politica Linguistica e a Secretaria Xeral de
Universidades da Xunta de Galicia. De entre o intenso labor que desenvolveu desde a
sua creacion en maio de 2009, temos de sublifiar a campania En galego tamén se fai
ciencia, de ampla repercusién social dentro e féra da universidade.

Nos vindeiros catro anos, o Servizo de Normalizacién Lingiistica comprometerase a
seguir facendo aquilo que establecen os Estatutos da Universidade da Corudia: o feito
de ser o galego a lingua propia da Universidade. Apostamos por el porque acreditamos
nun mundo plurilingtie e pluricultural, diverso e heteroxéneo, onde as culturas dialoguen
e se enriquezan en pé de igualdade.

Para todos estes fins resulta prioritario continuar a desenvolver o plano de
normalizacién lingiistica, aprobado o 14 de decembro de 2006, en especial coas
seguintes prioridades:

* Incremento do uso do galego na docencia e na investigacién a través de medidas
e programas que estimulen o seu uso e posibiliten a formacién do profesorado
en materia (socio)lingtistica e que fagan realidade o dereito dos/as estudantes a
recibiren, cando menos, unha parte dos seus estudos en lingua galega.

* Como complemento a este obxectivo central, a Universidade da Corufia promoverd
na Comisién Interuniversitaria de Politica Lingtistica a elaboracién de manuais de
referencia para os primeiros cursos dos graos e a creacién de repositorios na rede
que poidan dar resposta ds carencias existentes.

¢ Igualmente, traballard en colaboracién coas outras universidades, para promover
publicaciéns cientificas en galego e para eliminar calquera obstéculo para a nosa
lingua ser instrumento de divulgacién do labor investigador.

* Apoio & realizacion de teses de doutoramento, traballos fin de mestrado e traballos
de investigacién en xeral en galego, quer co apoio econémico directo quer coa
creaciéon de premios especificos por ambitos de coniecemento.

* Continuar a formacién e o perfeccionamento do uso oral e escrito da lingua galega
entre a comunidade universitaria.

* Apoio ao alumnado de intercambio, con cursos especificos e elaboracién de
materiais.
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* Desenvolvemento de actividades de dinamizacién, como as Xornadas Lingua e Usos
e o Curso de Verdn sobre Dinamizacién Lingtiistica realizado en colaboracién coa
Coordinadora de Traballadores/as en Lingua Galega.

* Reconsideracién e reforzamento dos mecanismos de informacién, recepcion e
resposta en periodos punta, como o da matricula e chegada de novo alumnado.
Creacién dun teléfono especifico de atencidn, con xestién propia, mais segundo o
modelo ensaiado en campafas anteriores, que poderia atenderse todo o ano.

* Creacién dunha sala de prensa virtual ou 2.0, xa establecida noutros dmbitos, que
facilitaria a comunicacién mdis estable e dindmica cos medios.

¢ Implantacién progresiva da gravacién de roldas de prensa e a posibilidade de subir
con axilidade video, son e fotos & web.



14. RESPONSABILIDADE SOCIAL
UNIVERSITARIA

14.1 A Universidade da Coruna presentou neste ano 2011 a sia primeira Memoria de
responsabilidade social universitaria, en colaboracién co Consello Social e mediante
un convenio con INDITEX S.A. Foi un proxecto concibido como rede de intereses
compartidos entre a comunidade universitaria, a cidadania, a administracién publica
e as empresas do contorno. A comunicacién e a colaboracién con estes grupos
perseguia trasladar as estratexias e actuaciéns da Universidade da Corufa nas suas
responsabilidades e deberes a prol dunha cidadania mdis xusta e mellor formada.

A responsabilidade social € un terreo onde a transversalidade é evidente, pois
abrangue aspectos incluidos en moitas partes deste programa, vida saudable,
deporte, sustentabilidade ambiental, cooperacidn, eficiencia enerxética, mobilidade ou
accesibilidade, entre tantos outros.

A Oficina para a Igualdade de Xénero (OIX) creouse en 2006, antes de que a L.O.
3/2007 determinase a sua creacién nas universidades para introducir a perspectiva de
xénero nas tarefas docentes e investigadoras e, tal como se considera na Universidade
da Coruna, para analizar e impulsar as transformaciéns necesarias para a igualdade
efectiva entre homes e mulleres.

As ferramentas fundamentais para a transformacién perseguida son o diagnéstico de
igualdade e o plano de igualdade. Ambos se encontran pendentes de aprobacién e o
primeiro estd practicamente finalizado. O obxectivo da igualdade de xénero requirird un
maior impulso institucional e o compromiso dos axentes representativos dos diferentes
sectores universitarios e do conxunto da nosa comunidade para termos no prazo mdis
breve o plano de igualdade.

* Aprobacién do diagnéstico de igualdade e inmediato comezo dos traballos para a
discusién, redaccién e posterior aprobacién do plano de igualdade.

* Reforzamento operativo e funcional do consello asesor da OIX.

* Creacién na Universidade da Coruna dun espazo de reflexién, de debate e de
investigacién para os estudos de xénero e para o fomento das investigaciéns con esa
perspectiva.

* Progresiva apertura do traballo da Oficina de Igualdade de Xénero ds perspectivas
do chamado pensamento LGBTQ.

* No marco da responsabilidade social, reforzamento da Oficina como eixo de relacién
entre a universidade e colectivos feministas na Corufia e en Ferrol.

* Desenvolvemento inmediato de estratexias para o equilibrio entre o nimero de
mulleres e de homes nas distintas titulaciéns da Universidade da Coruna.

* Estratexia de colaboracién con Cooperacién e Relaciéns Internacionais para
actuaciéns en paises onde os dereitos das mulleres non estdn garantidos.

* Revitalizacién do premio propio Muller Ciencia Artes da Universidade da Coruna.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL
UNIVERSITARIA

O Servizo de Prevencién de Riscos Laborais da Universidade da Corunia establece o
programa de Saude Laboral, dirixido a PDI, PAS e estudantes. Tratarase de dinamizar
as actividades desenvolvidas en tres eixes relacionados con formacién, informacién
e vixilancia da saude: elaboracién e execucién do programa anual de formacién
do Servizo de Prevencién, Manual de prevencién de doenzas especificas dos postos
de traballo especializado, elaboracién e distribucién dun manual de bos hébitos
preventivos, programa de universidade saudable e especifico de vixilancia da saude
para mulleres en situacién de embarazo ou de lactacién materna.

A Universidade Sénior aposta pola extensién do cofiecemento a toda a cidadania,
especificamente ds persoas que non tiveron a oportunidade de accederen a estudos
avanzados ou ben que desexan ampliar e actualizar os seus cofiecementos. Con
598 persoas matriculadas, a Universidade Sénior é a de maior ndamero de persoas
matriculadas do Estado e unha das mdis recofiecidas no dmbito europeo.

* Ampliacién da oferta de prazas e ampliaciéon da oferta de obradoiros.

* Desenvolver vias de acceso a para maiores de 40 e 45 anos, mediante o
reconecemento dos Programas de Universidade para Maiores (PUM).

* Fomentar a aprendizaxe permanente mediante o acceso como ouvinte aos titulados
nos PUM en aulas de estudo de grao, cun méximo de duas materias.

* Continuidade da proxeccién internacional con atencién & colaboracién cos
programas e centros de formacién para adultos europeos e con Iberoamérica.

A Unidade Universitaria de Atencién & Diversidade (ADI) creouse en 2004 co obxectivo
de atender os membros da comunidade universitaria con necesidades educativas
especiais derivadas da diversidade funcional. A consolidacién dos programas de
incorporacién & Universidade, do programa de atencién personalizada e do programa
de asesoramento educativo ao profesorado son prioridades que acompafian estas
outras:

* Eliminacién progresiva das barreiras arquitecténicas e de comunicacién.

* Creacién da Rede Universidade da Corufia Accesible, orientada a favorecer e
mellorar a inclusién de estudantes con diversidade dentro da Universidade.

¢ Continuar as xornadas de sensibilizacién sobre diversidade funcional.

A Universidade da Corunia dispén de infraestruturas para a conciliacién da vida
laboral coa familiar. En 2001 creouse a gardaria do Campus de Elvifia para nenos
e nenas entre seis meses e tres anos. Existe tamén un programa de axudas para a
escolarizacién nos campus de Ferrol que pode ser utilizado por calquera membro
da Universidade. O Centro ASISTA, ademais das suas funciéns de innovacién e
desenvolvemento, poderd cumprir nun futuro a funcién de atencién &s persoas
dependentes, contribuindo & conciliacién familiar. Non esquecemos os campamentos de
verdn para nenos e nenas da nosa comunidade, en inglés e en deportes, que se vefien
desenvolvendo nos campus da Corunia e de Ferrol, para alén das tradicionais festas de
Fin de ano.
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CAMPUS DE FERROL

A méxima descentralizacién da xestién en todos os seus ambitos continuard a ser
unha lina bésica da nosa actuacién no Campus de Ferrol e a marca da vicerreitoria
correspondente. Resulta tamén de importancia capital a mellora das instalaciéons e
a calidade dos servizos econémicos e administrativos. A Universidade, con todo isto,
deberd ter unha presenza ainda mdis salientable na comarca de Ferrolterra como polo
de atraccién e como factor de dinamizacién e desenvolvemento da comarca.

Somos unha soa universidade. Querémola cohesionada e con conciencia de pertenza.
Isto reflictese no feito de estar presente o campus de Ferrol en todas as péxinas
precedentes, o que non impide que mereza consideracién especial.

* Construcién da residencia universitaria nos terreos do Sénchez Aguilera.

* Procura de alternativas para o problema dos aparcadoiros.

* Continuar a mellorar o servizo de transporte e fomentar o uso da bicicleta.

* Optimizar o uso da biblioteca da Casa do Patin.

* Reorganizacién progresiva dos estudos de Enxenaria co obxecto de optimizar
recursos.

* Posta en marcha dos mestrados correspondentes as titulaciéons de Enxenaria.

* Captacién de alumnado de Ferrolterra con programas de difusién das titulaciéns e
visitas de centros educativos de ensino medio.

* Aumento da porcentaxe de cursos de formacién para o PAS e o PDI nos campus de
Ferrol.

* Mellora das infraestruturas e equipamentos dos grupos de investigacion.

* Establecemento de convenios coas empresas do contormo para a realizacién de teses
de doutoramento.

* Atraer a Ferrol a realizacién de eventos e de reuniéns cientificas.

* Considerar de modo singular a transferencia coas empresas da comarca.

* Ampliar a oferta cultural, deportiva e de voluntariado no campus de Ferrol.

¢ Apertura do Centro cultural e deportivo de Esteiro.

* Procura de instalaciéns deportivas propias ou compartidas, no seu caso mediante
convenios, para o seu uso pola comunidade universitaria.

* Colaboracién con empresas e asociaciéns culturais da contorna para actividades de
extensién e de proxeccién da Universidade relacionadas con titulaciéns do Campus.
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